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FPolicia Nacional, un
compromiso de corazon

Fn el Museo de la Policia Nacional reposa el tintero -
usado hace 123 arios porelpresidente Carlos
Holguin Mallarino parafurmar el decreto 1.000 EL 5
de noviembre de 1591 que dio vida a la Policia
Nacional de todos los colombianos.
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Al conmemorar los 123 afnos de la Policia
Nacional, mi corazén palpita con fuerza y
emocién por pertenecer a la mejor Institucién
del pafs. Me siento orgullosa de ser parte
de esta historia y me comprometo a seguir
aportando dia a dia mi mejor esfuerzo, para
que se consolide como la Institucion més
querida por todos los colombianos.

TC. Luz Elena Rios Ortiz

Ser policia es un honor, sobre todo cuando es
un suefio realizado y nos han formado en casa
con valores que nunca cambiamos por nada
y el servicio es nuestra mayor satisfaccién.
Gracias Dios por permitirme realizar un suefio
aun sin la presencia de mi padre y ser un
ejemplo para muchos de los policiales que me
conocieron, especialmente mis subalternos.
MY. Jacqueline Urrea Leén
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P olicia Nacional, digna de admirar, respetar en el corazén llevar.
Ordenada, respetada, admirada por mi pluma exaltada

L os méritos y virtudes en verdad son multitudes

I nteligentes, prudentes don de gentes

Colombia entera rinde hoy homenaie sincero, preciosa labor.

I nsisto como ustedes pocos he visto

A delante siempre triunfantes muy elegantes, sin ningtn desplante.

Necesario incluirlos en mis poemarios

Adelante con valor hoy rindoles honor

C ultura certificada, por un socérranos valorados
I ncluyo en record guinness de valor y honor
Oro orDios del universo por su valor inmenso

Nunca olvidare excelente forma de actuar
Aver, hoy y siempre en nuestra mente
L uchadores incansables de la paz, el amor vy la libertad

Juan Diego Uribe Sanchez

Somos el uniforme de un pafs, que defiende,
ve lucha, que se enorgullece de su trabajo
gia a dia y que invoca al Todopoderoso para
que llegue un mejor mafana. Somos la Policia
Nacional de Colombia con amor, con Dios y
con sabidurfa por un pafs mejor. Felicitaciones

en este nuestro aniversario 123.
CT. Claudia Isabel Santafé Rincén

123 afos y seguimos siendo la Policia més
joven e innovadora del mundo. Siento mi
Policia en la piel hasta el fin de mis dias.
Gracias mi Policia Nacional, iqué orgullo
pertenecerte!

SP. José Humberto Munoz Orozco

Un afio mds de existencia de esta Institucién
compuesta por seres que entregan sus vidas
a cambio de la tranquilidad y mejora de un
pais que merece la paz. Siempre orgulloso de
pertenecer a la familia de la Policia Nacional.

TE. Ricardo Antonio Arenales Castellanos

Policia sin6bnimo de pueblo es el ser que
cumpleyhace cumplirlasleyes, integro, capaz
de entregar su vida por sus conciudadanos,
ya que para él, prima siempre su conviccién
de ser policia toda su vida.

SC. Alvaro Emilio Sénchez Coronado

Su amplia visién y sutenacidad han producido
los frutos de la victoria. ContinGen asi,
mejorando cada dia y las recompensas serdn
mayores. Felicidades en su aniversario123,
“mi Policia y yo un compromiso de corazén”.

SI. Marco Reina

Es un orgullo para mi poder ser parte de
esta gran Instituciéon que, por tantos afos, ha
ofrendado la vida de muchos compaferos en
pro de la seguridad y la convivencia pacifica
de los colombianos.

ST. Orlando Basto Triana

Agradezco a mi Institucién policial por
brindarme la oportunidad de hacer parte de
ella hace 21 afos. Hoy, en sus 123 anos, nos
damos cuenta de la importancia que tiene al
servicio a las comunidades tan vulnerables
ve dia a dia identificamos en la prestacién
3e nuestro servicio y que nos invitan a dar lo

mejor de nosotros en pro de ellas.
1J. Martha Sorley Reyes Vargas

Cuando llegué a ti tenfas 92 lindos afios y
nunca llegué a imaginarme que ibas a crecer
tan imponente, con?ioble y respetable ante el
pais. Gracias Policia Nacional.

SM. Aquileo Segundo Renteria Lozano

Gracios a COEST PONAL por esta
oportunidad de manifestar nuestra opinién.
La Institucion es una de las mejores de pafs,
para ganar amigos, prestigio y respeto, lo
que todos debemos aprovechar para, cuando
pasemos al uso de buen retiro, recoger los
frutos que sembramos y seguir aportdndole
al pafs. Me siento orgulloso de ser policia y
agradezco el haberme dado la oportunidad
de obtener lo que tengo y soy. IFelicidades en
sus 123 afios Policia Nacional!

IT. Giovani de Jesus Acevedo

Lla celebracién de los 123 afos de la
Policia Nacional es ocasién para elevar
una plegaria al Dios de la vida que nos ha
permitido desarrollar en esta prestigiosa
Institucién nuestro proyecto de vida, hacer
un balance de nuestro aciertos y desaciertos
para replantear nuestro futuro, sofar en el
aporte y compromiso con el posconflicto,
fortalecer los principios y valores y actuar en
consecuencia. Una felicitacién a todos los
hombres y mujeres que entregan sus mejores
anos a la noble causa de la Patria.
La efeméride de la creacién hace 123 afios
de nuestra Institucién policial, constituye un
homenaje a todas aquellas vidas que, de
alguna forma, han hecho parte de la historia
policial.

Pbro. Capellan Arturo Romero Marin

Dios Todopoderoso nos ha permitido
pertenecer a una entidad que nos ha acogido
\( brindado amor, fraternidad, seguridad,
ogrando ser seres mejores y poder dar a
nuestra humanidad lo bonito de nuestro
corazén Policia Nacional.

Psicéloga Martha Garcia
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EN LA RED
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@FuerzapublicaCR

Fuerza Publica de Costa Rica FELICITA
a la @PoliciaColombia por sus 123 afos
velando por la #SeguridadCiudadana.

@PoliciaEcuador

Felicitamos a nuestra hermana @
PoliciaColombia por sus 123 afios
al servicio de los ciudadanos.

Un fraterno saludo

@USEmbassyBogota

Enviamos nuestro saludo a la @
PoliciaColombia en su aniversario
123 gracias a toso sus miembros por
su valiosa labor jFelicitaciones!

@lopezandres

Conferencia #elcaminoalafelicidad
para @PoliciaColombia Policia
Nacional de los Colombianos

@byAngelicaC

Las dos Unicas mujeres generales
Mireya Cordon y @GRLuzMarinaB
de la @PoliciaColombia GRACIAS
por este reconocimiento.

@UranRigoberto

Gracias a la @PoliciaColombia por su
acompafamiento un saludo especial @
PoliciaColombia por su acompafamiento un
saludo especial #lasemanadelabicicleta.

MinistroTIC Colombia
@diegomolanovega

Muchas gracias a los compafieros
de @PoliciaColombia por su apoyo
hoy en el sur del Cesar y Ocana.

Policia Nacional

PoliciaColombia dara tranquilidad a los calefios.

@JuanManSantos
Ratificamos compromiso con la seguridad
ciudadana en Cali; Plan Choque de @

@mindefensa
Todos los detenidos seran judicializados
preliminarmente por el delito de
concierto para delinquir agravado.

@PoliciaColombia adelantd contundente
ofensiva contra el microtrafico en comuna

6 en #Medellin @AlcadiadeMed.

@GeneralPalomino
@JuanManSantos sr Presidente
haremos trabajo diferenciado en
varios “puntos calientes” que hemos
identificado gracias a la ciudadania.

@policiabquilla
@JuanManSantos sr Presidente
implementaremos el plan choque con
estrategias contundentes para garantizar
la seguridad de los ciudadanos.

@mindefensa
En 11 ciudades @PoliciaColombia
lanza #PlandeChoque para consolidar
#SeguridadCiudadana.

@JuanManSantos
Felicitaciones @GeneralPalomino y @
PoliciaColombia por este contundente
golpe a los delincuentes. E | Plan
Choque empieza a dar resultados.

EN ASCENSO

NARINO. Gracias a la rapida reaccién de las unidades policiales de la
Subestacion, del grupo UNIR de la Policia y de personal de la Defensa Civil, se
logré evacuar a las personas y controlar un incendio en el corregimiento de
Altaguer, municipio de Barbacoas, Narifo. El incendio se presenté en el barrio
El Comercio, al parecer, producido por una vela y afecté a cinco viviendas,
la escuela y la parte trasera del segundo piso de la Subestacion de Policia
Altaquer, pero, gracias a Dios, no hubo pérdidas humanas. Acciones como ésta
demuestran lo que es dar hasta la vida por nuestro “Compromiso de corazon”.

SANTANDER. Un paseo realizado por los estudiantes de grados 10 y 11 del
municipio de Vélez, por poco termina en tragedia si no es por la valentia de
un Patrullero de la Policia que ayudd a 53 jovenes que quedaron atrapados
por una corriente subita en la cueva Rio Bobo, ubicada en el municipio de
Sucre, Santander. El Patrullero ayudo a salir a varios de los jévenes atravesando
140 metros, lo que permitio pedir refuerzos para salvar a las personas que se
encontraban al otro lado del caudal. Asf es nuestro “Compromiso de corazon’,
que convierte sacrificios en gloria.
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Doctor Juan Manuel

Santos Calderén
Presidente de la
Republica de Colombia
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EL PRESIDENTE Y LOS 123 ANOS DE LA POLICIA

‘La labor policial es mas
importante que nunca’

dmirados policias de Colombia:
Antes que nada, quiero expre-
sarles a todos los hombres y muje-
res de la institucion policial mi felicitacion
y reconocimiento por el invaluable aporte
que hacenalaseguridad ciudadana, sucom-
promiso en el trabajo por la convivenciay su
contribucion en la construccion de un pais
libre del conflicto armado que tanto dafio y
dolor nos ha causado a todos.

Durante mi gobierno, con el concurso de
los policias de Colombia, hemos dado los
mas duros golpes a las guerrillas, las bandas
criminales y la delincuencia comun, gracias
alo cual los delitos que con mayor gravedad
afectan a los ciudadanos, como el homicidio
yelsecuestroextorsivo, estanensunivel mas
bajo en por lo menos tres décadas.

Esto se debe a ustedes, y quiero darles las
gracias, asi comoreiterarles mivoluntady la

Mensaje del presidente de la Republica, Juan
Manuel Santos, en el cual agradece a cada uno
de los policias de la patria por su compromiso
para la construccion de un mejor pais.

del Gobierno de seguir trabajando por me-
jorar su bienestar y el de sus familias, y por
avanzarenaspectoscomo lainfraestructura,
la tecnologia y la movilidad, que facilitan y
hacen mas eficiente su trabajo.

La labor policial es un aporte a la seguri-
dady tranquilidad de los colombianos, y por
lomismo, alapaz. Y quiero que tengan muy
claro que, si logramos terminar el conflicto
porlaviadel dialogo la Policia sera fortaleci-
da,porquenosvamosapoderconcentrar mu-

chomas en el combate al crimen organizado
y los delincuentes que afectan la seguridad
ciudadana. Ademas, seran nuestros policias
quienes nos ayudaran a consolidar las zonas
liberadas del conflicto.
Ahora—cuandosuInstitucion cumple 123
anos—lalaborpolicial esmasimportante que
nunca en nuestro pais, y por eso resaltamos
su valor y compromiso, y exclamamos con
ustedes, con el corazon vestido de verde y
henchido de emocion: jDIOS Y PATRIA!

o

€£Si logramos
terminar el
conflicto por la
via del didlogo

la Policia sera
fortalecida, porque
Nos vamos a
poder concentrar
mucho mas en

el combate al
crimen organizado
y los delincuentes
que afectan

la seguridad
ciudadana”.

Policia Nacional | 9



EDITORIAL

&€Policias de la
Patria: gracias a su
profesionalismo,

a su humanismo
y a sudon de
servicio, hoy
Colombia transita
por caminos mas
seguros, mas
prosperos Y, sin
duda, ve mas
cerca la posibilidad
de paz”.

10 | Policia Nacional

1 5 de noviembre ya se gand un lugar
especial enlahistoriade Colombia, gra-
ciasalaabnegadaysacrificadalaborde
cadauno de ustedes, los valientes policias de
la Patria. Ahora, cuando nuestra Policia Na-
cional cumple 123 gloriosos afos, permitan-
me celebrar con ustedes este acontecimiento.
Es un dia para reconocerle al General Ro-
dolfo Palomino su destacada labor al frente
de la Institucion. Es un dia para que los de-
mas Generales, al igual que los Coroneles,
Mayores, Capitanes, Tenientes, Suboficiales,
Patrulleros y personal de Nivel Ejecutivo se

sientan orgullosos de su arduo trabajo, que a
diarioredundaen beneficio delatranquilidad
detodos los colombianos.

Igualmente esundiaparadecirle graciasa
esepoliciaquepatrullalas calles de nuestros
pueblosy ciudades oloscaminos de nuestros
campos, para garantizarles la tranquilidad
al ciudadano de apie, anuestros indigenas, a
nuestros campesinos y anuestros visitantes,
incluso hasta en el mas apartado rincon del
pais.

Ustedes, los 180 milhombres y mujeres de
nuestra Policia, son los héroes de la Patria.

an\Garlos Rznz n tam
1T _.]anddpo el%

Gracias a su profesionalismo, a su huma-
nismo y a su don de servicio, hoy Colom-
bia transita por caminos mas seguros, mas
prosperos y, sin duda, ve mas cerca la posi-
bilidad de paz.

Su trabajo mancomunado con nuestros
soldados de tierra, mar y aire le han per-
mitido al pais ir dejando atras esas noches
oscuras del terrorismo para adentrarnos en
el camino de la paz, de la reconciliacion y
del progreso.

Vamos por el camino correcto, pero falta
mucho por hacer. Las amenazas son reales,

ienestar Ide la

/
I

[

| | ‘

mutan permanentemente y por €so tenemos
que continuar a la ofensiva; no bajar la guar-
diaunsoloinstante, porqueensusmanosesta
gran parte de laresponsabilidad de proteger
aunaciudadaniaque cadavezclamamasse-
guridady de garantizar un posconflicto que
nos conduzca a la verdadera reconciliacion.

Desde este Ministerio, su Ministerio, les
puedo asegurar que seguiremos trabajando
por su bienestar y el de sus familias que,
permitanme decirlo, ha sido una obsesion
de este equipo de trabajo. Es un compromi-
so de corazon.

Doctor Juan Carlos Pinzén
Ministro de Defensa

Policia Nacional | 11



General
Rodolfo Palomino Lopez
Director General Policia Nacional

aber transitado durante 37 afos el

camino policial me ha dejado varias

certezas. Unade ellas es que una co-
munidad agobiada, siempre busca la mano
amiga de un policia, asi las cosas, cuando
la encuentra, no solo se siente aliviada sino
que ademas agradece infinitamente nuestra
solidaridad. Hay cosas que no son de cono-
cimiento publico por la apresurada dinami-
ca que suele caracterizar a las sociedades
modernas, sin embargo, gracias a la opor-
tunidad que me ha dado la vida de desem-
penarme en varias unidades, he constatado
demaneradirecta el invaluable aporte de los
policias ala Patria.

He visto policias con escasos conoci-
mientos médicos atender partos de manera
profesional y providencial. He visto como
uniformados han puesto en riesgo sus vidas

por evitar que un suicida atente contra su hu-
manidad. He observado a miles de policias
lidiar con turbas enardecidas que amparan
laacciontemerariadeun criminal. He traba-
jado con policias que arriesgan su propia in-
tegridad tratandodeevitarqueunarifaentre
vecinos o amigos tenga un final fatal. Hemos
logrado capturar a avezados y desafiantes
criminales, lo que ha significado la admira-
cion, el reconocimiento y el aplauso de todo
un pais, digno y honesto como el nuestro.

La comunidad cada demanda una
mejor Policia, los ciudadanos buscan en la
Institucion una oportunidad para amparar
sus derechos. No en vano 53 paises han ve-
nido a referenciar esta policia. Muchos de
esos cuerpos nos piden que formemos a sus
integrantes, anhelando nuestra capacidad y
compromiso. = T

En la vispera del posconflicto, la mirada
de los colombianos se situa en las inciden-
cias de la seguridad ciudadana, alli debe-
mos ser protagonistas, desde la efectividad,
honestidad, la solidaridad y respeto por los
derechos humanos, convirtiéndonos en so-
lucion, oportunidad y esperanza para los
colombianos.

Tenemos como Policiaun granreto, equi-
parar los grandes resultados operativos, los
inigualables aportes preventivos enuna sen-
sacion colectiva de seguridad. Claramente,
la percepcion de seguridad esta ligada en
gran medida a la experiencia personal que
tiene un individuo con nuestra Institucion.
Esos momentos de verdad, representados en
la formay el fondo de nuestras actuaciones,
otorganal ciudadanounaprimeraimagendi-
ficil de modificar. Si somos respetuosos nos
respetaran, sisomossolidariosnosloagrade-
cerany sisomos personas ejemplares, jamas
nos olvidaran.

En nuestro aniversario nimero 123 y te-
nemos un gran reto como Policias, que debe
incluir a toda la sociedad. Enfrentar con
decision el cancer de la corrupcion que no
admite tratamiento diferente a extirpar esas

“células” contaminadasporlacriminalidad,
ypotenciarlacapacidad preventivaquetene-
mos como colectivo social para transitar por
los caminos de la legalidad. El delincuente
siempre tratara de seducir al policia y ahi
radica nuestro verdadero valor, en poder
resistir y rechazar la tentacion. Somos fieles
guardianes del honor y la dignidad de toda
unaNacion.

Esparamiuna gran tristeza llegarareco-
ger con mis propias manos a mis valientes
policias asesinados por una alianzas crimi-
nales, mas aun cuando escuché sin querer
una conversacion entre un patrullero y un
vigilante del aeropuerto. El guarda de segu-
ridadacongojadoledeciaal jovenpoliciaque
eramuy triste ver como morian los policias,
elpatrullerole contestd conunafrasequeain
da vueltas en mi mente: “fue el camino que
escogimos, por eso los policias salimos de
la mano de Dios y si no volvemos a nuestro
hogar es porque nos fuimos con él”. Apenas
pude, estreché la mano de este gran hom-
bre, ese dia reafirmé que valdra siempre la
pena dar lo mejor de nosotros, hasta la pro-
pia vida, por defender la humanidad de los
colombianos.

€€Un patrullero
pronuncié una
frase que alin

da vueltas en

mi mente: “los
policias salimos de
la mano de Dios

y si no volvemos
a nuestro hogar,
es porque Nnos

| fuimos con él”.




y objetivos gubernamentales lideradas en  estos modelos de prestacion de

la Institucion por el sefior Director General.
De esta forma y durante un periodo de  su perfeccionamiento frente a

diez semanas, 30 policias de todas las di-  lasexpectativas en convivencia

recciones y oficinas asesoras desarrollaron  y seguridad.

el Comité de Revision Estratégica e Inno- En este contexto, los mecanis- w

vacion Policial 3, con el fin de aportar ala  mosdeparticipacionciudadanaque s

formulacion estratégica institucional 2015-  hacen parte del proceso de democrati-

2018 iniciativas orientadas a fortalecer el  zacion de la Policia Nacional, coadyuvan a

capital humano, el servicio de policiay la  configurar un servicio de policia afirmado

Treinta policias de las direcciones y oficinas asesoras
aportaron las iniciativas para fgrtalecer el talento
humano, servicio de policia e innovacion organizacional
para la formulacion estratégica institucional.

Coronel Fabian Laurence
Cardenas Leonel
Jefe Oficina de Planeaciéon
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n proceso de transicion a nuevos es-

cenarios de seguridad propios del

posconflicto, demanda del pais y de
la institucionalidad una afirmacion de las po-
liticas publicas en seguridad y convivencia.
En coherencia la Policia Nacional, por medio
de instancias como los Comités de Revision
Estratégica e Innovacion Policial proyecta la
formulacion estratégica institucional sobre la
basede contribuiralaconstrucciondelapaz,a
través deun servicio depoliciasolidario, efec-

tivo y fundado en el respeto de los Derechos
Humanos.

En el marco de un proceso de mejora con-
tinua e innovacion, los Comités de Revision
Estratégica e Innovacion Policial -CREIP-se
constituyenen laprincipalinstanciadelaPoli-
cia Nacional para la construccion propiay co-
lectivadeiniciativas de orden organizacional,
orientadasafortalecerelserviciodepoliciade
cara al cumplimiento de nuestra mision cons-
titucional, en concordancia con las politicas

innovacion organizacional.

El capital humano
como esencia del servicio

Las tradicionales y emergentes deman-
das que en seguridad caracterizan a un pais
que atraviesa por un posible escenario de
posconflicto, establecen a la Policia Nacio-
nal como la institucion lider en la construc-
cion colectiva y publica de la seguridad. En
ese sentido, desarrollar y fortalecer com-
petencias que deriven en un mejoramiento
en la prestacion del servicio de policia, es
el principal derrotero institucional para la
administracion del capital humano.

Enconsecuencia, se planted laoptimiza-

enlasbuenasrelaciones conlos ciudadanos,
que tiene como principal objetivo transfor-
mar realidades sociales de forma efectiva,
atentay profesional.

La valoracion del alcance e impacto de
las 16 estrategias operativas y del modelo de
evaluacion y seguimiento de la Policia Na-
cional, asi como nuevas propuestas frente a
la gestion comunitaria, la optimizacion de
los sistemas de denuncia y atencion a con-
travenciones y un modelo de comunicacion
publica local y vinculante, hacen parte del
desarrollo de este capitulo, que se desplega-
ramediante dos objetivos y ocho iniciativas
estratégicas.

- - : o - €€a Policia
cion del Modelo de Gestion Humana Poli-  Innovacion organizacional Nacional
cialapartirdel desarrolloy fortalecimiento  y corresponsabilidad intersectorial acional, por

medio de

de los procesos de incorporacion, forma-
cion, salud y bienestar personal y familiar,
a partir de cinco objetivos y trece inicia-
tivas estratégicas, conforme a la formula-
cion estratégica institucional 2015-2018.

Participacion ciudadana
yservicio de policia

ElModelo Nacional de Vigilancia Comu-
nitariapor Cuadrantes, el Sistema Integrado
deSeguridad Ruraly lainvestigacion crimi-
nal son las expresiones mas reconocidas por
losciudadanos frente al conceptodeservicio
depolicia. Es estarazon la que hace impres-
cindible que al interior de la Institucion se
reviseny se evalien de manera permanente

El fortalecimiento de la plataforma tec-
nologica como aporte a la dimension orga-
nizativa institucional y el planteamiento de
unanuevaarquitecturainstitucional conen-
foque y empoderamiento regional, son as-
pectos que prioriza la Policia Nacional para
su posicionamiento como una institucién
comprometida conlaconstruccion de lapaz
yliderenel afianzamiento de laconvivencia
yseguridad ciudadana. Encomplemento, se
trazaron iniciativas para consolidar la arti-
culacion interinstitucional e intersectorial
para la gestion territorial de la seguridad,
potenciar los mecanismos de cooperacion
internacional ylasimplificaciondel Sistema
de Gestion Integral.

Instancias como
el CREIP, proyecta
la formulacion
estratégica
institucional para
contribuir a la
construccion de la
paz, mediante un
servicio de policia
solidario, fundado
en el respeto

de los Derechos
Humanos™.
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ENFOQUE

EL FORO QUE ANALIZO LOS ESCENARIOS DEL POSCONFLICTO

Retos en seguridad

convivencia para la paz

La posnegociacion es un periodo crucial para establecer procesos
propios de construccion de paz. Por eso es necesario analizar diversas
experiencias, posturas y perspectivas para consolidar instituciones
solidas que impidan que la violencia se desborde nuevamente.

‘ Es preciso entender que el debate no
sereduce a la cantidad de castigo que
se debe impartir y a quiénes deben

padecerlo, sino que la construccion de la paz
setieneque observarbajoeldominiodenume-
rosos factores, como el impacto del conflicto,
los términos de su resolucion, los recursos
disponibles y la capacidad interinstitucional,
debido a que una sociedad comienza verda-
¢ deramente a ser democratica cuando decide y

Clara Pulido Blasi
Asesora Centro de Pensamiento
y Doctrina Oficina de Planeacion

aceptaque todos sus miembros sonigualmen-
te dignos, cuando a partir de esa verdad elige
los principios que deben regir la convivencia,
cuando transformalavidade quienes hansido
victimas y victimarios, advirtiendo como lo
hizo Juan Pablo II en su tiempo que “el desa-
rrollo es el nuevo nombre de la paz”.
Conestaspalabrasel DirectordelaPolicia
Nacional, General Rodolfo Palomino Lépez,
dio apertura al foro ‘Retos de Seguridad y

Convivencia Ciudadana en la Construc-
cion de Paz’, organizado para generar un
espacio de reflexion sobre estos fenome-
nos, como insumo para latoma de decision
intersectorial durante el periodo de posne-
gociacion en Colombia.

Elevento se desarroll6 en tres paneles. El
primero abordo “Politicas regionales de se-
guridad y convivencia”. Participaron, entre
otros, Rafael Grasa, presidente del Instituto
Catalan Internacional parala Pazy profesor
de la Universidad Autonoma de Barcelona;
Ariel Avila, de la Fundacion Pazy Reconci-
liacion; Coronel Fabian Laurence Cardenas,
jefe Oficina de Planeacion de la Policia de
Colombia y el Coronel Robson Rodrigues
Da Silva, excomandante de las Unidades de
Policia Pacificadora de Rio de Janeiro.

Elsegundo, “Transformacion de los con-
flictos en un contexto de construccion de
paz”, fue abordado por Juan Carlos Garzon,
investigador del Woodrow Wilson Center
(USA); Catalina Nifio, directora del Progra-
ma de Seguridad Regional de la Fundacion
Friedrich Ebert Stiftung Colombia (FES-
COL), y el Mayor General Jorge Hernando
Nieto, Director de Seguridad Ciudadana de
la Policia de Colombia.

El ultimo se enfoco en la “Responsabi-
lidad Social Empresarial (RSE)”. Fue li-
derado por Jairo Garcia Guerrero, director
de Seguridad Ciudadana de la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) y otro grupo de
expositores.

Dentrodelas conclusiones, los panelistas
coincidieronenlanecesidad de fortaleceren
la region ejercicios de investigacion para la
formulacion de politicas publicas de seguri-
dad y convivencia, con el planteamiento de

metas clarasy verificables que permitan de-
finiraccionespertinentesy diferenciadasen
lolocal. Seplanted laimportanciadel diseio
depoliticas queempoderenalosciudadanos
y acerquen la institucionalidad estatal a los
territorios tradicionalmente excluidos.

La seguridad rural, en consenso, se
constituy6 en uno de los mayores retos que
sevislumbra, paralo cual serequiere el for-
talecimiento de las capacidades del Estado
con el fin de atender las nuevas dinamicas
de violencia y delincuencia. Otro desafio
sera la incorporacion de los micro contex-
tos y realidades regionales al ejercicio de
construccion de paz, disminuyendo la bre-
chaentre lourbano y lorural.

Red de pensamiento

Finalmente, se hizo un llamado a tomar
conciencia en la creacion de valor compar-
tido entre el sector publico y el privado,
para generar soluciones que impacten en la
sociedad. La Policia pidi6 aunar esfuerzos
para darrespuesta a los desafios de seguri-
dad y convivencia bajo un enfoque de co-
rresponsabilidad, donde lamediacion sera
fundamental.

El Foro fue organizado por la Direccion
de Seguridad Ciudadana de la Policia Na-
cional, el Centro de Pensamientoy Doctrina
Policial dela Oficinade Planeaciony la Fun-
dacion Friedrich Ebert Stiftung Colombia.

Con este evento se le dio vida publica a
la Red de Pensamiento y Prospectiva Poli-
cial, que retine 17 grupos, areas y centros
que adelantan acciones con enfoque pros-
pectivo y estratégico en la Policia. Consulte
las ponencias en http://www.youtube.com/
policiadecolombia.

66| 5
Institucion esta
comprometida
con la generacion
de espacios de
reflexion colectiva
en torno a los
fendbmenos de
seguridad y
convivencia en

un contexto de
construccion

de paz”.
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ANTE LA TRANSFORMACION DEL CONFLICTO

.Cual debe ser el

rol institucional?

Por la necesidad de definir cudles son las perspectivas de seguridad, de
acuerdo con las exigencias que plantea la transformacion del conflicto,
la Policia Nacional propone seis ejes de empoderamiento institucional.

| contexto colombiano se caracteriza por
realidades sociales complejas, demar-
4 cadas por la confluencia de multiples

PT. Luisa Fernanda Pedraza
Uribe, PT. Artur Oswaldo
Villamizar Moreno
Investigadores sociales Centro de
Inteligencia Prospectiva DIPOL

expresiones culturales, el impacto de la globa-
lizacion en los comportamientos sociales y las
dindmicas producidas por la transformacion
del conflicto.

En este sentido, es una sociedad con pre-
dominio de situaciones de conflicto intra e
interpersonal que requieren de instituciones
solidas, transparentes y capaces de construir
convivencia, mediante el empoderamiento y
corresponsabilidad del ciudadano y de las di-
ferentesinstitucionespoliticoadministrativas.

De esta manera, se presentan a considera-
cionseis ejes de empoderamiento institucional
que define 21 rol de la Policia Nacional desde

cion hacer frente a los retos en seguridad deri-
vados de la transformacion del conflicto:

1. Deontologiay educacion policial

Elempoderamientoyadaptabilidad al cam-
bio del policia en su labor, demanda el forta-
lecimiento de la educacion policial con el fin
de incluir en los programas académicos areas
relacionadas con la comprension de las expre-
siones criminales y la conflictividad social, asi
como lapromociondel componenteaxiologico
enmarcado en los fundamentos del debery las
normas morales que determinan el comporta-
miento y rendimiento del funcionario policial.

Este ultimo, enmarcado en el compromi-
so emocional institucional como mecanismc
que integra: los conocimientos

compromiso con la Institucion, las habilidades
deliderazgo, y el equilibrio emocional-laboral.

2.Prevencion situacional de seguridad

Lacontencion de la criminalidad debera ser
abordadadesdeunaperspectivapreventivaysi-
tuacional afindedisminuirlos factores genera-
dores de inseguridad e influir directamente en
lapercepcionde seguridad de los colombianos.

Asi, se debera propender por técnicas de
prevencion que fomenten el control legal y so-
cial a partir de las caracteristicas situacionales
de cada cuadrante o territorio. Es decir, cada
policia debera ser un lider en el cuadrante que
busca la articulacion de las reglas formales re-
presentadas en la ley y las normas informales
construidas a partir de la cultura ciudadana y,
de esta manera, generar alternativas de seguri-
dad en coordinacion con la comunidad.

3.Redes de seguridad
paralagobernanza rural

La institucion policial, por intermedio del
servicio de policia rural, debe cubrir los es-
pacios que durante afios tuvieron presencia
de la criminalidad organizada y los grupos de
insurgencia. Esto, en aras de coadyuvar con el
desarrollo rural, reconstruir el tejido social y
transformar los imaginarios de seguridad en
estas zonas.

4.Integracion operativa
frente a amenazas en seguridad

La comprension de las amenazas a la segu-
ridad y convivencia a nivel local, regional, na-
cional e internacional requiere la integracion
de las capacidades de la Institucion desde los
enfoques interno y externo. Frente al primero,
es necesario fortalecer los modelos operacio-
nalesy generarmecanismos deintegracionque
permitan la gestion del conocimiento en segu-
ridad publica.

Frenteal segundo, esnecesario potenciarlos
convenios y alianzas nacionales e internacio-
nales en aras de combatir los delitos de impac-

to trasnacional. Esto, con el fin de lograr una
atencion multidimensional y multinivel de las
amenazas que atentan contra la convivencia.

5. Articulacion
delas capacidades institucionales

Una de las tendencias de desarrollo organi-
zacionales mas exitosa a nivel global esté rela-
cionada conlaarticulacion de capacidades con
enfoque territorial. Por lo tanto, instituciones
como la Policia Nacional deberan estar en con-
cordanciaconlamisma,conelfinde garantizar
laprestaciondelserviciodepoliciaencondicio-
nes de eficiencia y eficacia en todo el territorio
nacional.

Eneste sentido, lainstitucion policial debera
fortalecer la vinculacion de mecanismos que
articulenlascapacidadesinstitucionalesanivel
central y local; de tal manera que las primeras
garanticen la unidad de mando y direccion, y
por ende la coordinacion e impacto nacional;
y, las segundas, permitan la prestacion del ser-
vicio de policiade acuerdo con las necesidades
locales de cadaterritorio.

6. Interaccion en linea parala seguridad

Las tecnologias de la informacion y la co-
municacion -TIC- representaran espacios de
acercamiento einteraccionentrelaPoliciaylos
ciudadanosentemasdeseguridad. Enestesen-
tido, lainstitucionpolicial deberamovilizarsus
capacidades a espacios de interaccion virtual,
conelfinde que el paradigma de interaccion en
linea se convierta en una oportunidad de coo-
peracion e intercambio de informacion para la
seguridad.

Para finalizar, es necesario resaltar el papel
que juegan las caracteristicas de cada contexto
territorial como oportunidad paralaprestacion
del servicio policial con enfoque diferencial y
deimpacto“glocal” (piensaglobal,actialocal).
Esto,conel propositodeenfrentarel surgimien-
todenuevas practicas criminales y emergentes
manifestaciones de violencia social frente a la
transformacion del conflicto.

€6Colombia es

una sociedad

con predominio
de situaciones

de conflicto

que requieren

de instituciones
solidas,
transparentes

y capaces

de construir
convivencia,
mediante el
empoderamiento y
corresponsabilidad
con el ciudadano”.



TRABAJO EN EQUIPO

a frenar el accionar criminal, el desarrollo
de la estrategia esta enfocado a seis delitos
y busca equiparar los niveles de percepcion
que tiene el ciudadano con el decremento
que vienen presentando los delitos en el te-
rritorio nacional.

Esta estrategia se desarrolla en nueve

RESULTADOS FAVORABLES
EN TODO EL PAIS
(INFORME PARCIAL)

Plan Choque ba(ja
criminalidad en 28 %

La estrategia fue disefiada para tres meses, pero empezo
a arrojar buenos resultados desde el comienzo de su
activacion, prueba del compromiso de todos los integrantes

Intendente

Jairo Javier Romero
Comunicaciones
Estratégicas DISEC

de la Institucion con la seguridad ciudadana.

linterés de la Policia Nacional para for-
talecer la convivencia y seguridad ciu-
dadana dio origen al planteamiento de
una estrategia permanente para atacar unos
mitos de inseguridad en el pais. Esta idea de
fortalecer de manera integral algunas ciuda-
des naci6 de una orden perentoria desde el
Ministerio de Defensa donde evidenciaron la
necesidad urgente de mejorar la seguridad en
el territorio nacional.
La orden fue clara: desmantelar el mayor
numero de organizaciones delictivas para
avanzar en el mejoramiento de la seguridad

y tranquilidad en los ciudadanos, enfocando
el servicio en algunos sitios criticos donde
se veia el concurso de delitos que afectaban
al ciudadano de a pie. Para este propdsito se
habilitaron siete lineas de denuncia para aten-
der llamadas durante las 24 horas del diay se
fijaron consejos de participacion ciudadana
en doce ciudades del pais, para priorizar las
inquietudes de las comunidades en materia de
seguridad.

Es por eso que el pasado mes octubre se
dio inicio al plan choque “Vamos Seguros”.
Con la capacidad técnica y humana dispuesta

planes ordenados por el Gobierno Nacional.
Planes que buscan la desarticulacion de or-
ganizaciones dedicadas al hurto de celula-
res y estructuras dedicadas al trafico local
deestupefacientes, asi como laerradicacion
de expendios en entornos educativos, la lu-
cha contra el contrabando, la intervencion a
sitios afectados por micro extorsion, a car-
celes, acentros de receptacion de elementos
hurtados y a sitios de venta ilegal de celu-
lares. Ademas se llevaran a cabo consejos
participativos de seguridad ciudadana en
cabeza del sefior Ministro de Defensa Na-
cional, donde se tomara atenta nota de las
sugerencias, recomendaciones y quejas que
los ciudadanos tengan, con el fin de tomar
decisiones que coadyuven a mejorar la per-
cepcion de seguridad.

Son 90 dias que durara este plan. Tres
meses en los cuales el interés de la Institu-
cidénobligael compromisodemasde 182 mil
hombres y mujeres policias. Un trimestre
que permitird evaluar el impacto que genera
el trabajo de cada policia en su cuadrante.

Con estas capacidades se pretende cono-
cerlas formasdeoperacionalizarel delitoen
Colombia, asi se evidencian resultados tan
importantes como por ejemplo, enel hurtoa
celulares. Este delito se esta atacando en to-
doslos frentes deaccion, desdelacapturade
los responsables de los hurtos en las calles,
hastaladesarticulacion detodounandamia-
je criminal que hay detras de este mercado,
allanamientos, recuperacion de equipos mo-

* Los homicidios disminuyeron en un 3%
* Los hurtos a personas, en 30%

* Las lesiones personales, en 24%

* Las extorsiones, en un 54%

* Otros delitos, en 35%

Ademds, en lo lucha contra los grupos
encargados del trdfico de estupefacientes se
han propiciado importantes golpes en ciudades
como Medellin, Cali, Barranquilla y Bogotd,
donde se logra cumplir la meta del 30%.

.

viles y la extincion de dominio a locales de
receptaciony venta.

Conunareducciondel 26%enlacrimina-
lidad (apocoméasdeunmesdepuestoarodar
el Plan, cuando se escribi6 este articulo), el
trabajo continua, y la Institucion no dejaré
de implementar esfuerzos, ya que la comu-
nidadloexigeyhamanifestadolaconfianza
en su Policia Nacional

o
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En medio de la muerte
se abrio paso la vida

La subteniente Kelly Lucia Teheran ayudo a traer al mundo
a Kelly Esperanza, la bebé que se convirtio en la esperanza

de los wiwas tras la tragedia de los 2.900 rayos.

las 12 de la noche de ese domingo de

octubre cay0 el primero de los 2.900

rayos que sentenciaron a muerte la
Sierra Nevada de Santa Marta. Una de las
descargas eléctricas cayo sobre lamaloka Ke-
makumake, la prendi6 en llamas y acabo con
lavidade 11 lideres indigenas wiwasy dej6 20
mas heridos.

En plena oscuridad, el aborigen Bernardo
Gil Moscote monto su caballo y tras cabal-
gar por mas de tres horas buscé ayuda con las
autoridades mas cercanas. La Policia Nacio-
nal reacciono de inmediato y a las 8:30 de la
manana el sefior General Rodrigo Gonzalez

Herrera, comandante delaRegion 8, yahabia
llegado con la primera asistencia prehospi-
talaria y humanitaria, incluidos 11 atatdes
transportados en un helicoptero policial.

Elpanoramaeradesgarrador: fuego, viudas
y huérfanos pidiendo ayuda y lugarefios con-
fundidos que lloraban la desaparicion de sus
seres queridos y que no entendian el extrafio
fendmeno, mas alla de un mal presagio.

Y mientrasun grupo de policias dela Uni-
dad de Operaciones Especiales en Emergen-
cias y Desastres (Ponalsar) permanecia en
la Sierra acompaiiando a esta comunidad
que seguian llorando sus muertos, sobrevi-

no otra tragedia. Esta vez la afectada fue la
comunidad arahuaca windiva, asentada en
el corregimiento El Cincuenta, también en
plena Sierra.

Undeslizamientosepultdunavivienda, de-
jando a seis personas bajo toneladas de barro
y piedra. Hasta alli lleg6 la Policia Nacional
para ayudar a remover hasta la ultima palada
detierraenbusquedade algo de vida. El sefior
General Gonzalez volvid aliderarlacomision
hasta el lugar de la tragedia, llevando consigo
ayuda humanitaria a las familias afectadas.

En medio de tanta tristeza, el viernes so-
brevino el milagro de la vida. A las 5:30 de la
mafiana, Ana, una indigena de 27 anos, entro
en labores de parto, asistida tan solo por una
parteradela Sierra.

Varias mujeres aborigenes fueron a bus-
car ayuda en los integrantes de Ponalsar, y la
encontraron de inmediato en la subteniente

Kelly Lucia Teheran Vital y su equipo de tra-
bajo. Laoficial y tresenfermerosasistieronala
pequena: cortaronel cordonumbilical, revisa-
ronsussignos vitales, laasearony la vistieron.
Tambiénatendieronalanuevamadre,ungesto
altamente valoradoporlosMamos, guias espi-
rituales de la Sierra, y por toda la comunidad.

En agradecimiento, los indigenas decidie-
ron que lanifa, de 3 kilos y 48 centimetros, se
llamaria Kelly Esperanza. Kelly, enhomenaje
alaoficial de la Policia y futura madrina de la
criatura, y Esperanza, porque en medio de la
tragedia se abrio paso la vida, como simbolo
de unnuevo amanecer.

Lalabor policial conmovi6 al sefior Director
delaPolicia, General Rodolfo Palomino Lopez.
“iVolvi6 la vida a la Sierra Nevada! Mujeres
policias atendieron parto de una joven in-
digena. Mil gracias a ellas”, escribi6 en su
cuenta de twitter.

€asta el dia

en que un rayo
mato a once
personas y dejo
heridas a 20 mas,
las personas de la
comunidad wiwas
conocian muy
poco de la Policia
Nacional, pero
creo que desde
entonces, nunca
la olvidaran”.



O TRABAJO EN EQUIPO

i| arta Cecilia

Guerra Moreno
Res nsable Proyeccion
: @bocial ESTEL

esdetiempospretéritos, losindigenas
wounaan vivian en armonia en las
inconmensurables selvas del Chocoé.
En las entrafas de la espesa marafia levanta-
bansusmalocasysembraban cafiadeaztcar,
mafafa, yuca y frijol, y en las bravias aguas
del rio San Juan pescaban su sustento diario.

Pero desde la Conquista comenzd su ani-
quilamiento, el mismo que hoy los tiene en
la lista de las etnias en vias de extincion, con
menos de 13.000 sobrevivientes. Desde los
aflos 80, con el boom de la coca, y mas tarde,

ESCUELA DE TELEMATICA Y ELECTRONICA

Al rescate de los indigenas

7 de Ciudad Bolivar

La Policia Nacional apadrina a 50 familias de la
etnia wounaan, originaria del Choco,
en precarias condiciones en los cerros de Bogotd.
La primera feria artesanal fue todo un éxito.

conlallegadadelos grupos armadosilegales
y de los cazadores de oro y plata, su paraiso
se volvio un infierno y centenares de ellos no
tuvieron otra alternativa que convertirse en
desplazados.

Talesel casode 50 familiasaborigenes que
desdehace 12 afios serefugian en los frios ce-
rrosdelbarrio LaEstrella, en Ciudad Bolivar,
enelsurde Bogota. Vivenen precarias condi-
ciones, hacinados y acosados por la pobreza.

Hastaallillegd lamano amiga de la Policia
Nacional, para ayudarles a hacer menos pe-

ue vivian

nosa su existencia mientras llega el dia en que
puedan regresar al corazon de la selva que los
vio nacer.

Lohizoatravésdel proyecto ‘Tras lahuella
de un cambio social’, iniciativa de la comuni-
dad académica de la Escuela de Telematica y
Electronica, en coordinacion con el Grupo de
Proyeccion Social, encabezado por el coronel
Julio Amado RodriguezRinconylaintenden-
te jefe Martha Cecilia Guerra Moreno.

Con tal fin, se unieron con autoridades
distritales, el Instituto San Pablo Apdstol, el
SENA, la Alta consejeria para los Derechos
de las Victimas, laPazylaReconciliaciény el
Centro Educativo Juan Bosco Obrero.

Con el concurso de docentes y estudiantes
y el uso de ayudas visuales, como una pelicu-
la infantil, se les habl6 de derechos humanos,
autoestimay crecimientopersonal. Tras ganar
su confianza, se conoci6 de primera mano su
talento ancestral como artesanos, en especial
en la elaboracion de los coloridos cestos y ja-
rrones en fibra de la palma de werregue.

Esatécnica, nica en Suraméricay al pare-
cer de procedencia africana, es consideradala
expresion mas perfecta y elegante de las arte-
sanias realizadas en fibra. La creacion de un
solo jarro puede tardar hasta dos meses. Alli
también quedaron refrendadas sus habilida-
des paratallar lamaderay paralajoyeria.

Fue asi como Telematica decidi6 aprove-
char todas estas habilidades para fortalecer
sus artes tradicionales y de esa manera buscar
espaciosde comercializacion parasus produc-
tos, queredunden enunamejor calidad devida
estos indigenas.

Los dias 23 y 24 de octubre ultimos, la Es-
cuelaparticipoenla PrimeraFeriade Empren-

dimiento Social, liderada por la Vicerrectoria
de Proyeccion Social y realizada en la Cama-
ra de Comercio de Bogota, en su sede del sur
Bogota.

Hasta alli llegaron Serselinito Piraza, go-
bernadordeesacomunidadindigena,y demas
artesanos para dar a conocer sus productos,
llenos de imagenes con figuras ancestrales
humanas y de animales y con disefios geomé-
tricos actualizados; al igual que con jarrones,
canastos, platosredondosy ovalados, floreros,
fruteros, brazaletes, pulseras, aretes, collares,
manillas, llaveros, guarda esferos, anillos,
cuchillos para la mantequilla y sombreros de
jikras.

El evento fue amenizado por el grupo de
danzas del Colegio Manuel del Socorro Rodri-
guez, al cual fueron invitadas personalidades
como Gilberto Augusto Rodriguez Castro,
coordinador de Emprendimiento del Instituto
San Pablo Apdstol; Victor Cardenas, director
de la Emisora La Kalle; Jhon Guevara, presi-
dentedelaJuntade Accion Comunal del barrio
El Carmen; hermana Angela Bustos, rectora
del Colegio Nuestra Sefiora de Fatima; el in-
geniero Edgar Camilo Diaz, coordinadorde la
Universidad Cooperativa de Colombia; Lilia
Calder6n Mora, rectora del Colegio Manuel
del Socorro Rodriguez; Jorge Guzman, juez
de Paz de la Localidad Sexta de Tunjuelito, y
Liney Constanza Rojas, rectora del Colegio
INEM Santiago Pérez.

Laferiaartesanal fue todoun éxitoy, desde
ya, se preparan nuevas actividades para que
el talento de nuestros aborigenes se convierta
en parte de la solucion para enfrentar la tra-
gedia que viven por culpa del desplazamiento
forzado.

o

6N osotros, como
policias, podemos
contribuir para

que comunidades
vulnerables mejoren
su calidad de vida

y a la vez, cambiar
su percepcion

sobre la Policia
Nacional, avanzando
en la convivencia

y seguridad
ciudadana”.
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on auténticos ‘Rambos’ anénimos.

Tan solo el 30 por ciento de los aspi-

rantes alcanza la cima de los riguro-
sos y extenuantes entrenamientos. Estan
preparados para descender desde un heli-
coptero, irrumpirenun edificio y entraren
combate con terroristas. Siempre estan al
filo de lamuerte.

Son expertos en el manejo de armas
cortas y largas y de explosivos, auténticos
francotiradores. Son 162 héroes de la pa-
tria: 16 oficiales, 69 suboficiales, 75 patru-
lleros y 2 agentes, comandados hoy en dia
por el mayor Giovanni Cristancho Zam-
brano, un curtido policia que particip6 en
unadelas mas grandes operaciones contra
el Secretariado de las Farc.

Ellos son los integrantes de la Unidad
de Comandos en Operaciones Especialesy
Antiterroristas (COPES) de la Policia Na-
cional, una fuerza de combate urbano con
30 afios de existencia, cuyo lema es ‘Pax
Semper’ (Paz por Siempre) y su escudo
esta conformado por un aguila, que sim-
bolizalasagacidad yrapidezendefensadel
Estado, y un laurel, que representa el éxito
asegurado en cada operacion.

Desde su base de operaciones, ubicada
en la Escuela Gonzalo Jiménez de Quesa-
da, en las afueras de Bogota, los hombres
COPES han participado de los mas duros
golpes contra el narcotrafico, la subver-
sion, el terrorismoy lasbandas criminales.

Este comando, que en sus inicios se lla-
mo6 Centro de Operaciones Especiales y
que el pueblo colombiano reconoce como
el Comando de Operaciones Especiales,
fue pieza clave para desvertebrar los car-
telesde Medelliny Cali, neutralizar a jefes
guerrilleros, como ‘El Mono Jojoy’, dar de
bajaa ‘Cuchillo’, capturara ‘Don Mario’ y
hasta proteger el Mundial Sub-20 de Fut-
bolyla VI Cumbre de las Américas, entre
otros. (Ver ‘Grandes operaciones’).

Su fama ha trascendido fronteras: de los
1.047 hombres COPES graduados en 50
cursos (26 nacionales y 24 internaciona-
les), 191 son extranjeros, entre espanoles,
mexicanos, guatemaltecos, hondurefios,
panamefios, venezolanos, brasilefios, ecua-
torianos, peruanos, paraguayos, argentinos
y bolivianos.

El alma y motor de la creacion del CO-
PES fue, indudablemente, el General Vic-
tor Alberto Delgado Mallarino, quien ocu-
pabala Direccion General de la Institucion
entre 1983 y 1986.

Ladecisionlatomaenenerode 1984 eim-
parte las 6rdenes necesarias para sustentar
la cristalizacion de esta especialidad, con-
cebida para contrarrestar una serie de actos
terroristasurbanos que, porlaépoca, empe-
zaron a alterar el orden de manera delictiva
propia o como apoyo a grupos subversivos.

Adelantadas las gestiones iniciales, se
decide crear el Centro en la Escuela Na-
cional de Suboficiales Gonzalo Jiménez de
Quesada,como quieraque laamplitud, con-
formacion del terreno, instalaciones y pro-
yeccion, facilitaban la construccion de nue-
vas dependencias eincluso, ladestinaciony
utilizacion de los recursos para el proyecto.

El11dejuliode 1984, el General Delgado
Mallarino ordena al director docente, BG.
Luis Eduardo PinillaMendoza, ejecutar las
accionesparacrear lanuevadependencia, y
al Director dela Escuela Jiménez, CR. Vic-
tor Hugo Ferreira Avella, asumir funciones
adicionales como coordinadordel proyecto
parala adecuacion de instalaciones y la es-
tructuracion del programa académico.

Antecedentes

En 1983 los coroneles Jaime Ramirez
Gomez, Augusto Garcia Plata y Pedro Nel
Delgado Acosta, adelantaban estudios de
criminologia en la Universidad Complu-
tense de Madrid y fueron comisionados

CARTEL DE MEDELLIN

CARTEL DE CALI

‘EL MONO JOJOY’




‘PATAMALA’

‘SILVER’

‘CUCHILLO’

‘ALFONSO CANO’
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para hacer contacto con la Direccion del
Centro de Adiestramientos Especiales
—CAE- (con sede en San Lorenzo de Es-
corial), perteneciente a la Guardia Civil
de Espafia y como consecuencia de estas
gestiones consiguieron seis cupos para ofi-
ciales de la Policia colombiana.

Elprimer Curso Internacional de Adies-
tramientos Especiales en Espaia fue ade-
lantado por los siguientes oficiales nues-
tros: Mayor José Alberto Peroza Arteaga,
Capitanes Héctor Anibal Talero Cruz y
Arnoldo Sandoval Salamanca; y Tenien-
tes Ricardo Enrique Valencia Copete,
Cristobal Antonio Vélez Gomez y Oscar
Naranjo Trujillo. Después de diezmesesde
preparacion estos oficiales fueron destina-
dos a la Escuela Nacional de Suboficiales
Gonzalo Jiménez de Quesada con la tarea
especifica de disenar una estructura simi-
lar al mencionado CAE.

Nuestra Institucion ya contaba con
los Grupos de Operaciones Especiales
(GOES) que, adscritos a la DIJIN (antes
DIPEC), yaacumulaban positivasrealiza-
ciones, especialmente en cuanto a rescate
desecuestrados, y seresolvio “uniresfuer-
z0s”’ybrindarapoyoalosoficiales venidos
de Espatia.

La malla curricular se prepard para
complementar de manera urgente clases
teoricas y practicas, con el fin de entregar
al servicio excelentes policias de la nueva
especialidad.

Las instalaciones se conformaron con
unas aulas dotadas de medios y ayudas
didacticas; en campo abierto se constru-
yeron la torre helicoportada, edificios y
casas con simuladores para facilitar exi-
gentes practicas de tiro, pistas fijas, falso
poblado y poligonos para armas largas y
cortas de fuego.

Luego de una cuidadosa seleccion de
personal, se ampli6 la planta de instruc-
tores, que hoy reconocemos como los ofi-
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ciales fundadores del COPES: Mayor José
Alberto Peroza Arteaga (primer director),
los Capitanes Héctor Anibal Talero Cruz,
Ricardo Valencia Copete, Cristobal Anto-
nio Vélez Gomezy Miguel Rodrigo Torra-
doBadillo, Teniente Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo y los Subtenientes Guillermo Pé-
rez Monsalve, Wilson Aparicio Chacony
Edison Caliman Hernandez.

Al segundo semestre de 1985 llegaron
otros instructores, cuidadosamente se-
leccionados: Capitanes Carlos Alberto
Orjuela Sanchez, Alvaro Castellanos de
Vega, Alvaro Botero Mejia, Hernando
Cano Castafio y Oscar Gutiérrez Sdnchez.

También se determind la filosofia del
COPES comoun programadeinstruccion
eminentemente practico, al mas altonivel
de especializacion en técnicas de comba-
te en areas urbanas, orientado a elevar al
maximo grado la capacidad operativa de
la Institucion pararesolver situaciones de
especial gravedad, imprimiendo asi a la
Policia Nacional una imagen de prepara-
cion y eficiencia equiparable a la de los
cuerpos hermanos mas desarrollados del
mundo.

Primeros cursos

Como curso “de experimentacion”, la
Direccion de Personal de la Institucion
dispuso que 30 subtenientes graduados en
1984 (curso 54 de oficiales de la ECSAN),
asistieran a unas clases practicas del CO-
PES en formacion. Esta actividad sirvio
para efectuar ajustes en la programacion
académica, mejorar técnicas especiales,
regular intensidad horaria y resistencia
de las pruebas fisicas, y evaluar todo el
proceso.

Antelos primerosresultados conperso-
nal exclusivo policial, que empez6 a cum-
plir presentaciones muy exitosas ante el
altomando delaFuerzaPublica, se decidio
adelantar cursos interfuerzas, para alum-
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nos de las 4 fuerzas. El primero estuvo in-
tegrado por 4 oficiales y 7 suboficiales del
Ejército, 1 oficial y 5 suboficiales de la Ar-
mada, 1 oficial y 5 suboficiales de Fuerza
Aéreay 6 oficiales de la Policia Nacional.

Fue tan exitoso que se programaron va-
rios cursos interfuerzas, hasta cuando el
Comando General delas Fuerzas Militares
resolvid crearsupropia Escuelade Fuerzas
Especiales.

Con los alféreces

Otro acontecimiento de especial tras-
cendenciay significacion se origino por el
General Miguel Rocca Maichel, Director
de la Escuela Militar de Cadetes José Ma-
riaCordova (actitud que continué masade-
lante con el General Farouk Yanine Diaz),
quién solicité al General Victor Alberto
Delgado Mallarino que permitiera ade-
lantar unos cursos intensivos de COPES a
los Alféreces del Ejército.

Fueasicomo 309 Alféreces cumplieron
laexigentetareaconunprogramaespecial
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en el que el entonces Director de la Escue-
la, Teniente Coronel Guillermo Leon Die-
ttes Pérez, puso empefoespecial y se sumo
al grupo de instructores.

Este curso especial para los Alféreces
fue clave para estrechar las relaciones in-
terfuerzas en todo sentido toda vez que,
por razones de seguridad, de apoyo logis-
ticoy paraevitar desplazamientos diarios,
estos jovenes alumnos se alojaron durante
el desarrollo de su curso en las instalacio-
nes de la Escuela Jiménez de Quesada.

Elfinaldelahistoriadecreaciondel CO-
PES se complementa diciendo que esta ha
sidounamagnificaexperienciainstitucio-
nal. Los oficiales, suboficiales y agentes, al
igual que los militares que se especializa-
ron en esta casa de estudios policiales, han
escrito paginas de gloriaen lalucha contra
la delincuencia organizada.

La sangre derramada por algunos de
nuestros exalumnos es la cuota de sacrifi-
cio que nuestros héroes han entregado por
lapaz de Colombia.

‘DON MARIO’

‘EL PAISA’

MUNDIAL SUB-20

CUMBRE DE LAS
AMERICAS



I.a mano femenina en

beneficio del campo

Esta es una historia sobre como un Escuadron Femenino
de nuestra Institucion crea estrategias, organiza
actividades y lidera proyectos con el objetivo de acercarse

1Escuadron Femenino de Enlace Ope—.

racional Rural —=EFEOR- viene traba-

Direccion de Carabineros

y Seguridad Rural

e jando en municipios como Puerto Te-

jada, en el caucay Buenaventura, en el Valle -

del Cauca, asicomoen zonas priorizadas por

lapolitica nacional de consolidacién territo-

rial como Montes de Maria y municipios de

+ SanOnofre, San Jacinto, Ovejasy Carmen de
‘Bolivar, con la finalidad de liderar acciones
. comunitarias,asegurandolatransparenciay

credibilidéfi delos procedimientos queade-
lanta la Policia Nagional. R T L

e
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a las comunidades mas vulnerables del pais.
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El grupo especializado en operaciones ci-

vico policiales, esta integrado por oficiales y

patrulleras delainstitucion, al mando de lase- -

norita Ten:ignte Marybel Diaz Velasquez, ellas

han realizado diferentes capacitaciones como

(curso operat'ivo,.‘(C.O._R),_Progran_la Escola-
rizado con Abuso y Uso de la Drogas DARE,
- Mandoy Liderazgo, Resolucion de Conflictos,

- Programas de Participacion Ciudadana, Dere-

- chos Humanos y D.I.H, Curéos_ en el Exterior

~ de Asistencia Medica, Bﬁsqﬁédla:y:'Re.scate, T

Logistica Inte'rnac-iqilgl y'&d'ﬁ_fi.nis'tiéqién de
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Abastecimiento); por ende cuentan con los co-
nocimientos y habilidades propias pararealizar
operaciones civiles sostenidas en zonas que
historicamente han sido golpeadas por los gru-
pos armados al margen de la ley y donde se ha
generado un ambiente de apatia hacia la fuerza
publica.

Lasunidades del escuadron femenino hacen
presencia en zonas de consolidacion donde se
trabaja con el conflicto y futuro postconflicto
con el fin de llegar a las comunidades mas vul-
nerables logrando asiun acercamiento efectivo
yreciproco conlacomunidad. Enlos diferentes
sitios fue necesario el apoyo de los entes guber-
namentales asicomo lasunidades policiales del
sector en procura de lograr el desarrollo futuro
de diversas actividades tales como:

Acercamiento con la comunidad en gene-
ral,conlaquesehacepresenciaenlosbarriosdel
municipio logrando afianzar los lazos de amis-
tad con la comunidad afectada por la presencia
delaspandillas conocidas como “Los23”,“Los
Cochinoles”y “Los Pumas”.

Jornadas en las instituciones educativas,
universidades, permitiendo interactuar con los
estudiantes de los diferentes planteles educati-
vos, como principal eje de interaccion social.

Con el fin de reducir los indices que afec-
tan la seguridad y convivencia ciudadana en el
ambito rural, se realizan capacitaciones sobre
violencia contra la mujer, violencia escolar, la
importanciadelafamiliacomopilarfundamen-
tal para el fortalecimiento de ética, principios y

valores que constituyenal serhumano; asicomo
capacitaciones sobreenfermedadesdetransmi-
sion sexual a madres cabeza de hogar, madres
comunitarias, y mujeres de la terceraedad.

Actividades deportivas de sensibilizacion
y retroalimentacion, encaminadas a modelar y
mejorar el comportamiento y bienestar de los
nifos, ninasyadolescentesdelosdiferentes sec-
tores de estos municipios.

Actividades de integracion en los barrios
dondehacenpresencialos gruposdelincuencia-
les de bajonivel, realizando actividades ludico
recreativas regionales, partidos de futbol y tor-
neos de micro futbol.

Actividades tendientes a ensefiar a las ni-
fias, nifios y adolescentes de los diferentes ba-
rrios a pensar antes de actuar, a desarrollar sus
inteligencias multiples paraponerlasal servicio
de si mismos y de los otros y de esta forma, re-
chazandolaviolenciay evitando el consumode
sustancias psicoactivas.

Cines al Barrio, conlo que se logra integrar
a estudiantes de diferentes colegios y comuni-
dad en general, en la recuperacion de su cua-
dray a instituciones educativas, en el ornato y
embellecimiento.

La Direccion de Carabineros y Seguridad
Rural, trabajaconstantemente para fortalecerel
trabajo del escuadron femenino de operaciones
rurales con el fin de crear condiciones para la
seguridad en todos los municipios de consoli-
dacionparalograrlarecuperacion, transiciony
estabilizacion de estas zonas del pais.

o

€€| as integrantes de
EFEOR cuentan con
los conocimientos

y habilidades
propias para realizar
operaciones civiles
sostenidas, en zonas
que histéricamente
han sido golpeadas
por los grupos
armados al margen

de la ley”.
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RELACIONES INTERNACIONALES

Teniente Coronel Juan
Eduardo Arcos Popayan
Director Escuela de
Antisecuestro y Antiextorsion

€€ 3 disminucion
de la extorsion nos
ha posicionado
como pais
referente en la
lucha contra

el secuestro y

la extorsion,

y por eso la
instruccion de la
Policia Nacional
es solicitada por
paises de todo

el mundo”.
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Mujeres policias
combaten el secuestro
en cuatro paises

Uniformadas de México, Argentina y Ecuador aprendieron
de sus homologas colombianas sus destrezas en operaciones

especiales antisecuestro y antiextorsion. Somos referente
mundial en la lucha contra estos delitos.

as mujeres en la Policia tienen cada vez

mas importancia y asumen mayores

riesgos, inclusive en actividades que
antes eran realizadas exclusivamente por
hombres, unejemplodeelloesel XV Cursode
Operaciones Especiales Antisecuestro y An-
tiextorsion Internacional Femenino, primer
curso femenino internacional.

Se trata de 30 estudiantes de cuatro paises
latinoamericanos (dos de Argentina, dos de
Ecuador, 24 de Colombia y dos de México),
mujeres policiales que dejaron a un lado sus
hogares, padres, hijos y esposos para enclaus-
trarseenlaEscueladePoliciade Antisecuestro
y Antiextorsion, ubicadaenel kilometro20via
Sibaté.

Ellasestuvieron durante dos meses y medio
almandodeinstructoresaltamente calificados
y en sumayoria hombres, que exigieron en su
practica la mayor precision en las actividades
desarrolladas, con el fin de brindar a nuestro
cliente externo, “lacomunidad” unserviciode
alta eficiencia, eficaciay efectividad.

Este curso es enfocado en técnicas espe-
cializadas en la lucha contra el secuestro y la
extorsion, por lo que un dia normal para estas
valerosas mujeres comenzaba a las 5:00 de la
mafiana, iniciando con un acondicionamiento
fisico, dirigido poruninstructor, permitiéndo-

les fortalecer su cuerpo, su mente y su estado
fisico.

A continuaciondeuncorto lapsodedescan-
so para tomar el desayuno, siempre formadas
y al trote, se dirigian hacia los escenarios de
instruccion como son: los poligonos de armas
largas y armas cortas, poligonos de brecheo y
explosivosy casade simulacion de situaciones
criticas (inica en su especie en Latinoaméri-
ca), en donde ensayaban una y otra vez como
realizar asaltos en recinto cerrado, en los que
siempre encontrabanunafuerzaopositora(por
lo general los mismos instructores actuaban
como secuestradores) y estas valientes muje-
res defendian su posicion utilizando armas de
simunicion, haciendo reales los rescates que a
diariorealizalaPoliciaenel territorio nacional
y en el mundo entero.

Casco, escudo, chaleco y fusil son los ele-
mentos que portaban a diario como instru-
mentos para aprender las técnicas y tacticas
en operaciones especiales de antisecuestro y
antiextorsion, con el fin de combatir a los se-
cuestradores que siempre sonrudos y estan ar-
mados, bien equipados, altamente entrenados
y ademas, conocen bien su terreno.

Sin embargo estas mujeres, con su caminar
languido y enfilado, hacen frente a esta ame-
naza después de haber recibido los conoci-

mientos de los instructores en planeacion de operaciones,
tirador de precision, armamento y tiro, brechaje y explo-
sivos, combate urbano, combate rural, acromoviles, uso.
delafuerza, policiajudicial, derechos humanos y derecho
internacional humanitario, cultura de la legalidad y pri-
meros auxilios. :
Debemos tener en cuenta que en Colombia el compo
tamiento delincuencial de la extorsion ha evolucione
significativamente en los ultimos afios y éste (el lado
menino) es el que nos permite combatir desde todos lc
frentes este fenémeno.
También es preciso decir que en la actualidad la extos
sion ha tenido una gran disminucion en Colombia, lo qug
nos haposicionado como unpais referente en lalucha con:
tra el secuestro y la extorsion, por eso nuestra instruccio:
essolicitadaporpaises detodo el mundo, como los centro
americanos (México, Panama, Guatemala y Hondura:
suramericanos (Pert, Ecuador, Brasil, Argentina, Chile
Paraguayy Uruguay), caribefios (Haitiy Republica Domnr
nicana), europeos (Espafa) y asiaticos (Filipinas).
Enun encuentro con la Suboficial Abigail CadenaC as-
tillo, de la Policia Federal de México, quien se desempefia
actualmente como Jefe del Departamento en la Direccion
General de Delitos Contra la Seguridad e Integridad Co
tra las Personas, quien hizo parte de este selecto grup
de estudiantes del XV Curso de Operaciones Especiale:
Antisecuestro y Antiextorsion Internacional, manifie
recibir la capacitacion para aprender nuevas técnicas
tacticas que les permitan estarun paso adelante enel com-
bate de este flagelo, ya que en su pais se encuentran en este
momento en la misma situacion que tenia Colombia par:
elafio 2012, cuando este delito tuvo gran fuerza e impacto
enlasociedad, conlaesperanza de que los conocimiento
adquiridos le sean de gran utilidad en la lucha contra ¢
secuestroy la extorsion. 3
Otraintegrantedel Cursoeslasefiorita FernandaLis
Ludefia Leon, Agente Operativo de la Unidad Nacior
Antisecuestro y Antiextorsion —-UNASE-, de la Polici:
de Ecuador, quien revela que, gracias al valioso aporte d
conocimientos adquiridos en la Escuela de Policiade An-
tisecuestro y Antiextorsion, se ha logrado multiplica
conocimientoenel hermanopais, contando conaproxima-
damente 54 docentes preparados en esta Unidad, quienes
en laactualidad han clausurado dos cursos de antisecues-
tro y antiextorsion. 3
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VIRTUAL GLOBAL

TASKFORCE

Brigadier General
William Rene
Salamanca Ramirez,
Director de Proteccion y
Servicios Especiales

OFICIALIZADO INGRESO A VIRTUAL GLOBAL TASKFORCE

Alianza mundial para
proteger a nuestros ninos

Desde el 4 de noviembre ya somos miembros permanentes de
esta organizacion internacional que trabaja para combatir la
pornografia infantil en linea y otras formas de explotacion sexual.

‘ En Colombia, nuestros nifios, nifias y

adolescentes son lo mas importante,

por ello, el compromiso de la Policia
Nacional es trabajar con el corazon para garan-
tizar el ejercicio de sus derechos y protegerlos
de cualquier amenaza”. Esta es la frase que
sintetiza la adhesion de la Policia Nacional de
Colombia como miembro permanente de Vir-
tual Global Taskforce (VGTF por sus siglas en
inglés), la alianza internacional de cuerpos de
policia, agencias estatales de apoyo a la justi-
ciay organizaciones privadas que trabajan de

manera conjunta para combatir la pornografia
infantil en linea y otras formas de explotacion
sexual infantil, a partir de la construccion de
una efectiva coordinacion de esfuerzos que
permitan la captura de los depredadores y la
proteccion de los nifios, nifias y adolescentes
victimas de este tipo de agresiones.

Enun acto cargado de simbolismo y trascen-
dencia para nuestro pais, realizado el 4 de no-
viembre en la ciudad de Amsterdam (Holanda)
y que conto con la asistencia del doctor Eduardo
Pizarro Leongdmez, embajador de Colombia

-
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anteel Reinodelos Paises Bajos; el sefior [an M.
Quinn, presidente de Virtual Global Taskforce
ysubdirectordela AgenciaICE (Inmigraciony
Control de Aduanas) del Departamento de Se-
guridad Nacional de Estados Unidos; el sefior
Brigadier General William René Salamanca
Ramirez,directorde Protecciony Servicios Es-
pecialesdelaPoliciaNacional de Colombia, yel
sefior Luis Sierra, enlace de la Agencia ICE en
Colombia, se suscribi6 el documento de adhe-
sionqueimplicaunreconocimientoalagestion
que viene adelantando el Gobierno Nacional
para atacar los fenomenos delictivos que afec-
tan anuestra poblacion infantil y adolescente.

Estaadhesionrepresentaal mismo tiempo
la posibilidad de suscribir acuerdos de coo-
peracidn especificos en temas de capacita-
cion, entrenamiento e intercambio de infor-
macion, que permitiran consolidar el trabajo
que viene adelantando la Policia de Infancia
y Adolescencia en materia de prevencion,
vigilancia y control, asi como la investiga-
cion criminal de aquellos delitos asociados
alabuso sexual donde son victimas losnifos,
nifas y adolescentes.
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En buena hora recibimos esta noticia que
nos llena de orgullo y al mismo tiempo rea-
firma nuestro compromiso con los colom-
bianos, nos permite avizorar la realizacion
de operaciones conjuntas con la policia de
otros paises, agencias que combaten la tra-
ta de personas y toda forma de explotacion
sexual infantil, para desarticular las organi-
zaciones criminales que se aprovechan de la
inocencia e ingenuidad de nuestros nifios y
los exponen a una mayor vulneracion de sus
derechos.

Esta alianza se complementa con diver-
sas estrategias y campaifas emprendidas por
la Policia Nacional con diferentes sectores
como ¢l Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, el Instituto Colombiano de Bien-
estar Familiar, los prestadores de servicios
turisticos, los transportadores y las autori-
dades departamentales y locales, para pre-
venir y contrarrestar la explotacion sexual
comercial de nifios, nifias y adolescentes en
el contexto del turismo, garantizando que los
mas pequefios se sientan cada vez mas segu-
ros en todo el pais.

€€| 3 alianza

con VGTF
reafirma nuestro
COMPromiso con
los colombianos
y Nos permite
avizorar la
realizacion de
operaciones
conjuntas con
las policias y

las agencias
internacionales
que combaten
la explotacion
sexual infantil”.




2Cumbre

Iberoamericana
‘Jefes..Policia

CUMBRE POLICIAL. Con la participacion de delegados de 21
paises y con el objetivo de crear la escuela de IBERPOL, de formular
un Codigo de Etica e implementar una plataforma tecnologica y de
intercambio de informacion se desarrollo la ‘Il Reunion de Directores
de Policia en el Marco del Sistema Iberoamericano”. El evento

internacional se efectuo entre el 17 y 19 de noviembre de 2014, en el
Centro Social de Oficiales de la Policia Nacional.




EXCELENCIA

Una gala con
los mejores

Felicitaciones a los 71 galardonados como los

€€E| General

Direcciéon de
Talento Humano

Mejores Policias de Colombia de 2014 y gracias por
servir de inspiracion para los demds uniformados
y por dejar en alto el nombre de la Institucion.

n el Centro Social de Oficiales de la Po-

licia Nacional se llevé a cabo el evento

denominado LaNochedela Excelencia
Policial que, en su cuarta version, reunio a 71
galardonados como los Mejores Policias de
Colombia, gracias a sucompromiso en larea-
lizacion desutrabajo, conloquehandejadoen
alto en nombre de la Institucion.

Conunaceremoniadegalaylapresenciadel
Senor General Rodolfo Palomino Lopez, Di-
rector General de la Policia Nacional, se exal-
taronnuestros mejores policiasencadaunade
las categorias, 71 diamantes de la excelencia
policial fueron entregados por los sefiores Ge-
nerales quienes, en cada categoria, resaltaron
el trabajo realizado por los funcionarios.

Nuestrosuniformados fueron galardonados
en las categorias Mejores Casos Operativos,
Desempefios Exitosos, Prevencion, Educacion
y Convivencia Ciudadana, Mejor Funcionario
del Direccionamiento del talento humano y la
exaltacion anuestros Héroes de Vida.

Dentro de los reconocimientos otorgados
se encuentran el Diamante de la Excelencia
Policial, un pasa dia para el funcionario y un
acompafiante en cualquier centro vacacional
de la Policia Nacional y diez becas de estudio.

Las 13 unidades ganadoras como Premio
a la Gestion Humana Policial recibieron cada

una$20millones, loscualesdeberanserinver-
tidos en el bienestar de los uniformados.

El Sefior General Rodolfo Palomino Lépez
resalto el trabajo realizado por los policias
galardonados en cada una de las categorias y
los invit6 a seguir siendo ejemplo de los 184
mil uniformados que conforman la Policia
Nacional.

LaNoche de la Excelencia concluy6 conun
concierto a cargo de la Orquesta Sinfonica de
la Policia y un coctel ofrecido a los ganadores
ysusfamilias, quelosacompafiaronenelreco-
nocimiento hecho por la Institucion.

Rodolfo Palomino
Lopez resalto el
trabajo realizado
por los policias
galardonados y
los invito a seguir
siendo ejemplo
de los 184 mil
uniformados que
conforman la
Policfa Naciona
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Estos son los otros

n la tarde de ese martes negro de sep-

tiembre, enlavereda La Chinita, del co-

rregimiento de San Faustino, en la zona
rural de Cucuta, la Policia Nacional perdio6 a
uno de sus mejores hombres en lalucha contra
lasbandas criminales: elmayor Carlos Andrés
Gonzalez Buitrago, exaltado como el Mejor
Policia de Colombia 2014 por la Fundacion
Corazon Verde.

El oficial bogotano, de 32 afios, casado con
Yomaira Castafieda y padre de la pequena
Laura Sofia, murié en un cruento combate en
desarrollodela ‘Operacion Frontera’, dirigida
contra integrantes del ‘Clan Usuga’, organi-
zacion criminal dedicada al trafico de drogas,
homicidio, secuestro y extorsion.

Luego de mas de una hora de combate, los
comandos JUNGLA delaPolicia Antinarcoti-
cos lograron neutralizar a seis de los mas peli-
grosos delincuentes, pero lacuotadesacrificio
fue muy alta: el mayor de las 58 condecoracio-

‘LUCHA CONTRA LA CRIMINALIDAD’

Al resguardo de los niiios
del Amazonas

La patrullera Mercy Gémez Ayala es el én-
gel guardidn de los nifos del Amazonas,
en especial de los pequefos indigenas.
Esta santandereana, con seis anos en la
Policia, persigue sin tregua a los abusa-
dores de nifas, nifios y adolescentes. Ha
adelantado més de 205 investigaciones
de delitos sexuales, violencia intrafami-
liar, restitucién de tierras, desplazamiento
y desaparicién forzada. La actual jefe del
Grupo de Delitos Sexuales y Violencia de Género, experta en crimi-
nalistica y derecho policivo, con un diplomado judicial en atencién de
victimas, ya tiene a su haber 29 felicitaciones. En esta categoria tam-
bién gané el patrullero Victor Alfonso Gémez Guerrero, de la Policia
Fiscal y Aduanera (POLFA), por su destacada labor en la lucha contra
el contrabando, en especial en desmantelar bandas de falsificadores
de medicamentos. También fueron nominados el subintendente John
Jairo Trujillo Gonzdlez (Escuela Alejandro Gutiérrez) y la intendente
Francia Cristina Murillo (DIPOL).

‘INNOVACION Y MEJORES
PRACTICAS EN GESTION’

Exadoc XX y Protectio

Aprovechando sus conocimientos en docu-
mentologia y computacién, el intendente
Arles Rodriguez Diaz, jefe de la Unidad de
Investigaciones Generales de la SIJIN-DE-
CAL, creé Exadoc XX, herramienta técnica
y tecnolégica para apoyar toda actividad
policial. En la préctica, permite descifrar rd-
pido, facil y en forma segura toda clase de
documento, moneda o billete adulterados o
falsificados. De 39 afos, 19 de los cuales
ha servido como policia, el suboficial ostenta
57 felicitaciones. También hubo un reconoci-
miento para el teniente coronel Fredy Bautis-
".-; l'.:» ta Garcia, cerebro detrds del Centro Ciber-

nético Policial de la DIJIN. Con herramientas
como Protectio y CAl Virtual ha puesto la red
al servicio de la seguridad de los nifos y ciu-
dadanos. Son més de 40 bases integradas
para dar vida a este aplicativo de atencién
policial en linea, pionera en Suramérica. El
oficial, actual jefe del Grupo de Investigacio-
nes Tecnoldgicas, de 41 afos y padre de dos
hijos, ostenta 225 felicitaciones.




€€Rendimos
homenaje a
nuestros héroes
y les damos
gracias por todo
lo hecho por

la tranquilidad
de nuestros
compatriotas,
ya que nuestras
vidas son cartas
de presentacion
ante todos los

colombianos™. |

nes y 11 felicitaciones, entre ellas
la de ‘Actos Heroicos del Servicio’,
estaba muerto.

Eratodounguerrero,unhombre
de valentia extraordinaria, que en
sus 11 aflos como oficial fue el res-
ponsable de la captura o abatimien-
to de grandes cabecillas del delito.
Sus padres, Flor Lilia Buitrago
Mendoza y Sixto Tulio Gonzalez
Rodriguez, siempre admiraron su
devocionporlaPoliciaNacional,su
disciplinay suamor porlajusticiay
suarraigoalaley.

“Mi papa siempre fue un héroe,
siempre fuemihéroe”, dijoentre la-
grimas su pequefia hija lanoche en
que la Fundacion Corazoén Verde lo
elevo al altar de los grandes sacrifi-
cados de la patria e hizo entrega de
unacasaasu familia.

Visiblemente conmovido, el di-
rectordelaPolicia, general Rodolfo
Palomino Lopez, hizo un homena-
jealmayory lo puso como ejemplo
de coraje, compafierismo y valor.
“Rendimos homenaje a nuestros
héroesyles damos gracias portodo
lohechoporlatranquilidad denues-
tros compatriotas, ya que nuestras
vidas son cartas de presentacion
ante todos los colombianos™.

Ademas del mayor Gonzalez, en
la categoria de ‘heroismo’ también
fuerondestacados el subintendente
Juan Camilo Amazara, de la Poli-
ciaCaqueta, yel patrullero Cristian
David Ramirez, de la Metropolita-
nade Cali.

En la noche de los mejores, en la
que fueronnominados400policias,
Corazon Verde también escogio a
los ganadores en otras cuatro cate-
gorias (ver recuadros).

‘LIDERAZGO COMUNITARIO’

Pedalazos contra
la ignorancia

El subcomisario Héctor Fabio
Roche Saldarriaga lidera la ini-
ciativa ‘Pa’clase en bici’, que les
permite a miles de nifos de En-
vigado, Medellin y alrededores
dejar de caminar incluso horas
para llegar a sus escuelas y co-
legios. Con el apoyo del agente
JesUs |ddrraga ha conseguido
mds de 2.000 bicicletas para
arreglarlas y donarlas a nifios de escasos recursos.
Roche, actual subcomandante de la subestacion Las Pal-
mas, de 40 afos, casado y préximo a graduarse en dere-
cho, se ha hecho acreedor de 149 felicitaciones. También
fueron nominados el coronel Carlos Antonio Gutiérrez,
comandante del Departamento de Policia Boyacd, y el
patrullero Jorge Julidn Fonseca, de la Policia Soacha.

‘TRABAJO Y DESEMPENO COLECTIVO’

Entre el humun,ismo
y la investigacion

El capitdn Sigifredo Alexdnder
Garcia, copiloto adscrito a la
Direcciéon  Antinarcéticos  (Dl-
RAN), y el teniente Yilmar Joa-
quin Lépez, de la DIJIN, se lle-
varon todos los honores en esta
categoria. El primero, de 32
anos, fue galardonado por su
loable labor humanitaria tras
un atentado de las Farc en Na-
rifo, que dej6 8 muertos, entre
ellos 3 policias, y 29 heridos,
entre civiles y uniformados. El
segundo, un experto investiga-
dor de la DUIN, fue pieza clave
para desarticular la banda que
hacia cobros fraudulentos a la
DIAN y que permitié capturar a
19 funcionarios de esa entidad.
También fue nominada la ma-
yor Sandra Patricia Quintero,
de la DINAE.

Somos premio nacional
de periodismo

La Sociedad C

mbiana de Prensa y Medios de Comunicacion

nos otorgo el ‘Alfonso Lopez Mighelsen 2014 por exaltar,
promover y dignificarla institucionalidad del pais.

a ‘RevistaPoliciaNacional’ de Colom-

bia,con 102 anosdehistoriay cercade

100 mil suscriptores,acabadeobtener
unnuevo galardon de periodismo.

En ceremonia efectuada el viernes 28 de
noviembre, en el Congreso de la Republica,
la Junta Directiva de la Sociedad Colombia-
na de Prensa y Medios de Comunicacion le
otorgo el premio ‘Alfonso Lopez Michelsen
2014’ porsudestacadalaborendefensadela
institucionalidad del pais.

La subdirectora de la Policia Nacional,
Mayor General Luz Marina Bustos Casta-
fieda, fue la encargada de recibir el premio
de manos del doctor Alfonso Lopez Caba-
llero, presidente maximo de la Junta, de la
cualtambiénhacenpartelaex primeradama
de la Republica Martha Blanca de Lemos y
Gustavo Casasbuenas Vivas.

Acompanaronala Subdirectorade la Ins-
titucion, la coronel Brigida Antonia Acosta,
en representacion del jefe de Comunicacio-
nes Estratégicas, coronel Gustavo Franco
Gomez, y lateniente Nidia Esmeralda Ama-

dor, Jefede Impresosy Publicaciones, consu
equipo de trabajo.

Para el Director de la Policia y de la Re-
vista, General Rodolfo Palomino Lopez, la
distincion esunreconocimiento aunapubli-
cacion quehaexaltado los valores del policia
colombiano en sus 302 ediciones.

Estaeslasextaversiondeeste premio que
selesotorgaaentidadesypersonasnaturales
que contribuyen al desarrollo y engrande-
cimiento de la comunicacion social, las le-
tras y el periodismo institucional nacional e
internacional.

De la Sociedad Colombiana de Prensa
hace parte el Brigadier General (r) Guiller-
mo Leodn Diettes Pérez, ex subdirector de la
Policiay Presidente de la Academia Colom-
biana de Historia Policial.

Este es un premio que queremos compar-
tir con cada uno de nuestros suscriptores y
lectores, y, de paso, reiterarles el compromi-
so para que juntos cada dia sigamos escri-
biendo nuevas paginas épicas de la Policia
Nacional de todos los colombianos.
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FSCNBla de Cadete 0 dé wla'Santander’ cumplidos, el cadete Jorge Luis Ramirez Ara-

gon se convirtio en oficial de la Policia Nacio-
nal. Desde entonces inicid una meteorica carrera que
elpasado sabado 6 de diciembre lo llevo a convertirse
en Brigadier General.

Egresado como bachiller del Colegio Técnico Sa-
lesiano de Cundinamarca, casado con la sefiora Gina
PaolaRodriguez Cameloy padrede Paola Andrea, de
11 afios, y Jorge Ivan, de 6 afios, el alto oficial es un ex-
perimentado pilotodehelicopterosdel Servicio Aéreo
delaPoliciaNacional,concursodeespecializacionen
United States Army Aviation Center,en Alabama, Es-
tados Unidos. Tambiénesadministradorde empresas,
administrador policial y especialista en seguridad,
con especializacion en administracion aeronautica.

En su trayectoria policial, reconocida con 46 con-
decoracionesy 88 felicitaciones, hasido desde coman-
dante CAI Bogota 06 agosto de 1987 (FUNDADOR),
comandantede Compariia Fuerza Disponible Estacion
6"de Bogota, comandante estacion de Robles Norte de
Santander (Arboledas), curso 012 COPES e instruc-
tor, piloto de helicopteros, jefe grupo mantenimiento
de aviones, jefe grupo pilotos de helicopteros y pilo-
to de prueba, comandante bases aéreas de Larandia
(Caqueta) y Santa Marta (Magdalena), comandante
zona norte antinarcoticos, jefe area de interdiccion de
la DIR AN, comandante departamento de Policia Vi-
chada, director Centro Nacional de Entrenamiento y
Operaciones Policiales,director DINCO, comandante
Policia Metropolitana de Cartagena, director general
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC.
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EN LOS 123 ANOS DE NUESTRA POLICIA NACIONAL

Planeacion cotidiana
para ser efectivos

Al conocer nuestra labor, planear y trabajar en equipo,
recibimos efectividad, reconocimiento y crecimiento
profesional. Todo depende de las decisiones que tomemos
como lideres y como parte de un equipo.

urante 123 afios, la Policia Nacional
se ha destacado por su servicio a la
comunidad, que la inspira a buscar
ellogrodelosobjetivosinstitucionales para
alcanzar la seguridad y convivencia ciuda-
| danas.Esa gestion que realizamos en el dia

Equipo de Gestion
Cultura Institucional
Oficina de Planeacion
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a dia, busca consolidar nuestra planeacion
integral, demodo que nos permitateneruna
continuidad en las labores que realizamos.

Dicha planeacion esta sustentada en el
conocimiento de las realidades del con-
texto, en el alcance, ejecucion y cobertura

de la doctrina hacia todos los niveles de la
Institucion y el conocimiento y aplicacion
delalegislacion. De estamanerapodremos
lograr ser efectivos, articularlos, optimizar
eltalentohumanoylosrecursosconlosque
contamos.

Pero ;como podemos tener una gestion
efectiva? Como venimos hablandolo este
afo, Nuestra Cultura Institucional es dary
recibir. {Qué damos nosotros? Damos tres
comportamientos:

Conocernuestralabor, planeary trabajar
en equipo. jEs muy facil! Recordemos

brevemente cada uno:

Kuestra Cultura
52 vive al

dar  recibir

articular "“ conocer '}-{

Recibe Recibe Recibe

Es muy facil

1. Conocer nuestra labor

Cuando nos actualizamos permanente-
mente, buscamos sobre nueva legislacion
y comprendemos el contexto, es posible
actuar con un importante respaldo. Al co-
nocer la legislacion, nos aseguramos de
realizar los procedimientos de la manera
adecuada. Comprender la realidad del lu-
gar donde trabajamos permite entender el

reto que tenemos como policias e identificar
oportunidades que nos permitan avanzar
en nuestra labor.

Para ¢ proceso de selecoidn de los servicins que realizamos, debemas tener en cuenta si son®

2. Planear efectivamente nuestra labor
Emprendamos nuestra labor diaria te-
niendo claro el objetivo que queremos lo-
grar. Somos efectivos cuando empleamos
adecuadamente nuestro talento y los recur-
sosconlosquecontamos. Asimismo,altener
claros nuestros objetivos institucionales,
enfocamosnuestros esfuerzos y recursosen
alcanzarlos y logramos unalto desempefio.

Para fortalecer nuestra planeacion cotidiana efectiva como lideres, tengamos en cuenta:

3. Trabajar en equipo

Al trabajar en equipo, optimizamos
tiempo, esfuerzos y logramos unidad ins-
titucional. Al articular y consolidar logra-
mos generar vinculosy corresponsabilidad
con los integrantes de nuestra Institucion,
con lacomunidad y otras instituciones.

iES muy facil!

&€Fortalezcamos
nuestra gestion al
conocer nuestra
labor, planear y
trabajar en equipo
1 ies muy facil!”.

Policia Nacional
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DINAE hace la tarea
para ser universidad

Tras 95 arios de formar policias la Direccion Nacional de
Escuelas se prepara para ser reconocida como universidad, lo

que permitira un mayor desarrollo de la educacion policial.

Mayor Jorge Enrique Patifio
Alvarez e Intendente
Rodolfo Valentino Gémez
Grupo de Evaluacion y
Calidad Educativa DINAE

a Direccion Nacional de Escuelas —DI-

NAE comoinstitucionuniversitariatie-

ne proyectado el reconocimiento como

universidad dentro de la estructura organica

de la Policia Nacional, con el fin de incremen-

tar la calidad, profesionalizacion e interna-

cionalizacion de la educacion policial. Para

ello cuenta con el concepto de viabilidad del

Ministerio de Educacion Nacional, en el que

expresa que puede solicitar y obtener el reco-
nocimiento institucional como universidad.

Peroesprecisorecordar que este granlogro

es el resultado de décadas de trabajo juicioso

para la construccion de los programas, para
mantener unos estandares de calidad que ga-
ranticen su acreditacion permanente y para
el desarrollo de procesos de investigacion y
divulgacion.

Historiay evoluciéon
Alolargodelahistorialaeducacionpolicial
ha estado bajo la responsabilidad de una uni-
dad especializada, mediante la expedicion de
laLey 14 del 8 de septiembre de 1919.
En 1976 el Gobierno Nacional establece un
ente como responsable de la formacion profe-

sional del personal de la Policia Nacional, es
asi como la Escuela de Cadetes General San-
tanderesreconocidacomoinstitucionuniver-
sitaria por el Ministerio de Educacion Nacio-
nal conel codigo 2106 y ofrece los programas
profesionales en Administracion Policial y
Criminalistica.

Hacia 1997, mediante el Decreto 1686 de
27 dejunio, se fusiona la Direccion Docente
de la Policia Nacional con la Escuela de Ca-
detes de Policia General Santander, lo que
dio origen a la Escuela Nacional de Policia
General Santander.

Posteriormente en 20006, se publica el De-
creto 4222 del 23 de noviembre por medio
del cual “se modifica parcialmente la estruc-
tura del Ministerio de Defensa Nacional”,
donde se establece la estructura de la Policia
Nacional y entre otras transformaciones, se
entregaalaDireccionNacional de Escuelas—
DINAE-lafunciondedirigirel SistemaEdu-
cativo Policial y recoger la tradicion histori-
cade la Educacion Superior Policial. Se crea
también el sistema institucional de Cienciay
Tecnologia de la Policia Nacional, mediante
Resolucion 3504 del 13 de junio de 2006.

En 2009, el Ministerio de Educacion Na-
cional-MEN-, mediante Resolucion 7355 del
8 deseptiembre, consoliday unificalaeduca-
cion superior en la Policia Nacional bajo una
sola Institucion de Educacion Superior.

En 2012 después de un trabajo que per-
mitid evidenciar el cumplimiento de los
estandares de alta calidad educativa, el Mi-
nisterio de Educacion Nacional, mediante
Resolucion 12327 del 28/09/12, otorgd la
Acreditacion Institucional en alta calidad
por cuatro afios a la DINAE y sus 26 sedes
entodo el pais.

A la fecha, la DINAE cuenta con 59
programas con registro calificado, de los
cuales nueve estan acreditados en alta ca-
lidad. Para la vigencia 2014 se obtuvieron
tres nuevos registros calificados, entre los
cualesseencuentralaLicenciaturaen Edu-
cacion para la Convivenciay el Desarrollo
Humano, queseradesarrolladaenlaEscue-
la Gonzalo Jiménez de Quesada; también
se logro la extension de 17 registros califi-
cadosdel programa Técnico Profesional en
Servicio de Policia, para ser desarrollados
enlasescuelas de formacionde patrulleros.
Asimismoserenovo laacreditacionenalta
calidad de cuatro programas y tres regis-
tros calificados.

En cuanto a la investigacion cientifica,
la Direccion Nacional de Escuelas lidera
la funcion investigativay el desarrollo tec-
no—légico, mediante la implementacion
del Sistema Institucional de Cienciay Tec-
nologia que contribuye a mejorar el servi-
cio depolicia.




Hay que pre
actos 1rregulares

Ademas de defender la Polzcza Nacional en litigios en los

que se ve envuelta esta unidad crea conciencia
demandas que afectén el patrimonio de

fa

ara impedir
Institucion.

1 Areade Defensa Judicial es launidad

encargada de defender los intereses li-

tigiosos de la Policia Nacional, labor
encomendadapor el sefior Director General,
blindada de una inmarcesible responsabi-
lidad debido a que es una pieza clave en el
andamiaje institucional toda vez que, por el
pago de las condenas a que se ve avocada la
Policia Nacional como consecuencia de un
procedimiento irregular, se afecta directa-
mente el patrimonio de la Institucion.

Espor esto que la Secretaria General di-
sefio metas estratégicas a corto, mediano y
largo plazo, que apuntan a la consolidacion
deladefensatécnicajudicial, desarrollando
mecanismos que permiten optimizarlosre-
cursos y fortalecer la labor desplegada por
los abogados litigantes de la Policia Nacio-
nal,brindando ayudastecnologicasy apoyo
conpersonal idoneo paraadelantardiligen-
cias como pruebas, dependencia judicial,
archivo, etc.

Todoesteandamiaje seencuentraencami-
nado a brindar facilidad a la tarea de defen-
derlosintereseslitigiososdelalnstituciénen
losdespachosjudicialesdel &mbitonacional,
conllevando a la creacion de 28 unidades de
defensa judicial, las cuales se encuentran
ubicadas en cada base de Departamento de
Policia, logrando con ello, no s6lo adelantar
acciones de defensa judicial, sino también
coadyuvar a la prevencion del dafio antijuri-
dico por medio de actividades, capacitacio-
nes, juegos de Policia, etc.

Bajoesapremisa, el Areade Defensa Judi-
cial ejecuta dentro de su plan estratégico ac-
tividades tendientes a consolidar la defensa
judicial como capacitacion constante, desa-
rrollo tecnologico, adecuacion de unidades,
fortalecimiento de las competencias profe-
sionales, lo cual apunta a ejercer una defensa
técnicaoportunay concalidad,adecuandoel
Sistemade Informacion JuridicadelaPolicia
Nacional -SIJUR, como herramienta tecno-
l6gica esencial para cumplir con esa labor.

A la fecha existen aproxi-
madamente 13.200 demandas
contencioso administrativas
donde la Policia Nacional es parte;
con pretensiones que ascienden a $14
billones, teniendo como causa principal de
demanda “Procedimientos policiales” con
1.723 demandas anivel nacional, que se de-
rivan del actuar irregular de los policiales,
las cuales son atendidas por los diferentes
abogados del Area, que dia a dia ponen sus
esfuerzos parapresentarante los despachos
judiciales los argumentos de defensa, asis-
tencia a las audiencias, desplegando todo
su compromiso, idoneidad y responsabili-
dad en pro de que el fallo sea favorable a
la Institucion, buscando con ello un ahorro
presupuestal, el cual puede ser retribuido a
todo el personal policial mediante condicio-
nes ideales de dotacion, medios logisticos,
entre otros.

Esta loable tarea ha logrado un gran re-
conocimiento por parte de las demas en-
tidades del Estado, como lo son el Minis-
terio de Defensa, la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado y las mismas
autoridadesjudiciales encabezadejuecesy
magistrados, toda vez que haservido como
referencia para otras Instituciones, debido
a la innovacion, preparacion y obtencion
deresultados satisfactorios, frente al avan-
ce tecnoldgico, prevencion, seguimiento,
control y evaluacion de todos los procesos
contenciosos que cursan en contrade la Po-
licia Nacional.

Finalmente es importante resaltar la
incansable labor que desarrollan sus fun-
cionarios, frente a la responsabilidad y
confianza entregada por el Mando Insti-
tucional, lo cual motiva al mejoramiento
continuo y la busqueda constante de alter-
nativas que permitan no solo defender a la
Policia Nacional, sino también crear con-
ciencia y prevenir la ocurrencia de actos
irregulares que generen demandas.

¢ policiales™.

Te. Liliana Franco Moreno
Jefe Grupo de Seguimiento

y Control Area de Defensa
Judicial Secretaria General

EEExisten
aproximadamente
13.200 demandas
contencioso
administrativas
donde la Policia
Nacional es parte,
con pretensiones
por $14 billones,
que tienen como
causa principal
de demanda
“Procedimientos
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ASI AVANZAMOS

Direcciéon
de Talento humano

EN UN PAIS COMO COLOMBIA,

. Que significa “resultados
sostenibles” en el
desempeno policial?

Nuestra Institucion se destaca por el avance en el
Compromiso Emocional de los hombres y mujeres policias
con su trabajo, lo que da como resultado mas seguridad

ciudadana y mas impacto positivo en la comunidad.

1Compromiso Emocional delos Funcio-

narios en el trabajo es uno de los indica-

dores mas importantes correlacionados
con los resultados sostenibles de cualquier
empresa. Enunaorganizacion como la Policia
Nacional, “resultados sostenibles” significan
mayor seguridad ciudadana para una mayor
prosperidad de sus habitantes en todos los rin-
cones del pais.

Elmasreciente estudio global realizado por
GALLUP sobre el®Estado del Compromiso
Emocional en 142 paisesindica que, en prome-
dio, tan sdloel 13% de las personaswinculadas
laboralmente comprpm ida emocional-
mente, lo cu presenta p cupacion en el

mundo, puesto que €sta es la gente que aporta
las ideas y el esfuerzo para esa milla extra tan
necesaria especialmente en tiempos de alta
exigencia.

Entre 22 paises de Latinoamérica, Colom-
bia a su vez muestra un 26% de Compromiso
Emocional eneltrabajo,un 61% deno compro-
metidos (compromiso racional) y un 13% de
activamente no comprometidos; enunaquinta
posicion por debajo de Panamad, Costa Rica,
Brasil y Guatemala. Lo cual muestra que Co-
lombia tiene un gran potencial para prosperar
delamano delas personas que ya cuentan con
un'trabajoy ?stan compr@mietidas emocional-
mente con él.

Si somos un pais con mayor compromiso
emocional que otros de laregion y el mundo,
significa que las oportunidades de prosperar
como sociedad estan puestas en nuestras ma-
nos. Propiodel caracterdelaPoliciaNacional,
alestaralavanguardiadepracticasorganiza-
cionales y prepararse paranuevos escenarios
deseguridadyconvivencia;seevidenciaenel
trabajo sobre Compromiso Emocional desde
2011 entre Oficiales anivel Nacional y el Plan
Cuadrantes (inicialmente en MEBOG).

El Compromiso Emocional del hombre y
mujer policia se refleja en su comportamien-
to diario ante la comunidad, cada vez mas
exigente en temas de seguridad. Un funcio-
nario comprometido actia por conviccion,
auto motivado, orientado a realizar su mejor
trabajo cada dia e incluso a no dudar ni un
segundo almomento de salvarunavida. Esla
labor de Funcionarios Comprometidos Emo-
cionalmente la que facilita que los resultados
sean sostenibles en el tiempo y un resorte in-
dispensable en tiempos dificiles.

De acuerdo con la tltima medicion de
Compromiso Emocional - Q12® (noviembre
de 2013) la Institucion realizé un reconoci-
miento a aquellas Unidades cuyos esfuerzos
por incrementar el Compromiso Emocional
de suspolicias se evidenciaron en los resulta-
dos, como son las Direcciones de Seguridad
Ciudadana y la Direccion de Carabineros y
Seguridad Rural. Asi como en las Regiones
de Policia Dos, Cuatro y Ocho, lo cual refle-
jaun trabajo cercano con los doce temas del
compromiso y un gran esfuerzo por mante-
nerlo, ajustandolo a las necesidades de cada
equipo, geografia y recursos disponibles.

En cuanto a Unidades que evidenciaron la
relacion entre Compromiso Emocional del
policiaylaPercepcion Ciudadanaporencima
de los promedios totales, fueron los casos de
MECUC, MENEV, MEBUC, MEPER y los
Distritos de Duitamay Paz de Ariporo.

Asimismo, se hizo reconocimiento espe-
ciala 18 Lideresde MEBOG queincrementa-

ronel Compromisodesus Equipos
e incrementaron los resultados
operativos de sus Unidades,
convirtiéndose en Mejores
Practicas de gestion, quienes
aportan lecciones fundamenta-
les para la Institucion:

Lideres que logran el mayor com-
promiso en sus equipos e incrementan sus re-
sultados policiales, son aquellos que cuidan
la cercaniay escuchan a sus Policias,

...son quienes con el ejemplo conducen
mas facilmente aresultados,

...sonquienesaprovechandiferentes es-
cenarios para comunicarse,

...son quienes buscan la forma de reco-
nocer a sus hombres y mujeres la excelencia
cuando realizan su trabajo,

...sonquienesplanificanyhacenestricto
seguimiento de sus metas de trabajo con el
equipo.

Son este tipo de Mejores Practicas las que
muestran cémo el Compromiso Emocional
tiene una directa relacion con mejoras en el
desempeiio policial.

Estos cambios positivos que se logran
a través del compromiso de los equipos de
la Policia Nacional de Colombia, han sido
objeto de menciones internacionales, tales
como lainclusiondel programade Compro-
miso Emocional de la Policia Colombiana
como unico caso seleccionado como refe-
rencia para la region Latinoamérica en el
reporte global de GALLUP sobre el estado
del compromiso en el trabajo, publicado en
octubre de 2013.

Todos los policias de Colombia tienen
un gran impacto en las comunidades con
las cuales trabajan, pero la influencia de los
Policias Comprometidos Emocionalmente
es mayor y permite alcanzar mas facilmen-
te el compromiso y la corresponsabilidad
ciudadana.

€€Un funcionario
comprometido
actda por
conviccion,

auto motivado,
orientado a realizar
su mejor trabajo
cada dia e incluso
a no dudar ni

un segundo al
momento de
salvar una vida ”’
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Direccion
de Talento Humano
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Ia mejora continua

Todos los integrantes de la Institucion debemos tener los
conocimientos técnicos, teoricos y prdcticos que nos ayuden

a mejorar nuestras habilidades y aptitudes, para prestar un

mejor servicio, incluso los comparieros no uniformados.

omo un nuevo y trascendental aporte

al proceso de mejora continua de la

Policia Nacional, el grupo Personal
No Uniformado de la Direccion de Talento
Humano, esté liderando la implementacion y
aplicacion de la Tabla de Registro de Compe-
tencias Laborales, dirigido a este importante
grupo de funcionarios.

Esta actividad tiene su génesis en el cum-
plimiento institucional de los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Defensa
Nacional relacionados con el cumplimiento
de la NTCGP 1000:2009 y en referencia al
Acuerdo de Gestion Policia Nacional-Icon-

tec, sobre laimplementacion de unmodelo de
evaluacion por competencias funcionales y
comportamentales parael personal nounifor-
mado, segun fue estipulado por laResolucion
Ministerial No. 3579 de 2013.
Esporestarazoénque,considerando latras-
cendencia del reto asumido, hacemos un lla-
mado por intermedio de este espacio, a todos
nuestros compafieros no uniformados para
conocer este formato de evaluacion de com-
petencias y asi entender, de la mejor manera
posible, lafinalidad del ejercicio adelantado.
Comosehainformadoatodaslaspersonas,
unidadesy estamentosinteresados,laadecua-

da aplicacion de este modelo de evaluacion
por competencias funcionales y comporta-
mentales, consisteen ladeterminacionobje-
tivadelasnecesidadesyareasespecificasde
formaciony capacitacion de cada funciona-
rio frente al empleo desempefiado al interior
de la Institucion, es decir, como resultado
de esta aplicacion se puede generar un plan
de desarrollo y formacion individualizado,
el cual es la etapa inicial dentro del proceso
de adquisicion de conocimientos técnicos,
tedricos y practicos, para el mejoramiento
de habilidades y aptitudes que contribuyan
al desarrollo del individuo en el desempefio
de suactividad laboral.

Pero, jen qué beneficia esta evaluacion
el trabajo de los no uniformados? Todas las
teorias administrativas indican irrefutable-
mente que las actividades que no se miden
no se pueden controlar y por ende, no se
pueden mejorar. Como muestra efectiva de
esta premisa, afrontamos la imposibilidad
deaccederalosplanes demejoray capacita-
cion de la Direccion Nacional de Escuelas,
sencillamente porque se desconocen aque-
llas areas del conocimiento requeridas para
la profundizacion y el avance constante de
las &reas de desempenio.

Como se puede observar, lafinalidad pri-
mordial de estaactividad es permitir que las
areasy grupos detalentohumano, conozcan
el recurso con que cuentan para el desempe-
fio de su labor, exaltando las caracteristicas
del sery del saber, inherentes a la condicion
humana, con las cuales se logre potenciali-
zarlascaracteristicasdelhacer,eneldiaadia
de las labores a desempeniar.

Asimismo, en concordanciaconlaPoliti-
calnstitucional de Direccionamientodel Ta-
lento Humano basado en el humanismo con
responsabilidad, losresultados de la valora-
cion de competencias laborales, permitira
al mando Institucional, representado en las

diferentes unidades de Policia, fortalecer el
sistemadeadministracionporcompetencias
laborales, mediante la definicion y revision
delascompetenciasdel funcionario frenteal
empleo, trazar los lineamientos para la defi-
nicion de planes de desarrollo individuali-
zado y orientar el desarrollo de los procesos
de administracion del talento humano, los
cualesestaranencaminadosal desarrollode
tres importantes etapas especificas:

1.Seleccionyvinculacion del personal:
cuyo objetivo es captar el mejor Talento Hu-
manorequeridoen lalnstitucion, brindando
la posibilidad de efectuar procesos encami-
nados a la satisfaccion de las necesidades
institucionales, de tal forma que puedan ser
atendidos con el personal mas idoneo y ca-
pacitado de las unidades.

2. Capacitacion y formaciéon para el
empleo: que busca ofrecer a todos los fun-
cionarios la preparacion acorde al nivel del
empleo ostentado y alas funciones que debe
desarrollar en suactividad diaria.

3.Mejoramientoindividual: permitien-
dolaoptimizaciondelascapacidadesperso-
nales, la satisfaccion individual del trabajo
bien hecho y el fortalecimiento de las rela-
ciones laborales con la Policia Nacional.

Finalmente, el Grupo Personal No Uni-
formado desea expresar un total agradeci-
miento a todas las areas, unidades y
funcionarios que han hecho parte
activa y eficaz de esta actividad
de evaluacion, reiterando el
compromiso de continuar tra-
bajando contesony entrega por
cada uno de los colaboradores
que enaltecen nuestro quehacer
institucional.

€&Es fundamental
que las areas y
grupos de talento
humano conozcan
el recurso con que
cuentan para el
desempefio de su
labor, exaltando
las caracteristicas
del ser y del saber,
para potencializar
las caracteristicas
del hacer”.
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PROMOCION ‘RAFAEL NUNEZ’

L.as Bodas de Oro del

glorioso Curso XXV

Nuestras mentes y corazones permanecen siempre unidos a nuestra
querida Policia Nacional, pidiendo al Guardidn del Universo la lleve de la
mano, la proteja y la guie en el cumplimiento de su sagrada y noble mision.

Mayor General

(r) Carlos Alberto
Pulido Barrantes
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umplir 50 afios de haber egresado del
alma mater de la Policia Nacional, la
Escuela de Cadetes de Policia General
Francisco de Paula Santander, nos invita a una
evocacionhistoricadenuestropasomemorable
por las filas de la benemérita Policia Nacional.
Sealoprimero, agradecerlea Dios porhaber
sembrado en nosotros el espiritu policial, por
habernos elegido para ser los guardianes del
orden y por permitirnos abrazar la profesion
mas hermosa, noble, sublime y gratificante,
representada en el servicio alacomunidad.

Elprimeringresodel Curso XXV alaescue-
lase dio el 1° de febrero de 1962, para cursar el
sexto de bachillerato, con un total de 29 alum-
nos. En enero del siguiente afio ingresaron 63
estudiantes mas y, simultdneamente, se unid
al grueso del curso un grupo de 16 jévenes ba-
chilleres seleccionados por las directivas de la
Escuela para iniciar, por primera vez, la for-
macion policial con énfasis en administracion
que, paralaépoca,requeriala Institucion, con-
formando asi 103 alumnos, cuyo grupo recibid
una educacion integral, que incluia formacion

= e

policial, cultural, ética, fisica y profesional,
propias del verdadero servidor publico.

Tuvimos la fortuna de contar con coman-
dantesy superiores ejemplodesefiorio, mistica
yservicio, quienes nos infundieron disciplina,
orden, responsabilidad y fe en la Institucion.
Entreellosrecordamos al Mayorabogado Ber-
nardo Echeverry Ossa, subdirector de la Es-
cuela, y a oficiales como los capitanes Alvaro
Garcia Romero, Alvaro Camelo Jiménez, Al-
varo Novoa Morales y Edgar Guillermo Viteri
Valencia, y alos tenientes Nieto Linares, Fran-
cisco Cardenas Guzman, Oswaldo Caraballo
Diazy Yesid Aquite Coronado.

Al final nos graduamos como oficiales 73
Subtenientes, con dos oficiales extranjeros,
un boliviano y un panameno. Fuimos bauti-
zados como la promocion ‘Rafael Nunez’ y
el curso eligi6 el Lema de ‘Honor-Valor-Jus-
ticia’. Eso fue el 4 de diciembre de 1964, bajo
la presidencia de Guillermo Leén Valencia,
siendo Director de la Policia el Brigadier Ge-
neral Saulo Gil Ramirez Sendoya y Director
delaEscuelael Coronel José Manuel Mendo-
za Escobar.

Era tan esperada nuestra presencia para el
servicio policial que, casi de inmediato, fui-
mos incorporados a las diferentes estaciones
de Bogota, con los consabidos cuatro turnos a
los que se sumaban los servicios especiales, los
oficialatos de servicio, los servicios extraor-
dinarios en el Capitolio Nacional, el Congre-
so de la Republica, el Concejo de Bogota y El
Campin y la atencion de huelgas, marchas y
manifestaciones. A los pocos meses, la gran
mayoria fuimos destinados adiferentes depar-
tamentos de policia, escuelas de formacion y
unidades especiales.

La alteracion del orden publico afectaba a
varios departamentos. Fueundificil y delicado
problema que desde muy jovenes tuvimos que
afrontar la arremetida de bandas criminales,
subversion, terrorismo y narcotrafico.

Luego incursionamos en las universidades
yentidades de educacion superior, alcanzando
29 de nosotros otra profesion que consolidaria
nuestra formacion policial.

Igualmente, 5 oficiales ostentaron la jerar-
quia de General: 3 de ellos de Mayor General:
Luis Enrique Montenegro Rinco, Carlos Al-
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berto Pulido Barrantes y Alfredo Salgado
Méndez,y 2 de Brigadier General: Pablo El-
bert Rojas Florez y Luis Humberto Pineda
Pérez; 13 de Coronel, 9 de Teniente Coronel,
15 de Mayor, 15 de Capitan, 6 de Teniente y
8 de Subteniente. Lamentablemente, 12 de
ellos yanonos acompaian, se adelantarona
la cita con el Guardian del Universo.

El desempefio en cargos de alta res-
ponsabilidad fue sobresaliente, con dos
subdirectores generales; dos Inspectores
generales; un Jefe del Departamento Ad-
ministrativo de Seguridad DAS, un Direc-
tor de la DIJIN, un Director de Personal,
un Director Operativo, un Director Admi-
nistrativo, dos directores de Sanidad, un
Director del Hospital Central, un Director
de Bienestar Social, un Director del Fon-
do Rotatorio, 16 comandantes de depar-
tamento, cinco directores de escuela, dos
comandantes del Servicio Aéreo, un Jefe
de Informatica, diez agregados de Policia
destinados a las diferentes embajadas de
Colombia, un Edecan Presidencial, dos co-
mandantes del Cuerpo Oficial de Bombe-
ros, un Coordinador Nacional de la Policia
Judicial y un Director General de la Caja
de Sueldos de Retiro de la Policia Nacional
(CASUR).

Los aportes del curso XXV fueron mu-
chos. Se cred la primera olimpiada de los
‘Cara sucias’ en favor de la nifiez abando-
nada. Reorganizacion de la Policia Judicial
y la Investigacion Criminal. Contribuimos
a la constitucionalizacion de la Policia Na-
cional, aprobada en 1991. Fortalecimos Ca-
rabineros. Fuimos pionerosenlacreacionde
nuevos servicios y desarrollos tecnologicos
y administrativos.
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Se dio inicio a la creacion, organizacion
y desarrollo del Servicio Aéreo de Policia.
Se fundo la Escuela de Aviacion, se inaugu-
raron las cuatro primeras bases aéreas y se
cred laespecialidad de Piloto Policial.

Se marc6 un hito en la investigacion cri-
minalylaoperatividadpolicial, coninciden-
ciainternacional. Se luch6 a fondo contra la
corrupcion. Participamos en la organiza-
cion y fortalecimiento de la Policia Civica.
Secontribuyd enel bienestardel personalre-
tirado. Se defendio CASUR y se obtuvieron
mayores recursos para la deuda prestacio-
nal. Apoyamos la construccion de vivienda
fiscalylaadquisicionde viviendapropia. Se
fundo la Escuela de Adiestramiento para la
conduccion de motos y se construyo la pista
de practicas de conduccion.

Cuatro oficiales del curso fueron desig-
nados como Oficial Custodio de la Bandera
Policial. Lideramos las primeras operacio-
nes psicoldgicas en la Institucion.

Hicimos aporte académico, cultural e
historico en la Academia Colombiana de
Historia Policial. Se compusieron himnos
institucionales para rendir homenaje al
Servicio Aéreo, a CASUR y al Colegio de
Generales. Representamos a Colombia en
comisiones diplomaticas.

Elcursosufrio lapérdidadeun gran lider
policial, el Teniente Coronel José Agustin
Ramos Rodriguez.

Hoy, al dar una mirada retrospectiva,
sentimos que nuestras mentes y corazones
permaneceran por siempre unidos, apoyan-
do y respaldando a nuestra querida Policia
Nacional, pidiendo al Guardian del Univer-
solallevedelamano,laprotejaylaguicenel
cumplimiento de susagradaynoble mision.

Felicitaciones a los

SubOﬁCiales y miembros del
Nivel Ejecutivo

por SUu aASCenso.




AOS

‘ORDEN DE LA DEMOCRACIA’ PARA OBRAS SOCIALES

Un sorbo de ‘Café
por un futuro’ en
Washington

En la residencia del embajador de Colombia en Estados
Unidos se llevo a cabo la primera version internacional
de esta iniciativa que presta apoyo a nuestros policias.

Asociacion de Obras Sociales en
beneficio de la Policia Nacional

a Asociacion de Obras Sociales en Be-

neficio de la Policia Nacional —AOS- se

caracteriza por trabajar para alcanzar
grandes metas, con el tinico proposito de poder
prestar mas apoyo a los policias de Colombiay
a sus familias. Consecuente con esa vision, la
actual junta directiva de AOS, en cabeza de su
presidenta, la sefiora Eva Ardila de Palomino,
proyecto larealizacion de la gala “Café por un
futuro” en los Estados Unidos.

Es asi como el pasado 9 de octubre se con-
creté el primer “Café por un futuro” fuera de
Colombia. El evento se llevo a cabo en la re-
sidencia del sefior Embajador de Colombia en
Washington, doctor Luis Carlos Villegas, y
su esposa la sefiora Carmela de Villegas. Esta
actividad tuvo un éxito mas alla de lo espera-
do: asistieron cerca de 150 personalidades del
campo politico y comercial de la capital esta-
dounidense; se dio a conocer el dificil trabajo

— e

.

de los policias colombianos y, por supuesto,
se presentd una informacion pormenorizada
sobre el papel que adelanta la Asociacion de
Obras Sociales en torno a la Policia Nacional
y laimportancia de esta labor.

Al regreso de los Estados Unidos la junta
directivade AOS encontréunreconocimiento
asucompromisoparaconlaPoliciade Colom-
biayaque,respetadosmiembrosdel Congreso
de la Republica, y en particular el Honorable
Representante a la Camara Jaime Buenahora
Febres, que han tenido la oportunidad de co-
nocerlalabor que desarrolla AOS enbeneficio
de la Policia Nacional a lo largo de sus mas
de 30 afios de historia oficial, promovieron un
reconocimiento a la Asociacion.

Es asi como el pasado 15 de octubre, en el
Salon de la Constitucion del Congreso de la
Republica de Colombia, el Representante a la
Camara Jaime Buenahora Febres, en compa-
fifadedistingidaspersonalidadesyallegadosa
la Asociacion, hizoentregaalaSefiora Eva Ar-
dila de Palomino, Presidenta de la Asociacion
de Obras Sociales en Beneficio de la Policia
Nacional, la “Orden de la Democracia Simon
Bolivar” en el grado “Cruz Comendador™.

Dicha condecoracion fue creadaen 1980y
se constituye en un honor y distincion oficial,
del orden civil, concedida por la Camara de
Representantes a los ciudadanos que se desta-
can por prestar un servicio sobresaliente a la
Republicade Colombia. Segtn el propio Con-
greso de la Republica este galardon se otorga
paradestacarel esfuerzo, lalealtad y las virtu-
des de los ciudadanos o instituciones en favor
delademocracia.

Durante mds de 60 afios de labores y 30 de manera
oficial, la Asociacion de Obras Sociales en Beneficio
de la Policia Nacional ha vivido como espectador y
coprotagonista el esfuerzo, el sacrificio, las ldgrimas,
el amor, de los hombres y mujeres que portan con
orgullo el verde oliva y dan frutos de esperanza en la
convivencia y la seguridad de todos los colombianos.

Es por esfo que como esposas, madres, amigas de
nuestros heroes, la historia nos permite extender
un saludo fraterno y agradecer, en su aniversario,
el sacrificio que realizan para aportar y entregar a
las nuevas generaciones un pais en paz, saludo que
va acompaiiado de nuestro mds profundo compro-
miso de seguir laborando de forma desinteresada
en procura de poder crecer dia a dia para extender
nuestros beneficios en salud, bienestar y educacion
a quienes, en la familia policial, mds lo necesitan.

Desde su creacion, un sinnimero de perso-
nalidades y entidades del mundo educativo,
cientifico, militar, civil y politico hanrecibido
dicha distincion, la cual honra la memoria del
Libertador Simoén Bolivar.

Durante la ceremonia la sefiora Eva Ardila
dePalominoagradecio ennombre detodaslas
damas de la junta directiva nacional y de las
mas de 200 voluntarias de todo el pais, este
reconocimiento de tan alto nivel. Asi mismo,
resalto la labor de los policias de Colombia,
quienes dia a dia estan haciendo su mejor es-
fuerzo, enlosrincones mas alejados de la geo-
grafianacional, para preservar la seguridad y
convivencia ciudadana.

€€ 3 Camara de
Representantes
entregd a la
Sefiora Eva Ardila
de Palomino,
Presidenta de
AQS, la “Orden
de la Democracia
Simdn Bolivar”
en el grado “Cruz

Comendador””’.
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reinta valientes policiasdel ESMADre-

sisten con tenacidad la arremetida con

bombas molotov, piedras, palos y hasta
machetes, de400manifestantes quepretenden
impedireldespejedeunaviayquenocesande
gritarles improperiosy dearengar contraestos
hombres y mujeres a los que unicamente los
protege un escudo y una armadura pero que,
con paso firme, avanzan en su proposito.

Estos 30 arriesgados ciudadanos hacen
parte de los 83 que el pasado 4 de octubre
fueron “Policias por un dia”, escogidos entre
16.034 inscritos en cinco ciudades del pais
(Bogota, Medellin, Barranquilla, Cali y Bu-
caramanga), y que integraron el Curso 002 de
#PoliciaPorUnDia, unainiciativa de la oficina
de Comunicaciones Estratégicas que vadesde
lo digital alo real.

Las Escuelas de Formacion de policias de
estas cinco ciudades fueron los escenarios
donde se dieron cita periodistas, comercian-
tes, agricultores, abogados, taxistas, entre
otras profesiones y oficios, ciudadanos del
comun que se pusieron, literalmente, en los
zapatos de un policia.

Enelcasode Bogota, losalféreces delaEs-
cuela de Cadetes se encargaron de recibirlos
con un enérgico ejercicio de calentamiento.
Los 30 seleccionados solo tuvieron 15 mi-
nutos para ponerse el uniforme verde oliva
nimero 4, porque ya en un aula de clase la
sefiora Mayor General Luz Marina Bustos,
subdirectora de la Policia Nacional, estaba
atenta para darles la bienvenida.

Mientras tanto, en Medellin y Barranqui-
llalosseleccionados aprendianadar érdenes
a los pastores alemanes del grupo de guias
caninosy carabineros,y otrotantosehaciaen
CaliyBucaramanga, dondelos participantes
evacuaban aun supuesto herido en una esce-
na de accidente de transito, acompafiados y
guiados por los integrantes de Ponalsar.

En Bogoté el Comando de Operaciones
Especiales (COPES) fue el encargado de po-
ner a sudar a los participantes cuando, des-
puésdelainstruccion, tuvieron querescatara
un supuesto rehén. Tactica, profesionalismo
y trabajo en equipo fueron la constante en la
actividad de los Comandos de Operaciones
Rurales.

Pero luego vino lo méas esperado de la jor-
nada: 400 integrantes del ESMAD, esta vez
enelpapel de manifestantes, bloquearonuna
via con escombros, palos y mucho fuego, tal
vez el reto mas duro para estos 30 inexpertos
participantes, que los enfrentaron con caras
de nerviosismo, lagrimas de coraje, pero so-
bre todo, con mucho amor por el uniforme
quehaciatansolounashoras habianempeza-
do a usar, que fue su principal aliciente para
vencer y superar su ultimo reto.

Dos instructores del ESMAD
Bogota se metieron dentro de la
seccion conformada por los partici-
pantesconelfinde guiarel procedimiento
y mantener siempre la moral arriba de estos
30 valientes ciudadanos. De repente, se escu-
cho a la distancia de la seccion que recibia la
instruccidn un “vengan, vengan rapido que
aqui los estamos esperando”, que gritaban los
manifestantes; su panico era evidente, se mi-
rabanentreellos conrostros deincertidumbre.
En ese momento, el Coronel Rafael Méndez,
Comandante del ESMAD, les dijo que nece-
sitaban para seguir adelante: “a un integrante
del ESMAD lo hace fuerte, primero, su fami-
lia; segundo, su profesion, y tercero, el com-
pafierismo, para que nada le pase a mi amigo.
Aqui nos sobra el coraje, porque nuestro en-
trenamiento es tan fuerte que larealidad esun
paseo, poreso siempre vamos adelante porque
nuestro Dios es bueno y aqui nosotros somos
los buenos y El esta de este lado™.

Al oir esas palabras los rostros cambiaron,
laberraquera de los participantes se hizo evi-
dente, la seccion avanzd en medio de chorros
de agua, de granadas de gas lacrimogeno, de
piedras que surcaban el espacioy demachetes
que brillaban en la distancia. Todo fue humo
espeso, fuego, piedras, escombros, miedo y
mucha adrenalina.

Pasaron 15 minutos y, cuando el ataque pa-
reciadenuncaacabar, los aplausos y las voces
de jubilo retumbaron en el lugar. Solo enton-
ces, por fin, en las caras de los participantes
hubo una sonrisa de satisfaccion por el deber
cumplido. Como las sonrisas y los abrazos de
compaiieros que nos damos los policias cuan-
dotodosalebien,cuandoeltrabajosehacecon
amor y cuando, a pesar de todas las dificulta-
des, se ayuda al projimo.

El proximo afio seran 15 las ciudades com-
prometidas en esta actividad, que cada dia
tomamas fuerza.

€A un integrante
del ESMAD

lo hace fuerte,
primero, su
familia; segundo,
su profesion,

y tercero, el
companerismo,
para que nada
le pase a mi
amigo”, Coronel
Rafael Méndez,
Comandante
del ESMAD”.
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Nuestra feria del hogar

La Direccion de Bienestar Social de la Policia Nacional
organizo FEXPO, una feria para integrar a la familia
con oportunidades de compras y grandes descuentos.

Edwin Alexander
Ulloa Moreno

Jefe Comunicaciones
Estratégicas DIBIE

£66.017 estudiantes
de los colegios
de la Policia
recibieron, por
un minimo
valor, “Tabletas
para educar”,
herramienta
tecnoldgica que
fortalece las
dinamicas del
aprendizaje de
los educandos y
los docentes”.
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Los centros educativos de Bienestar Social de la Policia
Nacional fueron seleccionados para implementar
‘Puntos vive digital’y participar de los beneficios

de la estrategia ‘Tabletas para educar’.

ndrés Ramirez Mahecha es un estu-

diante del grado once del colegio de la

Policia Nuestra Sefiora de Las Lajas,
delaciudad de Pasto, quientuvolaoportunidad
de agradecer directamente al sefor Presidente
Juan Manuel Santos que su institucion fuera
seleccionadaparaimplementarun “Puntovive
digital”, donde pudo capacitarse y ocupar el
primer puesto en su departamento en las prue-
bas “Supérate con el saber” en la categoria de
ciencias sociales.

Asi como Andrés, mas de 16.000 hijos del
personal de la Institucion que se forman en
los 22 colegios de la Policia, se benefician con
los “Puntos vive digital”; sitios donde los es-
tudiantes y la comunidad en general acceden
de manera gratuita, en equipos de computo de
ultimatecnologia,acapacitaciones, serviciode
Internet de alta velocidad, salade videojuegos,
tablero digital y video beam.

Los “Puntos vive digital” son una iniciativa
que hace parte del Plan Vive Digital del Minis-
terio de las TIC, con el objetivo de contribuir
a la masificacion del uso de Internet en el pais

y que sirven como espacios de capacitacion y
educacion para lacomunidad.

Dentrodel mismoplandel Ministerio TICse
encuentra laestrategia ‘“Tabletas paraeducar”,
por la cual 6.017 estudiantes de los colegios de
laPoliciatambién se hanbeneficiado, recibien-
do cada uno, por un minimo valor, esta herra-
mientatecnologicaque fortalecelasdinamicas
del aprendizaje de los estudiantes y docentes,
paraladistribucion, produccion y consumo de
contenidos educativos de distintos formatos y
caracteristicas, incluyendo aplicaciones dise-
nadas con fines educativos.

La Direccion General, la Direccion de
Bienestar Social y la Oficina de Telematica,
una vez mas, demuestran el interés por forta-
lecer la educacion de los hijos de los policias,
realizando gestiones ante los entes del Estado
parabeneficiar con programas y herramientas
tecnologicas a las nuevas generaciones, ofre-
ciendo la posibilidad de acceder a procesos de
innovacion, de acuerdo con el contexto y nece-
sidadesdetodoslosmiembrosdelacomunidad
educativadeloscolegiosdelaPoliciaNacional.

EXPO, laprimera feria de la Familia Po-
licial, se realizo con el objetivo de pro-
porcionar al personal de la Institucion,
familiares y amigos, una muestra comercial
integral deservicios, articulos, productos y no-
vedadesparael hogarenunsolo lugar; esta ver-
sion, se realizo en el Centro Social de Agentes
y Patrullerosdel 10al 14 denoviembrede2014.
Fueron mas de 50 empresas las que se vin-
cularon a la feria, en una muestra comercial
quereuni6 lasultimas tendencias en productos
y servicios para el hogar, en diferentes secto-
res como muebles, decoracidn, tecnologia,
electrodomésticos, turismo, belleza, moda,
educacion, deportes, inmobiliario, vehiculos,
servicios generales y cajas de compensacion,
entre otros, ofreciendo en su portafolio des-
cuentos hasta del 60% exclusivamente para la
familia policial.
Dentro de la agenda diaria, la feria brindo
actividades complementarias como conferen-

cias especializadas enfocadas a tematicas del
hogar, una destacadamuestrade las diferentes
unidades policiales, show de baile internacio-
nal, rifas, concursos, taller de “pintucaritas”,
un taller de pintura para ninos dirigido por el
maestro German Tessarolo y para la clausu-
ra, la presentacion del comediante nacional
‘Boyacoman’.

Se espera que para las proximas versiones,
esteevento seconviertaen lavitrinacomercial
mas esperada por las familias del personal de
la Institucion, asi como para empresas expo-
sitoras, por la variedad, calidad y precios en
productos y servicios.

Estetipodeactividades que ofrecela Direc-
cion de Bienestar Social brindan espacios de
integracion familiary economiade hogar don-
deladiversiony el entretenimiento son valores
agregados, vinculando a la empresa privada
quereconocey agradece la labor que cumplen
los policias por la seguridad de nuestro pais.

&€Con su
participacion en
eventos como
FEXPO, la primera
feria de la Familia
Policial, la empresa
privada reconoce
y agradece la labor
que cumplen

los policias por

la seguridad de
nuestro pais”,



Haz par{e de

este Compromiso

Se parte de la gran familia policial, preparandote integralmente

para servir a los cindadanos. Incorporate como Oficial, Patrullero

o resuelve tu situacion militar, Mayvor informacion en:

www.policia.gov.co

Crece infraestructura

de Sanidad

A buen ritmo avanza la construccion de nuevos Establecimientos
de Sanidad Policial (ESP). El del Valle entro en su recta final.
Ya se tramitan las licencias para los de Bogota y Villavicencio.

buenritmo avanzala construccion de

nuevos Establecimientos de Sanidad

Policial (ESP). El Valle entro6 en su
rectafinal.

Elincrementoenel piede fuerzadelaPolicia
Nacional implica parala Direccion de Sanidad
unreto constante, pues a su vez aumenta el ni-
mero de usuarios. El Subsistema crece en in-
fraestructura preparandose para hacer frente a
lademanday prestar un mejor servicio.

Es asi como, a partir del afio 2011, la Sani-
dadPolicial trabajaenel fortalecimiento de su
infraestructuracon laconstruccion de nuevos
Establecimientos de Sanidad Policial (ESP)
en el pais, de acuerdo con una programacion
establecida.

En el porcentaje de avance de las obras al
5 de diciembre, se destaca el ESP de Cali (va-

lle) con un 97%, le siguen los ESP de Bogota
78%, Neiva (Huila) 73.80%, Clcuta (Norte
de Santander) 72% Pereira (Risaralda) 60%y
CENOP 0.8%. En cuanto a los ESP de Bogo-
ta-Sur y de Villavicencio (Meta), se encuen-
tran en tramite de licencias.

Con el positivo avance de estas obras, la Sa-
nidad Policial sigue proyectandose a futuro para
asegurarlaprestaciondelosserviciosendptimas
condicionesasusmasde 627 milusuarios, loque
se constituye en una vision optimista de lo que
tenemos en materia de salud, creciendo cada dia
paramejorar la oferta frente alasnecesidades de
salud de los policias de Colombiay sus familias.

“la Sanidad Policial sigue proyectandose a
futuro para asegurar la prestacion de los servi-
cios en optimas condiciones a sus mas de 627
mil usuarios en todo el pais”

€€ 3 Sanidad
Policial sigue
proyectandose
para asegurar
la prestacion
de los servicios
en optimas
condiciones a sus
mas de 627196
usuarios en
todo el pais”.
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Apruebe e
Rapido

A través de esta ingeniasi‘
puede conocer 10 modali
teo, Cosquilleo, Halado, A

(T

ORE Y GOOGLE PLAY

‘Curso

ntirrobo’

campana de prevencion, usted
des de hurto: Tomasera, Fle-
rtamentero, Soplao, Almace-

nes, Plazoleta de Comida, Llgmada Millonaria y Chuzada.

1 pasado primero de diciembre, la Po-
licia Nacional en el marco del Plan de
v Choque del Gobierno Nacional en ca-

Grupo Medios Digitales
Oficna de Comunicaciones
Estratégicas

beza del doctor Juan Manuel Santos, Presi-

dente de la Republica, lanzé una de las mas »

ingeniosas campaiias de prevencion que de
manera virtual daaconocer consejos de auto-
proteccion, tips antirrobo, el modus operandi
de bandas y las consecuencias que enfrentan

personas incautas que caen en lasredes de es-
tos delincuentes.

Con un completo desarrollo esta nueva
herramienta interactiva disponible en las pla-
taformas App Store y Google Play “Exper-
to Antirrobo” apoya la lucha frontal contra
losrfactores generadores de inseguridad. El
“Curso Rﬁ]ido Antirrobo” integra los modos
como delinquen estos criminales: Tomasera,

4

CURSO RAPIDD

ANTIRROBO
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Fleteo, Cosquilleo, Halado, Apartamentero,
Soplao, Almacenes, Plazoleta de Comida,
Llamada Millonaria y Chuzada; explicados
por sus “protagonistas” a través de un video
e infografias, los usuarios de la red podran
adentrarse en el mundo del hampa paraasi ser

un experto antirrobo.

;Pero como funciona?

Ingresando a www.cursorapidoantirrobo.
gov.copodra vivirdos experiencias: Persona-
lizarmediante Facebook y vincularsulistade
amigos de esta red social para que sean acto-
res de cada mision o iniciar en modo de en-
trenamiento que le mostrara el testimonio de
quien quiso burlar a la justicia, pero termind
capturado.

Con su nickname o nombre de perfil se le
abrirdunanuevapuertaparaque evite ser vic-
tima de los amigos de lo ajeno y se apropie de
las recomendaciones de seguridad.

Con estos pasos podra ser un gurt virtual
antirrobo:

ST E SR e -] 1 AT
EPTINTNTER 00 MMacTe G AT, [ PR,
O PLAANETA B

A. Alingresaralenlace,semostraraeltema
Numero 1 Tomasera, sino deseacomenzaren
orden podra hacer clic en el ment “Modalida-
desde Hurto”.

B. Conozca de primera mano cémo
delinquen

C. Analice las principales caracteristicas
de quienes de manerailegal intervienen

D. Interiorice los Tips Antirrobo

E. Desarrolle el testy obtengael certifica-
do de aprobacion del curso.

Con mas de siete minutos de permanen-
cia en el sitio web, multiples publicaciones
en medios de comunicacion, un alto impac-
to en redes sociales como Facebook (30.544
usuarios que haniniciado el cursoy 2.184 me
gusta), hacen del “Curso Rapido Antirrobo”
lamejor forma de contrarrestar el accionar de
ladelincuencia.

Recuerde compartirlo consus contactosen
Twitter, Facebook, mensaje de texto y correo
electronico, para unirse a los miles de colom-
bianos que previenen el hurto.
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Asi optinmizamos la

Planeaci

MG. Jorge Hernando
Nieto Rojas

Director de

Seguridad Ciudadana
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asituaciondeseguridadenel paisenlos

ultimos afios ha estado determinada

por la transformacion de las practicas
delincuenciales y las alianzas entre las orga-
nizaciones criminales y armadas, asi como
por un incremento de expresiones de violen-
ciay conflictividad social, particularmente,
en los centros urbanos. Por consiguiente, la
comprension de las caracteristicas y dina-
micas de los contextos locales y regionales
resultadecisivaparaproyectarunarespuesta
focalizadaydiferencial frente a estas proble-
maticas que afectan la sociedad.

on'Operacional

Para mejorar el servicio y ser mds efectiva contra el delito, la
Policia Nacional determino la necesidad de integrar los dlferentes
diagnosticos que se realizan en el ambito local. Estos son sus alcances.

Poreso, laPoliciaNacional decidio integrar
en una sola metodologia, denominada Ana-
lisis Integrales de Seguridad Ciudadana (Al-
SEC), todos los diagndsticos que se realizan
en el ambito local, con el fin de optimizar la
planeacion operacional del servicio.

La realizacion de los AISEC, por parte de
Metropolitanas, Departamentos y Distritos
Especiales, permiten generar lecturas inte-
grales de las realidades locales, actores, fe-
nomenos y manifestaciones delincuenciales,
mediante la aplicacion de herramientas meto-
doldgicas de las ciencias sociales y prospecti-

va, como histogramas, diagrama de Pareto,
noumenos, Matriz de Impactos Cruzados
-MIC MAC y Matriz de Importancia y Go-
bernabilidad - IGO; conlas cualesesposible
obtener:

*Caracterizaciony priorizacionde delitos
y fendmenos criminales, a partir de la iden-
tificacion de hechos y conductas delincuen-
ciales de mayor impacto georreferenciados
enubicaciony frecuencia.

Priorizacion de contravenciones y ries-
gos sociales de mayor incidencia en cada
jurisdiccion.

Identificacion de estructuras crimi-
nales y bandas delincuenciales de mayor
afectacion.

Focalizacion de las capacidades insti-
tucionales e interinstitucionales frente a los
factores, fendmenos, actores y manifesta-
ciones delincuenciales identificados.

Priorizacion de las estrategias operati-
vas adesarrollar en cadajurisdiccion.

Frente a la identificacion y priorizacion
de organizaciones delincuenciales, este
tipo de analisis permite determinar su ca-
pacidad criminal y afectacion a la seguri-
dad ciudadana, ademas, de la verificacion
del nivel de informaciéon y conocimiento
de las especialidades de policia en el nivel
central o seccional frente a cada una de
ellas. De esta forma, una vez priorizadas
las estructuras, es posible seleccionar los
objetivos operacionales que haran parte de
la Matriz Operacional Integrada Policial
(MOIP).

Ademas, los resultados de los AISEC
son fundamentales para orientar y focali-
zarlaofertade prevencionde laInstitucion,
encoherenciacon lasproblematicasidenti-
ficadas y generando un impacto real sobre
las mismas. También, su contribucion es
excepcional en la construccion de los Pla-
nes Integrales de Seguridad y Convivencia
Ciudadana (PISCC) en cada jurisdiccion.

FAMILIA POLICIAL

Considerando el alcance de los AISEC,
suelaboracion se sustentaen lainformacion
proveniente de los comités de vigilancia, los
cuales a su vez, contemplan los resultados
obtenidos de otras metodologias aplicadas
en el nivel local, como la identificacion de
puntos criticos y los diagnosticos de con-
vivencia y seguridad ciudadana que hacen
parte del Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes.

Igualmente, para garantizar su acertada
realizacion por parte de las unidades com-
prometidas, loscomandosde Regionatravés
delasregionalesdeinvestigacion criminal e
inteligencia, cumplen una importante labor
de asesoria metodologica, asi como en su
validacion; no obstante, el éxito de su cons-
truccion, recae en el liderazgo que imprima
al gjercicio el comandante de la unidad, asi
como la participacion activa del Comando
Operativo de Seguridad Ciudadana - CO-
SEC, el jefe de Planeacion, funcionarios del
Centro de Informacion Estratégica Policial
Seccional (CIEPS), las seccionales de In-
vestigacion Criminal (SIJIN), Inteligencia
policial (SIPOL), Proteccion y Servicios
Especiales (SEPRO), Transito y Transporte
(SETRA), Gruposde Accion Unificadapara
la Libertad Personal (CAULA), gestores de
participacion ciudadana, equipo de direc-
cionamiento local del MNVCC, grupos de
Carabineros y de Derechos Humanos.

En consecuencia, la implementacion de
esta metodologia contempla una reorienta-
cion tanto en la planeacion operativa como
enlamicrogerenciadelservicio,queimplica
por parte del comandante y el personal bajo
su mando, contar con el conocimiento am-
plio y detallado de las circunstancias en que
se manifiestan las problematicas de seguri-
dad y convivencia de su jurisdiccion. Bajo
esta logica, los AISEC seran actualizados
cada afio y sus resultados se convertiran en
el principal insumo de los planes de accion.
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HISTORIAS QUE INCENTIVAN

EL HONOR DE SER POLICIA

Un gesto que dignifica a nuestra Institucion. El orgullo de
ser policia del Intfendente Oswaldo de Jesus Furia Gaitdn,
hijo de la comunidad indigena Tukano, lo han llevado a
ser un lider comunitario y un ejemplo a seguir entre los
habitantes de las diferentes comunidades nativas. De
esta forma ha logrado fortalecer los vinculos con esta
comunidad a través de distintas actividades IUdicas y
recreativas, como jornadas de embellecimiento a los
distintfos parques del lugar; policine, donde proyecta peli-
culas y videos educativos.

MitU — Vaupés — Regional N° 7

El programa denominado Granja
Infegral Casimiro, es un proyecto
productivo liderado por el Inten-
dente Ignacio Lloreda, en coordi-
nacién con entidades publicas y
privadas, cuyo fin es contribuir a
la paz y convivencia de los des-
plazados chocoanos, que habi-
tan en la zona norte de
Quibdo.

Quibdd — Chocd - Regional N° 6

Con su compromiso y dedicacién
frente a la proteccion de los dere-
chos de los ninos, ninas y adolescen-
tes, la Sra. Infendente Mariela Emilia-
ni Silgado, es conocida como la
protectora de la ninez en Barranquilla,
en cumplimiento de su deber como

El Patrullero Jorge Julidn Fonseca conformé
una escuela de Taekwondo en el municipio
de Soacha, Cundinamarca, en donde se
desempena como instructor; a través de
investigadora para infancia y adoles- esta actividad deportiva les ha inculcado a

cencia, logré desarticular una estructu- ninos, ninas y adolescentes disciplina, princi-
ra dedicada al proxenetismo. pios y valores.

Barranquilla — Regional N° 8

Soacha - Cundinamarca — Regional N° 1

Es un

“HONOR.
PSERPOLICIA

e

“‘“‘n.:-.;_”_-

El compromiso del senor Patrullero
Gustavo Hincapié en la ciudad de
Barrancabermeja, refleja el valor de

la solidaridad de nuestra Institucioén,
con los ciudadanos de escasos recur-
sos econdmicos. Este hombre, con
profundo sentido de amor a la comu-
nidad, ayuda a forjar los suenos de la
sociedad barranguena a través de una
entidad sin dnimo de lucro, la cual
construye viviendas con donaciones
que realizan distintas empresas privadas,
que son entregadas a madres cabeza
de hogar.

Javier Riobamba Burbano es un “Po-
licia a lo bien". Eso dicen los j6venes
a los cuales el senor Subintendente
ha ayudado a través del programa
“Jovenes a lo bien”, que ha liderado
por varios anos en la regién narinense,
mediante programas educativos que
incentivan la sana ocupaciéon del
tiempo libre, los jovenes tienen la posi-
bilidad de ser productivos y ayudar a
sus familias.

Barrancabermeja - Magdalena
Medio — Regional N° 5

Pasto — Narino - Regional N° 4

Un gesto que dignifica a nuestra Institucion. El
Patrullero Mauricio Riascos Grueso, obtuvo el
primer puesto en el Campeonato Nacional de
~ Fisicoculturismo, que se llevé a cabo en la
. ciudad de Manizales que contd con la

» participacion de 360 deportistas de dife-
o, rentes nacionalidades, en la categoria
| cldsico, hasta 1.68 metros. Este triunfo le
. permitid hacer parte de la Seleccion
| Colombiay a participar en el Campeo-
nato Suramericano XL de Fisicoculturis-
mo y Fitness, en el cual obtuvo el
primer lugar en esta categoria.

Y

MEBOG - Regional N° 1



MOMENTOS INSTITUCIONALES

COMPROMETIDOSQON/ELPRESENTE o
Vocacion policial

NARINO YA TIENE SU
POLICIA CIVICA JUVENIL
MEPAS. En la iglesia principal

del municipio de Narifio se llevé
a cabo la de graduacién de 27
nifios, nifas y adolescentes de
la Policia Civica Juvenil, grupo
creado para fomentar en los
menores habitos de convivencia
y para ayudar en funciones
preventivas, educativas y
sociales. Durante las 96 horas
que duré el programa se les
ensefaron temdticas sobre
derechos humanos, valores,
principios éticos, morales,
derechos y deberes de los

nifos y atencién de desastres y
primeros auxilios.

EN LETICIA, “RAS TAS TAS
POR LA PAZ"”

DEAMA. En un hecho sin
precedentes en Leticia y con

la participacién de més de
4.000 j6venes y adolescentes,

se llevé a cabo el “Concierto
Juvenil... Ras fas tas por la paz”,
convocado y liderado por la
Policia Nacional y la Alcaldia
Municipal, que unieron esfuerzos
para desarrollar dos actividades
con el obijetivo de enviar

un mensaje de convivencia
pacifica y rechazo a todo tipo

de violencia y comportamientos
ciudadanos que atenten contra
el desarrollo social de las nuevas
generaciones.

Es el tiempo de recordar que la fortaleza de una Institucion se fundamenta a partir de los logros
individuales y colectivos de sus hombres y mujeres. Cada esfuerzo motivado por esa vocacion de servicio
y lealtad institucional son desde cualquier lugar del territorio nacional una contribucion excepcional
para la consolidacion de la sequridad y convivencia ciudadana.

POLICIA LLEVA UNA
SONRISA AL CENTRO DE

LA SELVA

DEVAU. Integrantes del
Departamento de Policia de
Vaupés emprendieron un largo
viaje hacia las comunidades
indigenas de Timbd, Santa Cruz
y Bogotd Cachivera con el fin de
fortalecer los lazos de amistad

y compartir un dia con estas
comunidades indigenas en el
centro de la selva. Durante la
visita se realizaron actividades
lodicas, recreativas, juegos,
entrega de regalos, entre ofras,
enalteciendo el nombre de la
Institucién en los sitios mds
apartados del ferritorio nacional.

“JUEGA POR LA VIDA:
BASTA, AQUI SOY LIBRE”
DENAR. El Departamento de
Policia Narifio en compafia de
la Armada Nacional lideré un
campeonato de microftbol en
el coliseo de Tumaco, al que
se llamé “Juega por la vida:
basta, aquf soy libre”, buscando
fortalecer los lazos de amistad
y las buenas relaciones con

los habitantes de la Perla del
Pacffico, en especial con los
nifios, nifias y adolescentes,
con el fin de evitar el flagelo
del reclutamiento infantil y
fortalecer los lazos de amistad
acompafidndolos en cada
actividad.

Policia Nacional

ACTIVIDADES DE
PREVENCION CON LOS
CARABINEROS

DERIS. Unidades de la Policia

de Carabineros de Risaralda
realizaron una campafia de
sensibilizacién ambiental en las
veredas La Marfa y La Florida,
en Santa Rosa de Cabal y
Pereira. En la jornada se hicieron
actividades de prevencién con las
personas que practican deporte
en la zona y turistas que visitan el
Santuario de Fauna y Flora Otdn
Quimbaya. Mediante patrullaje
montado se hizo control en el
acceso al parque, entrega de
volantes y se dio informacién
sobre los cuidados que deben
tener en estos sitios de inferés.

“GRITOS DEL ALMA” PARA
PROTEGER A NUESTROS
NINOS

MECAR. El Grupo de Infancia y
Adolescencia de la Metropolitana
de Cartagena desarrolla la
campafia de proteccién “Gritos
del Alma”, para sensibilizar a
las personas y lograr que no

se vinculen al comercio de la
actividad sexual. Las acciones se
desarrollan en lugares turfsticos,
planteles educativos, parques

y establecimientos abiertos al
pUblico y muy especialmente
con los turistas y trabajadores
informales que usan las playas
para ejercer sus actividades
laborales.
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CON LOS FAMOSOS

ENVIE SUS FOTOGRAFIAS PARA SER PUBLICADAS
revistaponal@correo.policia.gov.co

de la MEBAR,

~ 1 R R A : dlez,
SI. David Andrés Fernédndez | di PT. Eduardo Andrés Patrén Murillo, de | ST. Holger Abdel G‘Jm:n Luis Guerra.
técnico de la Seleccién Colombia), (J:gge’ePgll;i%%;, MEVAL, con el usfgrg del Real Ma‘érzd Jémeesc con el canfante 2
odriguez.

illo, de COSEC-MEPOY,
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e , dia, de SETRA-DECAS, . Diego Ferney Gordillo, icia Silva,
PTéoeweeslugrQJr:a?;edsevf\(/\eil\(l:or:mrios Nelson Ramos. HER con el cantante Santiago Cruz. & Fe“ce'sc",a Silva,

PT. Jaider F S ,
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PT. Leonardo

4 ASpri"q il . : . . ineda Cdardenas,
eX{Ube‘lsml\E\OUSﬁnq ASPFiﬁil)R/?gg;(’l\/clon g PT. Nelson Mol\lig{r‘g'chatcc:ﬁgs.m nfernacional CT. Elkin Alec‘,drggggime bicicross Mariana
urcia, ‘Caremonjq’. anuel con la campeon Paion.

'.-!

. . . R q tro, ST. S
. , con e| futbolista ando Antonio Pacheco Cas . Sergio Rome
PL x‘lkisg:pggrgfggigiggéﬁg dce Inglaterra clghéf'?cmmme vallenato Silvestre Dangond. con la presentadorq Coro';i?n'c Cruz
Philippe Coutinho. :

- : i !
f itia Patrullero Manuel Ri
2 Alfonso Quitian, de la MESAN, nuel Ricardo Robles,
Ponleﬁiggmurff,e popular ‘Charrito Negro”. con la presentadora Jéssica Cediel.

Coronel Carlos Ernesto Rodriguez Cortés,
con la reina de la Policia y actual sefiorita

Colombia, Ariadna Maria Gutiérrez.
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omo memoria fortalecemos el conoci-

miento, la cultura y el sentido de perte-

nencia institucional, e invitamos a cada

uno de los integrantes de la gran familia
policial a que participe en nuestras ediciones, te-
niendo en cuenta las siguientes pautas:

@ Para escribir y hacer llegar sus articulos, ten-
ga en cuenta las fechas de apertura y cierre de las
convocatorias realizadas a través de la Plataforma
Integral de Medios Internos. Envie a nuestro co-
rreo electrénico revistaponal@correo.policia.
gov.co, sus propuestas. Una vez recibidas entraran a
evaluacion y presentacién ante el Comité Editorial.

® Los articulos informativos deben tener en-
tre 700 y 800 palabras maximo de extension, letra
Arial, tamano 12, espacio sencillo, adjuntando carta
de originalidad.

® La carta de declaracién de originalidad y au-
torizacién para publicar en la revista Policia Na-
cional estard disponible para su diligenciamiento
junto con la convocatoria, o por medio de nuestros
funcionarios del Grupo de Impresos y Publicacio-
nes, al teléfono 3159553.

® Se puede hacer uso de los diferentes géneros
periodisticos, como crbnica, reportaje, noticia, co-
lumna, ensayo periodistico, entrevista, entre otros.

e La calidad de las fotografias estard a 304
dp1 de resolucién y un tamafio de 1.200 a 2.000
pixeles. Deben ser en formato JPG. No se deben
anexar dentro de archivos de Word, Power point,
ni ser tomadas desde dispositivos moviles.

® Las fotografias relacionadas con la actividad
del servicio de policia en donde se muestre el uso
del uniforme deberan guardar el decoro y respeto
adecuados, llevar los datos personales, lugar y una
breve descripcion de la imagen.

@ Cuando se suministren fotografias de nifios
o nifas, para resaltar o destacar actividades, debe-
ran adjuntar autorizacién de los padres de familia
para su publicacién, formato suministrado a tra-
vés del grupo Impresos y Publicaciones.

@ Cuando se trate de aniversarios instituciona-
les de las unidades policiales se debe dar a cono-
cer la fecha exacta del aniversario, cuantos anos

de celebracidn, datos sobre el evento realizado,

relacionar invitados especiales y adjuntar fotogra-
fas.

® Una vez publicado el articulo en la Revista
Policia Nacional, el autor debera abstenerse de
enviarlo con el mismo fin a otra publicacion, la
reproduccidn total o parcial, serd previa autoriza-
cién del grupo Impresos y Publicaciones.
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