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comentan...

Celebro el esmero que pone

el grupo de la Revista Policia
Nacional, ya que en cada edicién
ofrecen un producto periodistico
que no solo es brindar informacién;
es también poner de relieve el papel
de la mujer policia en la sociedad

y de esa manera contribuir a la
comprensién de la feminidad.

Subintendente Edwin Giovanny
Alvarez Huertas
DITRA

La revista me parece muy bonita

y muy bien elaborada pero me
gustaria que exaltaran més la
labor que desempefian los policias
que se encuentran en los lugares
mds recédnditos de nuestro pais,
hay labores muy bonitas con la
comunidad que se pueden mostrar
en esta revista.

Patrullero Javier Andrés Borrero
MEBOG

ACLARACION

En la edicién 296 de la Revista Policia Nacional en la
seccién Enfoque, pagina 14, NACE UN CONSEJO DE
CUATRO ESTRELLAS, no se publicaron las fotografias de
los sefiores generales Miguel Antonio Gémez Padilla, Luis
Ernesto Gilibert Vargas y Oscar Adolfo Naranjo Trujillo,
quienes como integrantes del consejo de exdirectores en el
momento de la reunién se encontraban fuera de la ciudad.
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EN LA RED

Felicitaciones @PoliciaColombia por
su trabajo, compromiso y vocacion
ayudando a prevenir consumo

de drogas en los menores

Mindefensa Colombia @mindefensa

#CaliSelLucio con los Juegos Mundiales 2013.
Estamos aqui para el cierre de este evento
maravilloso que llend de alegria al pais

Juan Manuel Santos @JuanManSantos

@PoliciaColombia muy bueno lo
de la vigilancia por cuadrantes, son
rapidos cuando uno los necesita, se
siente uno protegido, felicitaciones

Claritza Sabogal @sabogalclaris

Un #FF para @PoliciaColombia
por su gran trabajo

Javier Lépez @djlopez0210

Felicitaciones a la @PoliciaColombia
por la forma como manejan el paro
en el Catatumbo, pero ya es hora de
acabarle la guachafita a las Farc

Boris Paloma Mendoza @BorisPaloma

Un #FF para @PoliciaColombia siempre
sus hombres hacen grandes acciones

Julian Mahecha @Mahechajuma

l

@PoliciaColombia felicitaciones a la
Policia de Bogota controlaron posible
rifia de hinchas sector Portal Usme
de forma inmediata, gran labor

Rubén @RubenG1973

“@PoliciaColombia, @generalpalomino,
los policias de mi pueblo solidarios

con los campesinos, despertaron

mi vocacion de ser policia

Anner Florian @AnnerFlorian

|

@PoliciaColombia buen trabajo srs!!
Asl es g se garantiza la seguridad

de un evento. Sin traumatizar la
ciudad, pero sin descuidar detalle

Diego @diegosamo28

Felicitaciones @caivirtual @
PoliciaColombia por operacién
contra pornograffa infantil

Red PaPaz @RedPaPaz

|

Estamos construyendo un #PaisSeguro.
Hoy en Neiva, activando Policia
Metropolitana para seguridad

Juan Manuel Santos @JuanManSantos

@PoliciaColombia excelente la labor
de los auxiliares en las estaciones
de @Transmienio los felicito

Javier Saenz Ruiz @jsaenzruiz_0893

l

O 0O O 0 0 0 O

Nuestra @PoliciaColombia capturd

@PoliciaColombia. Felicitaciones mis aalias “Mojo” presunto responsable
angelitos terrenales por cuidarnos y de tres homicidios en Neiva
protegernos, Dios los bendiga y los proteja. Mindefensa Colombia @mindefensa

Martha Galeano @magadic31
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l EDITORIAL

‘Haremos lo posible
para que las futuras
generaciones puedan

VIvir en paz’

El nuevo Director de la Policia se comprometio a trabajar
por una Institucion mas incluyente, defensora de los derechos
humanos y que haga propio el dolor del ciudadano.




APARTES DEL DISCURSO DE POSESION
DEL SENOR MAYOR GENERAL RODOLFO PALOMINO

esde este historico y majestuoso

campo de paradas de la Escuela de

Cadetes Francisco de Paula Santan-
derresultaimperiosoinvocaralaDivinaPro-
videnciaimplorando su protecciony sabidu-
ria para asumir el cargo de Director General
de la Policia Nacional.

Expreso un sentimiento de inmensa grati-
tud al sefior presidente de la Reptiblica, doctor
Juan Manuel Santos Calderon y al sefior mi-
nistro de defensa, doctor Juan Carlos Pinzon
Bueno, por haber permitido que un hombre
nacido de las entrafias de un humilde pueblo
santandereano, pueda experimentar la gran-
deza del servicio de policia en su maxima ex-
presion. A los hombres y mujeres policias los
invitoaquereafirmemosnuestrocompromiso
de servir de manera incondicional a los inte-
reses supremos de la seguridad y convivencia
denuestros compatriotas. Paralograreste pro-
posito convoco atodos mis policiasaponeren
practicalossiguientes cuatroimperativos que,
aplicados con rigor, conviccion y disciplina,
forjaran el camino que nos permita alcanzar
laprosperidad para todos.

Efectividad

Primero, efectividad: nuestra Institucion
tendra que seguirsiendo cadavezmasrecono-
cidaporsucapacidadde doblegartodaslasex-
presiones delictivas, en un espectro cambian-
te y dinamico del comportamiento criminal,
desarrollando una iniciativa constante para
contener con efectividad los nuevos desafios
que amenacen la seguridad y convivencia de
los colombianos. Los irrefutables resultados
logrados en este gobierno con niveles histo-
ricos de reduccion de homicidios, secuestroy
hurtos en todas sus modalidades, se constitu-
yen en un propoésito digno de sostener e incre-
mentar. Debemos mantenerunaactitud proac-

tiva y continuar fortaleciendo los vinculos de
participacion ciudadana mediante las redes
de apoyo, cooperacion y comunicaciones con
empresas, gremios y comunidades. De igual
forma potencializaremos el Plan Corazén
Verde y sus 16 estrategias, que responden a
unanecesidad actual y futura dela seguridad.

Hemos queridoatender de maneraespecia-
lizada todo el espectro delictual tanto de la
altacriminalidad, representadaen el terroris-
mo, narcotrafico, bandas criminales, secues-
tro, mineriailicitay contrabando, hastallegar
aexpresiones criminales queafectanal mayor
colectivosocial comoel hurtoapersonas,are-
sidencias, de celulares, automotores, asicomo
el microtrafico y lamicroextorsion. El propio
sefor Presidente dela Reptblicahaordenado,
liderado y supervisado el derribamiento de
54 macroexpendios de estupefacientes cono-
cidos comiinmente como ollas; este logro ha
permitidoaciudadanos agobiados pormucho
tiempo ver superada laamenaza que éstas ve-
nian significando en su cotidianidad.

Esta efectividad sera mas evidente con el
incremento que haremos eninteligenciaein-
vestigacion criminal. El pais y lacomunidad
internacional han conocido la contundencia
y eficacia de nuestra Policia contra el crimen
trasnacional, la amenaza narcoterrorista y
las bandas criminales, cuyos capos han visto
reducir sensiblemente su vida delictiva; el
momento es inaplazable para que esta pro-
bada capacidad esté volcada a la seguridad
ciudadana. Cualificaremos los soportes pro-
batorios que permitiran a los sefiores fisca-
les sustentar los procesos acusatorios para
que estas organizaciones no logren eludir la
accion de la justicia. No podemos permitir
como Institucion ni como sociedad que tres
ocuatro “jibaros” o “raponeros” deunbarrio
atemoricen auna comunidad.

o

&€| os policias

de la calle, que
tengo el inmenso
honor de liderar,
haremos lo posible
para que las
actuales y futuras
generaciones
puedan vivir en un
pais que tuvo el
valor de renunciar
a la violencia
como destino”.
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Transparencia
Segundo, transparencia: la ho-
nestidad debera ser el marco in-
franqueable de las actuaciones ins-
titucionales, ello representara un
elemento fundamental deconfianza
enlacomunidad queestaenellegiti-
moderechodereclamaractuaciones
transparentes y ajustadas a la ley, al
tiempo que le asiste la obligacion de
contribuir a blindar a los policias de
aquellos riesgos y amenazas que exis-
ten en la compleja tarea de combatir la
criminalidad. Tenemos la obligacion de
mantenernos como la reserva moral y
¢tica de nuestro pais, por ello no tolera-
remos el mas leve acto que atente contra
lalegalidad. En la Policia Nacional solo
habré cabida para quienes con abso-
luta conviccion, tengan plena cohe-
rencia en el pensar, sentiry actuar
enbeneficio de los colombianos.
Instancias de control interno
como la Inspeccion General
tendranlamaximaprepon-
derancia en esta Direc-
cion, asi propiciaremos
la garantia de mante-
ner una Institucion

limpia y confiable desde la base de la prevencion, como
también conprontitudy efectividad cuando deimponerlos
correctivos necesarios se trate. Se facilitaran los mecanis-
mos de acceso a la informacion sobre aspectos orientados
al mejoramiento del servicio, permitiéndole al ciudadano
advertiry manifestarinsatisfacciones del desempefio poli-
cial, yase encuentraal servicio de los colombianos lalinea
detrasparencia 166, que nos permitiraresponder de mane-
ra adecuada y oportuna los eventuales cuestionamientos
éticos al servicio.

Los colombianos deben estar seguros, por grande que
sea el poder desafiante y corruptor de la delincuencia, su
Policia no obedecera sino a la ley y no se arrodillara sino
ante Dios.

Derechos humanos

Tercero, respeto por los derechos humanos: un Estado
Social de Derecho obliga que sus instituciones garanticen
el ejercicio pleno de derechos y libertades, seremos los
primeros en ser respetuosos, garantes y promotores de los
derechosdelosciudadanos. Significaunmotivodeorgullo
estar avanzando permanentemente en este sentido y con-
tribuir paraquenuestrapatriaseareconocidaenel concier-
tointernacional comounanaciondondeelmeridianodelos
derechos humanos pasa por toda su geografia. La Policia
Nacional seguira siendo incluyente, defensora de los de-
rechos humanos, del Derecho Internacional Humanitario
y de las minorias; nuestros indigenas y afrocolombianos,
los sindicalistas, las ONG y las poblaciones vulnerables



siempreencontraranensu Policiaunbaluarte
y aliado natural.

Laprotestasocial comoexpresion legitima
de un derecho constitucional seguira siendo
caracteristica de este gobierno, garantizada
cuando se desarrolle dentro de los marcos le-
galesy sinvulnerarlos legitimos derechos de
los demas ciudadanos.

A nuestros campesinos, de cuya cuna
procedemos la inmensa mayoria de los po-
licias, les pido que no se dejen manipular por
cantos de sirenas que quieren convencerlos,
asi sea de manera temporal, de cambiar las
herramientas de lalabranza porperversos ar-
tefactos explosivos que hemos visto condolor
afectar su propia integridad.

Eluso de la fuerza estara siempre enmar-
cado dentro de la proporcionalidad, adecua-
cion y necesidad, por tanto la autoridad poli-
cial sera siempre garante de la preservacion
de los legitimos derechos.

Solidaridad

Cuarto,solidaridad: somosunaPoliciaque
debe sentir como suyo el dolor del ciudadano
afectadoensuseguridadysutranquilidad,de
ahi la importancia de continuar fortalecien-
do el ya exitoso Plan Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes, que incorpora

el rescate de la solidaridad al facilitar un es-
cenario de articulacion de esfuerzos y poten-
cialidades de la comunidad y su Policia. La
solidaridad implicaque lacomunidad adopte
comportamientos ajustados a las normas de
civismoy éticaciudadana,contribuyendoala
construccion de tejido social para consolidar
el respeto a la vida, el apego a la cultura de
lalegalidad, ante la urgencia de incrementar
la esperanza de una Colombia que derrote la
indiferenciacomo presupuesto basicoparala
prosperidad y la convivencia.

La solidaridad ha de ser un sentimiento y
una actitud reciproca que estimule la voca-
cion del servicio del policia. Cuantas son las
horas que pasan los ciudadanos sin ser per-
turbados gracias a ese servicio, casi siempre
silencioso, de los policias de la calle que pro-
tegen una comunidad.

Ese avance en buenas practicas de cultura
ciudadana ayudara a disminuir recurrentes
llamados del servicio de policia que podrian
ser evitados; eso se vera representado en una
optimizacion sostenida de las capacidades
institucionales para contener el delito. Nues-
tra solidaridad para con los colombianos no
soloresponde al mandato constitucional y le-
gal sino que con ella estamos contribuyendo
a la grandeza de servir con vocacion; estos




“Los colombianos
deben estar
seguros que, por
grande que sea el
poder desafiante
y corruptor de

la delincuencia,
su Policia no
obedecera sino
alaleyynose
arrodillara sino
ante Dios”".
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cuatro pilares nos permitiran seguir consoli-
dando el respeto, la confianza y el afecto de
los colombianos, asi como laadmiracion de la
comunidad internacional.

Continuaremos transitando los caminos de
la gestion basada en el humanismo en dos &m-
bitos: elinterno, posibilitando que el hombrey
la mujer policia conciban y vivan su felicidad
en el servicio, independientemente del lugar
donde desempefian su labor. Seguira siendo
un proposito del mando institucional procu-
rarlas condicionesnecesarias de capacitacion,
promocion, estimulo y reconocimiento.

El segundo ambito de nuestro humanismo
tiene como eje central, el ciudadano: volcar
nuestracapacidadinstitucional pararescatarla
dignidaddelserhumano. Resulta fundamental
para mantener y fortalecer los éxitos logrados
durante este Gobierno contra las estructuras
mafiosas y terroristas, asi como para comba-
tir todas estas expresiones de criminalidad,
seguir trabajando de manera articulada con la
Fiscalia General delaNacion, juecesy diferen-
tes organismos de control, que encontraran en
su servidor un animo integrador de nuestros
principios fundamentales “Diosy Patria”y “fe
enlacausa” que es Colombia.

Esta Institucion forjada con el esfuerzo de
tantos policias que durante 122 afios han com-
prometido toda su capacidad moral y fisica al
serviciodelapazylaseguridad de Colombia,
nos obligaamantenerun sentimiento de grati-
tud conquienesnoshanantecedido, desde mis
Generales Camacho Leyva, Delgado Malla-

g N __:_"- j i._-_.; h)lﬁ "_';'P;'_ Tty

rino, hasta los mas recientes directores como
mi general Oscar Adolfo Naranjo Trujillo y a
quien tengo el honor de suceder, a mi general
José Roberto Ledn Riafio. Recibo este legado
conlaobligaciondesostenery potenciartodos
sus logros, gracias por su vida y obra al servi-
ciodelaseguridad de los colombianos.

Pido comprension por el atrevimiento que
constituye en la solemnidad del acto mas tras-
cendental de mis 35 afios de servicio, rendir
un publico tributo de agradecimiento por los
ingentes esfuerzos realizados por mis padres,
un laborioso campesino y una abnegada mo-
dista, quienes con su excepcional vocacion al
trabajo, nos permitieron a toda una docena de
hijos alcanzar nuestros suenos. Igualmente
agradezco a Dios el haberme dado como com-
pafieraen matrimonio desde hace 30 afiosami
muy querida Evita, con quien hemos podido
formar en el amor una verdadera familia con
nuestros hijos Ivan, Sebastian y José David,
las horas que no les he podido dedicar durante
mi vida institucional seran compensadas por
el honor que significa trabajar por una nacion
segura, prosperay en paz.

Sefior Presidente dela Republica, sefior Mi-
nistro de Defensa, compatriotas: los policias
delacalle quetengo el inmenso honor de lide-
rar, haremos lo posible para que las actuales y
futuras generaciones puedan vivir en un pais
que tuvo el valor de renunciar a la violencia
como destino; somos absolutamente cons-
cientes de que llego la inaplazable hora de la
seguridad ciudadana. Muchas gracias.
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No es fuerte

el que no necesita ayuda,
sino el que tiene

el valor de pedirla

cuando la necesita.

Servicio exclusivo para usuarios
* y familias del Subsistema de Salud
de la Policia Nacional.

Atencidn Psicolégica especializada
las 24 horas del dia, 7 dias a la semana,
365 dias al ano.

018000110488

Llama sin costo desde cualquier operador celular o fijo nacional




Reto
del General
Palomino

Transformar “la cara” de la Policia

€€n policia debe
sentirse plenamente
feliz de servirle a

los demas”, Mayor
general Rodolfo
Palomino.

Me comprometo a no defraudary a poner

todanuestracapacidadinstitucional al ser-

vicio de la ciudadania”, sostuvo el mayor
general Rodolfo Palomino Lopez cuando fue
elegido Director de la Policia Nacional.

Y es que él conoce de cercalasnecesidades
en materia de seguridad ciudadana del pais,
aspecto fundamental por la posible transfor-
macion de todas las fuerzas militares y laim-
portancia de nuestra Institucion en la Colom-

bia del posconflicto.

Susuefioescambiarlacaraquetie-
ne la Policia, acercando mas a todos
sus integrantes a los ciudadanos para
que ¢éstos ultimos se consoliden como
losprincipales aliados de la Institucion

en lalucha contra la delincuencia.
Paralograrlo, elmayor general Ro-
dolfo Palomino nos recordé “el espi-
ritu de servicio que debe caracterizar
a nuestra Institucion y que debemos
hacer realidad desde el Director hasta el
Auxiliar que acabadeingresar, teniendo cla-
ro que nuestra razon de ser es el ciudadano

y que un policia debe sentirse plenamente

felizde servirle alos demas”.
En lo personal, nuestro nuevo Direc-
tor se describe “comoun ser humano de
extraccion humilde, hijo de dos cam-
pesinos santandereanos, que tuvo
la inmensa fortuna de ingresar a la
PoliciaNacional, unainstitucion de
servicio al ciudadano”.
Elmayor general Rodolfo Palo-
mino ingresé a la Escuela de Ca-

o

detes de Policia General Francisco de Paula
Santander en 1978. Se gradudé como Subte-
niente en el curso Luis Lopez Mesa y luego
entr6 a la Escuela de Carabineros. Después
adelanto el curso de Mando de Unidades de
Operaciones Especiales, con la Guardia Ci-
vil Espafiolayundiplomado en Policia Cien-
tifica, con la Policia de Espana.

De su exitoso recorrido en la Institucion
se destaca que fue comandante de la Zona
Oriente de Antinarcéticos, en Guaviare, con
importantes resultados en la lucha contra
el narcotrafico; al término de su curso en la
Academia Superior de Policia hizo parte del
equipodeestrategas del Plande Transforma-
cion Cultural, que permitio profesionalizar
la Institucion en 1996; entre 1999 y 2000 fue
comandante del Departamento de Sucre;
desde finales de 2002 hasta 2005 fue coman-
dante del Departamento de Caldas; mas tar-
de fue Agregado de Policia ala Embajada de
Colombia en México.

En 2006 ejercié como coordinador del pro-
grama Departamentos y Municipios Seguros;
en2007 adelanto6 el Curso Integral de Defensa
Nacional, en la Escuela Superior de Guerray
asumi6 como Comandante de la Policia Me-
tropolitana de Bogota, logrando una mejoria
sustancial de los niveles de seguridad de la
Capital.

En mayo de 2009 se desempeiidé como Di-
rectorde Transitoy Transporte hasta septiem-
bre de 2011, cuando ocupo6 la Direccion de
Seguridad Ciudadana, cargo en el que estuvo
hasta asumir como Director General.



Primera

Subdirectora de la
Policia Nacional

Una mujer que abre caminos en la Institucion

‘ ‘Mi tiempo en la Policia lo he vivido
intensamente, convencida de mi voca-
cion, disfrutando los triunfos de mi Ins-

titucion y sufriendo cuando se atenta contra
ella, pero es algo que hace parte de nuestro
diario vivir y que nos fortalece profesional-
mente”, dijo la mayor general Luz Marina
Bustos, primera mujer en desempefiarse
como subdirectora de la Policia Nacional.
La sefiora Mayor General tiene estudios
en derecho administrativo, penal y cien-
cias Forenses en la Universidad Catolica
de Colombia. Igualmente curso estudios
como Global Management Program, de
la Esade Business School de Madrid y
Aplicacion e Interpretacion del Régimen
Disciplinario, del Ministerio de Defensa.
Cuando tenia 20 afos de edad ingres6 a
la Escuela de Cadetes de Policia General
Santander y en noviembre de 1981 obtu-
vo su grado de Subteniente. Su historia es
singular ya que hace parte de la primera
generacion de mujeres que ingresaron a
la Policia Nacional. Un amigo le comento
que estaban recibiendo mujeres para ofi-
ciales en la Institucion, ella hizo fila con
650 jovenes mas y solo 14 fueron selec-
cionadas, de las cuales, ell la tUnica
que contintia en la Policia. "
Durante sus 32 aii stituci?'
se ha destacado co mandante de
Seccion de Estudiantes de Policia y Jefe
del Centro de instruccion Femenino, en
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. nanciera,
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€€Para ingresar a
la Institucion, la
hoy subdirectora
mayor general Luz
Marina Bustos,
hizo fila con 650
jovenes mas y
solo 14 fueron
seleccionadas, de
las cuales, ella es la
Unica que continlia
en la Policia”.

1986; en 1988 fue Subcomandante y Co-
mandante de Estacion en la Policia Me-
tropolitana en Bogota. Por su alto perfil
académico, fue nombrada como Revisor
Sustanciador de la Inspeccion General
entre 1990y 1991, y luego, Coordinadora
de Negocios Judiciales y Asesora Juridi-
ca de la Subsecretaria de Policia ante el
Ministerio de Defensa.

Entre 1993 y 1996 fue Coordinadora
y Asesora Juridica de comisiones varias
ante la Superintendencia de Vigilancia;
en 1996 fue Jefe de Asuntos Discipli-
narios de la Policia Metropolitana de
Bogota; durante 1999 coordiné la
Justicia Penal y Disciplinaria de la
Inspeccion General y en 2003 fue
nombrada Directora de la Escuela
de Cadetes General Francisco de
Paula Santander.

A mediados de 2004 se desem-
pend como Directora del Fondo Ro-
tatorio de la Policia Nacional y un |
ano mas tarde ocup6 la Direccion de
Sanidad; entre 2006 y 2007 fue nom-
brada Agregada de Policia ante Panama;
luego fue Directora Administrativa y Fi-
ntes de recibir el nombra-
W' ( directora de

la n;ﬁim Es- -

mpefiaba como Di- -
rectora Nacional -




Dos heroes con
‘Corazon Purpura’

Por primera vez, dos integrantes de la Fuerza Publica de Colombia,
asesinados en cumplimiento del deber, fueron condecorados con la
prestigiosa medalla que otorga la Agencia Antidrogas de Estados Unidos.

uestra Institucion se estremecio por

las circunstancias que rodearon la

muerte de los intendentes Sergio

——————  Antonio Castro y Franklin Ferley Moreno
Alicia Liliana Méndez , . . ., .

Asesor Coest DIRAN  LOpez, adscritos a la Direccion de Antinar-

f coticos, vilmente asesinados el 12 de julio

de 2012 mientras realizaban una operacion
encubierta contra la ‘Oficina de Envigado’,
en Medellin.

Eneltrascurso del afio, el grupo de inves-
tigacion criminal de la Direccion Antinar-
coticos ha logrado la captura de seis hom-




bres que participaron en el doble homicidio,
donde deja claro que la accion criminal no
quedara en laimpunidad.

Paraleloaello,y comounreconocimientoa
lalucha que contrala criminalidad y el narco-
trafico realiza la Policia Nacional, la Agencia
Antidrogas de Estados Unidos (DEA), deci-
di6 honrar de manera postuma la memoria de
los intendentes Castro y Moreno con la im-
posicion de la distincion ‘Corazon Purpura’,
maximo reconocimiento a los policias en el
exterior por su lucha contra las drogas.

Ladistincion fue impuesta a las viudas de
los héroes el pasado 27 de junio, en Arling-
ton, Virginia, por la sefiora Michelle Leon-
hart, directora de la DEA.

Porlaimportanciadeladistincion, lassefio-
ras Diana Cristina Gallegoy Jenny Constanza
Martinez fueron acompaiadas por el mayor
general Luis Alberto Pérez Alvaran, director
antinarcoticos, y Jay Bergman, director de la
DEA para la Region Andina. También estu-
vieron presentes Carlos Urrutia, embajador
de Colombia ante la Casa Blanca, y William
Brownfield, subsecretario de Estado para
Asuntos de Narcotrafico.

El mayor general Pérez Alvaran sefialo
que: “apesar de tratarse de un homenaje pos-
tumo, de haber perdido a dos excelentes po-
licias, nos sentimos muy orgullosos, porque
gracias a los intendentes Castro y Moreno
por primera vez se recibe para integrantes de

Intendente Franklin Ferley Moreno Lopez
Con 33 ainos de edad. Natural de Bogota.
Casado. Deja dos hijos. Ingres6 a la Institucion
el 5 de mayo de 1999. Con cursos sobre
operaciones montadas, policia judicial e
investigaciones financieras, entre otros.
Condecorado con la Medalla de Servicios
Antinarcéticosy en su hoja de vida se registran
56 felicitaciones por su entrega y liderazgo.

Intendente Sergio Antonio Castro
Con 35 anos de edad en el momento de su
muerte, natural de Villavicencio, Meta.

la fuerza publica colombiana
esta distincion”.

Diana Cristina Gallego, espo-
sa del intendente Moreno, asegu-
ré que se sintido muy honrada por el
reconocimiento y que recibir la medalla
la llen6 de orgullo, aunque fue un momento
muy doloroso porque no estaba con suesposo.
“Esun legado muy importante para mis hijos:
Maria Camila y José Miguel. Especialmente
paraelnifio, quien no lo alcanzo6 a conocer, ya
quenacidalos 19diasdelamuertede supadre.
Quiero que a través de estos reconocimientos
conozca el extraordinario ser humano y gran
policia que era su papd”.

El sentimiento lo comparte Jenny Cons-
tanza Martinez, esposay compafierapordoce
afosdelintendente Castro, conquientuvo dos
hijos: Nicolas,decincoaios,y Sara Valentina,
de diez meses de edad, quien tampoco pudo
gozar de la presencia de su padre, pero crece-
ra con la certeza que era un hombre de bien,
que murio por servirle a Colombia y al mun-
do. “Fue un momento extraordinario, recibir
semejante homenaje, unico en el mundo para
policias extranjeros, por primera vez para dos
colombianos, entre ellos mi esposo. Lo inico
que lamento es que no haya sido en vida”™.

Porultimo, las dos afirmaron que se sienten
orgullosasdequesusespososhayandejadoen
altoelnombredelaPoliciaNacional, porquela
Institucion era surazon de ser.

Casado, deja dos hijos. Fue integrante de la
Policia Nacional desde el 7 de enero del afio
2000. Con cursos de investigador y analista
judicial. Recibi6 seis condecoraciones y 25
felicitaciones por su excelente trabajo en la
Policia Nacional:
e Mencién Honorifica.
e Condecoracion Servicios Distinguidos.
e Distintivo Direccion Central

de Policia Judicial.
e Mencién Honorifica.
e Distintivo Antinarcéticos.
e Condecoracion Servicios Distinguidos.

€€| a5 dos viudas

de los intendentes
homenajeados de
manera postuma,
coinciden en
sentirse orgullosas
de que sus esposos
hayan dejado en
alco el nombre

de la Policia
Nacional, porque
la Institucion era
su razon de ser”.
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Teniente Coronel
avo Franco Goméz

Jefe Comunicaciones Estratégicas

Una Gloria para
el ESMAD

La seniora Gloria Inés Barreto Bernal es un ejemplo de
solidaridad ciudadana con la Policia Nacional, porque

espués de su acto de valor y de amor

por la Policia, cuando defendi6 a un

grupo del Escuadron Movil Antidis-
turbios que eraatacadoporvandalos, lasefiora
Gloria Inés Barreto Bernal ha recibido todo
tipodehonoresyagradecimientos porpartede
laInstitucion, incluso, fue nombradamadrina
del ESMAD.

defendzo a los integrantes de un grupo del ESMAD, que estaban
garantizando el derecho a la protesta, como si fueran sus hijos.

Los hechos sucedieron el 29 de agosto, dia
que para nuestro director mayor general, Ro-
dolfoPalomino Lopez, sepodriasefialarcomo
‘unaprotesta dentrodel legitimo derecho con-
sagradoenlaConstitucion Politica’ que, desde
el gobierno nacional se orientaron los esfuer-
70s institucionales para que transcurriera en
total normalidad: que se protegiera de manera



prioritaria el derecho a la protesta pero que, al
mismo tiempo, quienes participaban deellalo
hicieran dentro de los marcos de la legalidad.
Sin embargo, en diversos escenarios suce-
dieron desbordes que pusieron en riesgo no
solo instalaciones fisicas, sino también la hu-
manidad de hombres y mujeres de la Policia
Nacional. Quiza el instante mas temeroso fue
cuando un grupo de policias era brutalmen-
te atacado con ladrillos, sillas y elementos de
todaindole. ‘Y fueahicuandolaSefioraGloria
Inés Barreto Bernal aparecio como una figura
puestapor Dios, quien expuso su condicion hu-
manay, evocando con los brazos laimagen de
nuestro seflor Jesucristo en la cruz, protegio a
nuestrospolicias, porqueenellos vioreflejadas
asus hijas, enun ejemplo que debe ser conser-
vadoparalamemoriahistoricanoinicamente
del ESMAD sino de todos los colombianos’.
Y por ese acto valiente, nuestro propio
director general le hizo entrega del escudo
de la Policia Nacional que simboliza los dos
valores supremos dela Institucion, Diosy Pa-
tria; ‘a Dios, porque le damos gracias por la
existencia de Gloria Inés, a la Patria, porque
le estamos diciendo que en tanto existan per-
sonas dispuestas a dar su vida protegiendo a

lospolicias, siempre existiran hombres com-
prometidos con su capacidad moral y fisica
al servicio de la seguridad y convivencia de
los colombianos’.

“Qué orgullo para el pais que haya perso-
nas que frente a un inminente riesgo, tengan
ese inmenso valor de interponerse entre una
agresion y quienes estan siendo atacados”,
dijo mi general Palomino: “Qué¢ orgullo para
la raza humana que en nuestro colectivo sea-
mos acompaiiados porindividuos con ese don
de proteger, serviry especialmente, de amar”.

Ademas, lasefiora GloriaInésrecibio laes-
tatuilla de la mujer policia y el nifio, “porque
simboliza la proteccion institucional frente a
las nacientes generaciones, realidad y futuro
deunpais”,dijonuestrodirector general, y fue
nombrada Madrina del ESMAD.

“Nomecabelaalegria,lagratitudy el apre-
cio que siento; es sumamente emocionante,
estoy maravillosamente feliz, realizada como
madreymujer” dijo lasefiora Gloria Inés. “Mi
mensaje para los jovenes que usan la violencia
es que busquen a Dios porqué El da siempre
la paz y es el simbolo perfecto que aqui en la
tierrase llamaamor, porque el verdaderoamor
esdarlavidaporlahumanidad”.

€6Qué orgullo
para el pais que
haya personas
como la sefiora
Gloria que frente
a un inminente
riesgo, tienen ese
inmenso valor

de interponerse
entre una agresion
y quienes estan
siendo atacados”,
mayor general
Rodolfo Palomino.



ENFOQUE

CAMARA DE COMERCIO BOGOTA,

~_Aliada por la
seguridad ciudadana

20 policias de la Metropolitana de Bogota y del Departamento de
Cundinamarca viajaran a Estados Unidos como reconocimiento a
sus acciones en beneficio de la seguridad y convivencia ciudadana,
en el marco de un convenio entre la CCB y la Institucion.

Policia Nacional



co Camara

de Comercio
CO de Bogota

a Camara de Comercio de Bogota

(CCB) es una entidad privada sin ani-

mo de lucro que busca construir una
Bogota-Region sostenible a largo plazo,
promoviendo el aumento de la prosperidad
de sus habitantes, a partir de servicios que
apoyen las capacidades empresariales y que
mejoren el entorno para los negocios con in-
cidencia en la politica publica.

Desde esta perspectiva la entidad ha de-
sarrollado, durante 15 afios, un modelo de
cooperacion publico-privada para el forta-
lecimiento de las condiciones de seguridad,
convivenciay justicia,conel propositodelo-
grarun entorno mas competitivoy con mejor
calidad de vida para Bogota.

Las lineas de trabajo en esa materia se ca-
racterizan por la generacion de productos de
informacion especializada, como el Observa-
toriode Seguridad, y enparticularla Encuesta
de Percepciony Victimizacion; la implemen-
tacion de programas para la reduccion de los
riesgos que afectan la actividad empresarial,
como el programa Negocios Responsables y
Seguros,conel propositode prevenirel lavado
deactivos en el sectorreal; y la estructuracion
de convenios de cooperacion para el fortale-
cimiento de capacidades de las instituciones
responsables de la convivencia, la seguridad
ciudadanay lajusticia.

En esta tltima linea de trabajo se enmarca
el convenio de cooperacion estratégica con la
Policia Nacional. Un convenio que renueva el

Jorge Mario Diaz Luengas
Vicepresidente de Gobernanza
Cémara de Comercio de Bogota

compromiso que hemos asumido con el forta-
lecimiento de las capacidades de los policias,
paramejorar la atencion al ciudadano, la ges-
tionterritorial delaconvivenciaylaseguridad
ciudadana, laformaciondenuevas competen-
ciasy el desarrollo de conocimiento que per-
mita ajustar y fortalecer el Plan Nacional de
Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes.

La CCB considera importante reconocer
las acciones de los policias que se destacan
por su profesionalismo basado en la cerca-
nia al ciudadano, la prevencion y reduccion
de la criminalidad y la promocion de la
convivencia. Este reconocimiento fue
institucionalizado en el 2003, y este
afio, en el marco de esta iniciativa,
la CCB enviara a Estados Unidos
a 20 policias de la Metropolitana
de Bogotd y del Departamento de
Cundinamarca, quienes realizaran
una visita de referencia paraconocer
diferentes modelos de seguridad
en ese pais.

La CCB seguira promoviendo
condiciones para que los ha-
bitantes de Bogota puedan
disfrutar de una mejor ca-
lidad de vida y en este sen-
tido, la alianza que hemos
consolidado con la Policia
Nacional, es un avance
significativo hacia este
objetivo.

&6E| convenio
entrelaCCBy la
Institucion renueva
el compromiso
asumido con el
fortalecimiento
de las capacidades
de los policias,
para mejorar

la atencion al
ciudadano, la

gestion territorial
de la convivencia
y la seguridad
ciudadana”.




Coronel
Ciro Carvajal Carvajal
Secretario General

EVITEMOS EL DANO ANTIJURIDICO

Kl uso de la fuerza
ebe ser la excepcion

Actuar de acuerdo con los protocolos y los procedimientos
establecidos en la ley y en los reglamentos institucionales

impide situaciones que impactan de forma negativa la
imagen y la credibilidad de nuestra Institucion.

oshombresymujeres denuestralnstitu-
ciontienenbajosuencargo, pormandato
constitucional, el logro de la aplicacion
de la ley, el mantenimiento del orden, al igual
queelejerciciodelosderechosylibertades. En
el desarrollo de estas atribuciones, el funcio-
nario de policia tiene la facultad de recurrir a
la fuerza en ciertas condiciones o circunstan-
cias, que estan taxativamente especificadas y
reglamentadasen laley ylasnormasinternas,
puestoqueeseusodelafuerzaseconstituyeen
unaexcepcion, ademas de serunmedio al que
serecurre una vez se han agotado las medidas
preventivas y disuasivas establecidas para el
desarrollo del servicio de policia.
Esporloanterior, quesoloelusodelarazon
y el proceder con equidad en nuestra activi-
dad de policia, modifican comportamientos
y crean la conviccion de atender y corregir
acciones que desborden las actuaciones legi-
timas. Antes de hacer uso de la fuerza, que es
elultimo recurso de todo policia, se deben ob-

servarlosprotocolosestablecidos paralaaten-
cion de casos de policia, la resolucion de con-
flictos y losrequerimientos de los ciudadanos.

El policia, como servidor publico al servi-
ciodelacomunidad es, por definicion y porsu
naturaleza; unlider comunitario, amigo delos
ciudadanos, orientador, educadory, en suma,
una persona que inspira respeto, credibilidad
y confianza, a quien se acude en muchas cir-
cunstancias de la vida social.

Tales circunstancias le imponen al policia
deberes y obligaciones muy particulares y
exigentes, porque el ejercicio de la autoridad
supone y exige un policia que antes de ser un
funcionario idoneo debe ser un ciudadano
ejemplar, que hace gala de buenas maneras,
educacion, consideracion y respeto a los de-
mas y que asi mismo, ha de tener siempre
unatotal disposicion de servicio, entendien-
do que su razdn de ser es justamente la de
servir a la comunidad en la cual desarrolla
su trabajo.
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Porconsiguiente, elusodelafuerzasejusti-
fica solamente cuando el policia actiia en ejer-
cicio de sus funciones y ante la imposibilidad
de hacer cumplir la ley por otras formas tales
como el dialogo, la persuacion y la adverten-
cia. Si estas vias fracasan o si en las irrepeti-
bles y pautadas circunstancias que se presen-
ten en el caso, no hay posibilidad de recurrir
aellas por el riesgo que corre el bien juridico
que hay que salvaguardar, los funcionarios de
policia tienen la posibilidad de haceruso de la
fuerza de manera proporcional a la agresion,
el peligro o el bien juridico tutelado.

(Qué es el dafio antijuridico? Existe dafio
antijuridico cuando se causa un detrimento,
perjuicio, menoscabo, dolor o molestia a al-
guien, en su persona, bienes, libertad, honor,
afectos o creencias, que carezca de titulo ju-
ridico valido y que exceda el conjunto de las
cargas que normalmente debe soportar el in-
dividuo en su vida social.

LaPoliciaNacional, encumplimientode su
mision constitucional, debe ejercer latareade

Actuaciones para

prevenir el daio antijuridico

Los siguientes aspectos, al igual que los
principios y valores que nos rigen, la politica
gubernamental y la doctrina institucional,
son imperativos categoricos que debemos
atender y poner en practica en todos
los procedimientos y circunstancias del
quehacer policial:

a. Cumplir las normas sobre el manejo y empleo
de las armas.

b. Procurar ser activos y diligentes frente a
cualquier requerimiento de los ciudadanos.

c. No extralimitarse en los procedimientos; no
tomar nada de manera personal.

control social a lo largo y ancho del pais, en
pro de la garantia de los derechos y libertades
publicasdelaspersonaseigualmentequecada
quien cumpla con sus deberes. Contexto en el
cual se puedenpresentarmultipleshechosy si-
tuaciones controversiales, que eventualmente
hagan transito a demandas ante las autorida-
des contencioso administrativas. Esta situa-
cion obedece y se sustenta en las garantias y
derechos constitucionales.
Enesasituacionysisetienenencuentatan-
to las sentencias de la tltima década como las
demandas vigentes, son muchos los casos en
queseincurre enfallasenel quehacerpolicial,
generadoporlaocurrenciadeprocedimientos
policiales irregulares, el uso inadecuado de la
fuerzaydelasarmasde fuego, queademasdel
impactoentérminosdeimageny credibilidad
institucional, derivan en acciones judiciales.
Por eso es fundamental que los funcionarios
actiien de manera acertada, conforme a los
protocolos y procedimientos establecidos en
laleyy los reglamentos institucionales.

d. No conducir automotores ni manipular armas
cuando se ingieran bebidas embriagantes.
e.Cumplir siempre las normas de transito, yaque
los funcionarios policiales deben ser ciudadanos
ejemplares.

f. Recordar que prevalece la dignidad humanaen
toda circunstancia.

g. Ser imparcial, apostar a la tolerancia y a la
prudencia.

h. Ser coherente entre lo que se piensa, dice y
hace.

i. No hacer conjeturas niactuar con prejuicios
j- Recordar siempre que somos servidores de
los ciudadanos.

&&E| policia, como
servidor publico
al servicio de la
comunidad, es un
lider comunitario,
amigo de los
ciudadanos,
orientador,
educador y una
persona que
Inspira respeto,
credibilidad y
confianza ”.



Una invitacion para que cada policia asuma su papel a la hora de
ejecutar las acciones debidas, segun los protocolos de actuacion

Teniente Coronel
Javier Dario

Sierra Chapeta

Jefe de Area de Defensa
Judicial SEGEN

a Constitucion Politica de 1991 en su

articulo 90 estableci6 la responsabili-

dad patrimonial del estado, conocida
como ‘la clausula general de responsabili-
dad patrimonial’, que se presenta por el dafio
antijuridico que sea imputable al Estado por
la accion u omision de las autoridades pu-
blicas (para el caso de la Institucion, puede
darse por falla en el servicio). De lo anterior
se puede concluir que dicho articulo estable-
ce lo que la Corte Constitucional ha llama-

institucional y el ordenamiento juridico, de lo contrario, es
posible que tenga que responder con su propio patrimonio.

do principio de responsabilidad, que busca
garantizar el cumplimiento de las funciones
determinadasporla Carta, y asignarrespon-
sabilidades cuando se quebranten los precep-
tos constitucionales por parte de sus agentes
en cumplimiento de las funciones publicas.
De ahi lo importante de identificar el tipo de
responsabilidad que le asiste al Estado o a su
agente al momento de ser declarado responsa-
ble administrativamente por la generacion de
undafio antijuridico, pues elmismoarticulo es-



tablecelaobligacionacargodel estadoderepetir
contrael funcionarioporcuyaactuaciondolosao
gravemente culposa,aquelhayasidocondenado,
buscando asi identificar las causas generadoras
del dafio antijuridico y que el servidor publico
se concientice de la importancia de su mision y
de su deber de actuar de manera diligente en el
cumplimiento de sus funciones.

En el caso de la Policia Nacional podemos
decir segun lo anteriormente planteado, que
es necesario, al momento de la Institucion ser
declarada administrativamente responsable y
condenadaal pago de perjuicios morales y mate-
riales,identificarlosdostiposderesponsabilidad
patrimonial consagrados a continuacion en el
articulo 90, asi:

1. Responsabilidad institucional: La Insti-
tucion debe responder por los dafos antijuridi-
cos ocasionados por la prestacion irregular del
servicio de policia, lo cual se da porla fallaen el
servicio, que se define segtin Patil Duez como:
“cuando el servicio funciona mal, no funciond
o funciono tardiamente”. En otras palabras, por
procedimientos irregulares de policia que gene-
randafioantijuridicoy soncausaparainterponer
demandas contrala Institucion.

2. Responsabilidad individual: El policia
que con su actuar doloso o gravemente culposo
generelacondenadelalnstitucidonapagarperjui-
cios pecuniarios queda expuesto a ser declarado
responsable patrimonialmente y ver afectado su
propio patrimonio, inclusive puede llegar a ser
investigado penal y disciplinariamente. Lo an-
terior encuentra fundamento en la Constitucion
Politica en los siguientes articulos:

Son fines esenciales del estado:
Servir a la comunidad, promover la prosperi-
dad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en
la Constitucion; facilitar la participacion de to-
dos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica,politica,administrativay culturalde
la nacion; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegurar la
convivencia pacifica y la vigencia de un orden
justo. Las autoridades de la republica estan ins-

tituidas para proteger a todas las personas resi-
dentes en Colombia, en su vida, honra, bienes,
creencias, y demas derechos y libertades, y para
asegurarel cumplimientodelosdeberessociales
delestadoy de los particulares.

Los particulares solo son res-
ponsables ante las autoridades por infringir la
Constitucion y las leyes. Los servidores publi-
cos lo son por la misma causa y por omision o
extralimitacion en el ejercicio de sus funciones.

Ninguna autoridad del estado
podra ejercer funciones distintas de las que le
atribuyen la Constituciony laley.

Laley determinara la respon-
sabilidad de los servidores publicos y la manera
dehacerla efectiva.

Por lo anterior, el no observar los manda-
tos constitucionales desarrollados legalmen-
te (Ley 678/2001; Ley 1437/2011 Codigo de
procedimiento administrativo y de lo con-
tencioso administrativo, articulo 142), dejara
expuesto al servidor policial a la accion de re-
peticion o llamamiento en garantia, la cual es
una accion civil de caracter patrimonial que
tiene por objeto recuperar el dinero que la Ins-
titucion tuvo que pagar comoresarcimientode
los perjuicios cuando hasido declarada admi-
nistrativamente responsable por una falla en
el servicio de policia.

De ahi la invitacion a cada hombre y mujer
policia para que, con una actitud responsable,
asuma el conocimiento de cualquier tipo de
procedimiento o requerimiento ciudadano, se-
guido de la conviccidn propia para ejecutar las
acciones pertinentes, coherentes, adecuadas y
razonables, conforme a los protocolos de ac-
tuacion institucional y siempre enmarcadas en
el estricto cumplimiento del ordenamiento ju-
ridico, actuando como un verdadero ‘concilia-
dor en convivencia’, capaz de brindar solucio-
nes pacificas a los problemas de la comunidad,
acudiendo al uso de la fuerza como la ultima
razon dentro de todas las alternativas posibles
en el actuar policial, siempre enmarcado en los
limites de la proporcionalidad, la necesidad y
larazonabilidad.

&&E| policia que con
su actuar doloso

0 gravemente
culposo genere

la condena de

la Institucion a
pagar perjuicios
pecuniarios

queda expuesto

a ser declarado
responsable
patrimonialmente
y ver afectado su
propio patrimonio,
inclusive puede
llegar a ser
investigado penal y

| disciplinariamente”.
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Julio César Alvarado Diaz
Unidad Nacional de Intervencion
Policial y Antiterrorismo UNIPOL
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Asi como el delito cambia de “cara’
tambien desarrolla nuevas estrategias para
combatirlo, como la recién creada Unidad Nacional
de Intervencion Policial y de Antiterrorismo.

| escenario generado por las nuevas
situaciones de inseguridad hace que
nuestra Institucion tenga que adaptarse
agilmente a los requerimientos de la ciudada-
nia, contribuyendo de manera efectiva al res-
tablecimiento del ordeny lasatisfacciénde sus
necesidades en materia de seguridad. Por ello
nacio la Unidad Nacional de Intervencion Po-
licial y de Antiterrorismo (UNIPOL), adscrita
ala Direccion de Seguridad Ciudadana, crea-
da en octubre del afo pasado, fortalecida con
personal dedistintasespecialidades, altamente
capacitado paraafrontary combatir las nuevas
caras del delito.
La mision de la Unidad es velar por el man-
tenimiento del orden y fortalecer la Politica

" la Instltuczon

Integral de Seguridad y Defensa para la Pros-
peridad, mejorando el nivel de vida de los co-
lombianos. Estoselogramediantelaplaneacion
y ejecucion de intervenciones policiales de alto
impacto en las principales ciudades del pais, en
jurisdicciones donde el delito desborda la ca-
pacidad de solucionar las necesidades sociales.

Su principal reto es contribuir de manera
contundente al mejoramiento de la conviven-
cia y seguridad ciudadana en cualquier parte
del territorio nacional donde se observen ma-
nifestaciones delincuenciales, especialmente
enelambitourbano, integrandoserapidamente
con las unidades de policia de la jurisdiccion
y en plena coordinacion con las autoridades
administrativas.



Acciones efectivas
En sus intervenciones, UNIPOL ha logrado resultados significativos para la
Institucion, permitiendo la reduccion en delitos como el homicidio, hurto a personas,
vehiculos, residencias, centros comerciales y lesiones personales. Algunas cifras:

« *Mdsde34.228 capturas por orden judicial y en flagrancia

« *Incautacion de 1657.356 gramos de marihuana, 151.901 gramos de base

de coca, 134.688 gramos de bazuco y 1'133.413 gramos de cocaina

« *Incautacion de 2.578 armas de fuego por porteilegal, 1.669 armas de fuego

por el decreto 2535/93 y 27.367 cartuchos de diferentes calibres.

Endichaintegracion conlapoliciade segu-
ridad ciudadana, se focalizan mediante apre-
ciacion diagnostica las causas generadoras de
inseguridad, lo que permite georreferenciar
los delitos de mayor impacto y con base en la
informacion obtenida, elaborar planes de tra-
bajo por objetivos para contribuir a la desarti-
culacion de bandas delincuenciales comunes
yorganizadas,através desuidentificacionyla
accion penal , realizando un trabajo conjunto
que permita la corresponsabilidad con las au-
toridades administrativas y judiciales en las
diferentes ciudades del pais.

Mas alla de los beneficios operativos que
representa la conformacion de la UNIPOL,
uno de sus mas importantes logros es resta-
blecer la percepcion de seguridad gracias a la
presencia masiva de sus hombres y mujeres
en los lugares de mayor afectacion y de con-
currencia ciudadana, y derrumbar los mitos
criminales, consiguiendoresultados positivos
enel mejoramiento de lacalidad de vidadelas
comunidades intervenidas.

Elprocesode conformaciony capacitacion
de UNIPOL se logro gracias al compromiso
de la Direccion General, la Subdireccion Ge-
neral, la Direccion Nacional de Escuelas y de-

mas Direcciones, Especialidades y Unidades
Policiales (Departamentos y Metropolitanas
de Policia) de la Institucion y se desarrolld por
intermedio del Diplomado de Actualizacion
en Servicio de Policia.

En dicho curso se fortalecieron los conoci-
mientos policiales en las leyes y reglamentos,
elenfoque humanistico, la profesionalizacion
y el desarrollo intelectual por competencias.

La Unidad, integrada por mas de mil hom-
bres y mujeres policias conscientes del respeto
aladignidaddel ciudadano, sigue adelantando
capacitaciones para su personal en temas de
Investigacion Criminal, Inteligencia Policial,
Transito y Transporte y Proteccion a la Infan-
ciay Adolescencia, asi como en el Plan Nacio-
nal de VigilanciaComunitaria por Cuadrantes
(PNVCC), en continuidad con su compromi-
so con el Gobierno nacional, el Mando
Institucional y los colombianos.

Para 2014, UNIPOL tiene
como objetivo incrementar el
talento humano y su parque au-
tomotor, para lograr mayor co-
bertura y capacidad preventiva
y garantizar una convivencia en
paz para nuestros conciudadanos.

EEUNIPOL
contribuye al
mejoramiento
de la convivencia
y seguridad
ciudadana,
integrandose
con las unidades
de policia de

la jurisdiccion

y en plena
coordinacion con
las autoridades
administrativas”.
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Intendente Jefe

Marco Tulio Acero Martinez
COEST Escuela de

Policia Rafael Reyes

T

SANTA ROSA ES REFERENTE

EN REPRODUCCION Y ADIESTRAMIENTO

Unas

‘mulas’

para trabajar

En el primer criadero mular de la Policia Nacional los
carabineros que prestan su servicio en zonas montanosas,
contaran con unos semovientes de andar seguro y resistente.

n el desarrollo de la caravana liber-
tadora que se realizd en el afio 2009,
en conmemoracion del bicentenario
de nuestra independencia, naci6 el suefio
de fundar un criadero mular. Para esa épo-
ca cerca de 150 hombres de la Institucion,
150 del Ejército Nacional y 25 civiles re-
corrieron los caminos que anduyieron los

ejércitos de Bolivar y Santander como Ruta
Libertadora, que llego el 7 de agosto al his-
torico Puente de Boyaca.

Durante este recorrido, los Carabineros
de la Policia Nacional, montados en sus
caballos argentinos, analizaron la dificultad
de éstos para acomodarse a la topografia
quebrada y al clima hostil de nuestros cam-



"pos y los compararon con los ejemplares

mulares, que demostraron mejor capacidad
de adaptacion, rusticidad y seguridad para
los jinetes que contaron con la suerte de lle-
varlos en esta ruta del bicentenario.

Fue a su llegada al municipio de San-
ta Rosa de Viterbo, mas exactamente a la
Escuela de Policia Rafael Reyes cuando,
observando las nuevas pesebreras del Com-
plejo de la Remonta, en medio de tierras
promisorias, fértiles y suficientes, se penso
en implementar un criadero para producir
mulares en la Policia Nacional.

Esta iniciativa qued6 en el corazén de
los Carabineros y fue justo en cabeza del
sefior general Santiago Parra Rubiano, en
su paso por la Direccion de Carabineros y
Seguridad Rural que, después de labores de
coordinacion, asignacion de equipos apro-
piados para la implementacion del progra-
ma de inseminacion artificial, capacitacion
del personal y seleccion del pie de cria, se
design6 un selecto namero de policias que,
desde el 2 de diciembre del afio 2010 llega-
ron acompaifiados de 50 vientres caballares
y un reproductor asnal, para dar inicio a un
excelente proyecto que posteriormente da-
ria sus frutos. Asi, con tantos suefios y ex-
pectativas, se implemento el primer criade-
ro de ganado mular de la Policia Nacional,
el “Santa Rosa”.

Con el proposito de madurar la idea de
la cria de mulares para el servicio institu-
cional y concretar ese sueio, fue destinada
una oficial carabinera y ademas médica ve-
terinaria, la sefiora capitan Adriana Maritza
Cabezas Gomez, quien ha demostrado su
arraigo, amor y carifio en cada uno de los

procesos que se adela este sitio, lle-
no de naturaleza y paisajes hermosos que
engalanan las tierras boyacenses.

La oficial ha puesto sus conocimientos al
servicio de la Institucion y ha demostrado
la capacidad suficiente para sacar adelante
este proyecto que, en sus casi tres afos de
creacion, ha dado frutos que pronto estaran
al servicio de la Policia Nacional.

Con el cruce de asnos y yeguas se logra
el objetivo de aprovechar los vientres caba-
llares argentinos adquiridos por la Policia,
con el fin de obtener mulares para ofre-
cer a las estaciones de carabineros ubica-
das en zonas montafosas y quebradas del
pais, unos semovientes rusticos, fuertes y
resistentes, con un excelente adiestramien-
to basado en la doma racional,

€€E| objetivo del
criadero mular

es ofrecer a las
estaciones de
carabineros
ubicadas en zonas
montanosas del palis,
uNos semovientes
rasticos, fuertes y
resistentes para las
jornadas de trabajo
en la parte rural”.

que le garantice al jinete un
semoviente manso y docil, de
andar seguro y resistente para
las jornadas de trabajo que se
requieren en la parte rural.
Aunque el criadero es una
dependencia de la Direccion
de Carabineros y Seguridad
Rural de la Policia Nacional,
su ubicacidén en predios de
la Escuela de Policia Rafael
Reyes ha generado una alian-
za favorable para la naciente

.

De mostrar

« Elcriadero mular Santa Rosa ha
despertado gran interés en el sector
pecuario del pais, pues los resultados
obtenidos en poco tiempo ya son

un referente no solo en cuanto

al programa de reproduccion,

sino también en el proceso de
adiestramiento de mulares mediante
el método de doma racional.
Enresumen, en agosto de 2011
nacieron las primeras crias: Natalia
yNapoleon de Santa Rosa, luego

~

unidad, pues ha contado con
el apoyo incondicional del
seflor teniente coronel Carlos
Alberto Wilches Goyeneche,
director de la escuela, en as-
pectos logisticos, de perso-
nal, entre otros.

k proyecto de la Policia Nacional.

fueron llegando Nepo, Nina, Nadja,
Nyx, Natany Norman de Santa Rosa,
Pretexto, Paz, Preciosa, Paris, Pilar,
Paulay Pablo de Santa Rosa, que hoy
forman parte de los 39 mulares que
muestran el éxito de tan interesante

J
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PROTECCION AL TURISTA Y AL PATRIMONIO DE LA NACION

Servicio ‘extremo’

La Policia garantiza a nacionales y extranjeros que visitan
San Gil, la tranquilidad y la seguridad para que disfruten de
aventura y deporte en este bello municipio santandereano.

Intendente

Jose Ricardo Mantilla Gomez
Coordinador Grupo de Proteccion
al Turfsta Policia San Gil

acia el aflo 2004 San Gil, Santander,
contabacon 26 hoteles, siete agencias
operadoras de actividades de aven-
tura y dos agencias de viajes. Hoy en dia el
municipio es la capital turistica del departa-
mento de Santander, gracias al desarrollo de
suinfraestructura, cuenta con 82 hoteles, 24
agencias operadoras de actividades de aven-
turay seis agencias de viajes.
Por supuesto, este desarrollo demanda el
maximo de controles, por lo cual la Policia Na-
cional credun grupoespecializadoenturismo,

capacitado en areas como vigias del patrimo-
nio, turismo sexual, aviacion con énfasis en
parapente, seguridad operativa de actividades
de aventura, entrenamiento en técnicas de res-
cate con cuerdas, guianza en recorridos por la
naturaleza, servicios basicos en turismo, ser-
vicio al cliente, entre otros, que proporcionan
seguridadyejercenunamayorvigilanciasobre
el turismo de aventura.

Esasicomo el Comando del Departamento
de Policia Santander, por intermedio del Gru-
po de Proteccion al Turista y Patrimonio de la

sl




Nacion del Distrito Uno San Gil,-desarrolla
diversas actividades en favor de los ciuda-
danos, oriundos y extranjeros, y ofrece su
servicio de policia en jornadas dirigidas a la
proteccion tanto de la integridad de los visi-
tantes como también de los hermosos paisa-
jes santandereanos, de gran belleza colonial
yoportunidades dediversion, convirtiéndose
igualmente en portavoz de excelencia.

Sobre las actividades que realizan los
guias de nuestra Institucion, se destaca la
reciente campafia de impacto durante el mes
de agosto del afio 2013, denominada ‘Con-
trolalasactividades de aventura’, la cual fue
coordinada con algunos directores de ins-
titutos de Cultura y Turismo e inspectores
de Policia de los diferentes municipios del
departamento de Santander.

Para garantizar el éxito de la campafia la
Inspeccion de Policia del municipio de San
Gil expidio unaresolucion permitiendo ejer-
cer controles conjuntos, aplicando un de-
creto que exige la presentacion fisica de la
poliza o seguro contra accidentes que debe
poseer cadaempresaparalapracticadeestas
actividades de aventura; si no presenta esta
documentacion incurre en la suspension del

Recomendaciones para turistas

Verificar el estado animico de los guias.

Noparticiparenactividadesquesobrepasen
los cupos de pasajeros.

Enactividades derafting, exigir la utilizacion
de equipos de salvamento.

No participar si se excede el maximo de
personas para ingresar a las actividades de
espeleismo.

Utilizar equipos obligatorios de proteccion
como cascos, guantes y chalecos salvavidas.

Exigir licencia al piloto en actividades
de aventura de parapente, doble biplaza
o tandem, documento que garantiza su
idoneidad.

servicio de deportes de aventura hasta
que sea subsanada.

Es asi como en compaiiia de la
Directora del Instituto de Cultura
y Turismo, la-Policia de Turismo
del Municipio de San Gil con-
tinta realizando una verifi-
cacion de equipos para ver el
funcionamiento y seguridad
delosoperadoresdelasactivida-
desdecanopingenbafios de aguanatural,
porcable o vuelo, bungee jumping o puentis-
mo, ademas de otros deportes extremos.

Dentro de las exigencias permanentes
esta el cumplimiento de las normas de se-
guridad y la utilizacion de equipos certi-
ficados para estas actividades de aventu-
ra, como arnés de pecho, pelvis y cintura;
mosquetones, lineas o cuerdas de vida,
cascos de seguridad, guantes, colade vaca,
anclajes naturales o bases fijas adheridas
firmemente alatierra; ademas, se verifican
de manera exhaustiva los equipos obliga-
torios requeridos en las normas técnicas
sectoriales para realizar rafting, canotaje,
torrentismo, rappel-espeleismo o espeleo-
logiay parapente.

Verificar que las agencias operadoras
de actividades de aventura cuenten con el
registro nacional de turismo vigente.

Adquirir los paquetes directamente de las
oficinas prestadoras de servicios turisticos.
constatar con la Policia Nacional del lugar la
existencia fisica al contratar con prestadores
de servicios turisticos por internet.

Revisar sus condiciones fisicasy psicologicas
antes de participar en cualquier actividad o
deporte extremo.

Acudir siempre a los uniformados de la
Policia Nacional y guias preparados de nuestra
Institucion ante cualquier situacion.

&6E| servicio de
policia en San Gil
esta orientado a la
proteccion tanto
de la integridad
de los visitantes
como de los
hermosos paisajes
santandereanos,
convirtiéndose
igualmente en
portavoz de
excelencia”.

Policia Nacional
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ENCUENTRO EN LA PLAZA DE BOLIVAR
CON POLICIA ANTINARCOTICOS

Un pacto antidrogas
con 3.000 estudiantes

Ante el serior Ministro de Defensa, jovenes entre 9 a 16
anos ratificaron su compromiso con la vida y la paz,
alejados del consumo de sustancias ilicitas.

orquelaprevenciones lamejorinversion
frente a la problematica de las drogas,
cinco mil estudiantes de diferentes co-
legios de Bogota, entre los 9 a 16 afios de edad,

Grupo

Coest DRAN  se graduaron del programa: Educacion parala
Resistencia al Uso y Abuso de las Drogas y la
Violencia, DARE, y se comprometieron a ser
multiplicadores del mensaje ‘No alas drogas’,

bajoellema “Sialavida. Porque juntos somos
mas, por un pais en pazy sindrogas”.
El programa, aplicado en Colombiay con
grandes reconocimientos en el ambito inter-
nacional, se centra en inculcarles a nuestros
nifnos y adolescentes las bases pedagogicas
para que tomen decisiones positivasy efecti-
vas frente al flagelo de las drogas, unareali- ===
o — mi—— :
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dad constante durante el desarrollo social y
cultural de nuestros menores de edad.

La toma del juramento y graduacion de
los cinco mil menores estuvo a cargo del se-
fior ministro de defensa, Juan Carlos Pinzon
Bueno, en compaiiia del sefior director de la
Policia Nacional, mayor general Rodolfo Pa-
lomino, integrantes de la ctipula de la Insti-
tucion e invitados especiales.

Para la graduacion, la Plaza de Bolivar se
adorno con tres tarimas y la presencia de las
bandasdepazdeloscolegios participantes, la
Coral de la Policia Nacional, globos blancos
alusivos a la paz, musica y la alegria propia
de nuestros nifios y adolescentes.

El modelo de “toma de decisiones”, entre
otros, busca concientizar a los nifios y ado-
lescentes de los peligros reales para su sa-
lud, familia, autoestima y desarrollo social
que trae consigo el consumo de sustancias
psicoactivas o alcaloides, tanto a corto como
también a largo plazo.

La Policia Nacional, por intermedio de la
Direccion de Antinarcéticos y su Area de
Prevencion, viene desarrollando el progra-
ma DARE desde hace 15 afos. El objetivo
es propender porque la Politica Nacional de
Reduccion de la Demanda de Drogas se so-
porte en cuatro ejes operativos: prevencion,

mitigacion, supera-
cion y capacidad de
respuesta.

Paracello, brindala
posibilidad de crear
conciencia de los da-
nos que producen las
sustancias psicoacti-
vas en el organismo,
ademas de las conse-
cuencias de su con-
sumo, tanto a nivel
social, economico y
politico, mediante un
método vivencial.

A los “graduados” se les entregaron
una serie de herramientas que

les permiten defenderse de las
drogas mediante el fomento de:

« Unaculturadelalegalidad
« Laautoestimay el amor propio
« Respeto por los demds
« Motivacion para invertir el tiempo
libreen la practica de deportes.
- Utilizacion de internet con fines ludicos y educativos
- Generacion de espacios de reflexion: Autocuidado,
Autodeterminacion y Estilo de vida saludable.
« Prevencion desde la educacion parala
convivencia y seguridad ciudadana.
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LA OFICIAL RECIBIO EL PREMIO ‘MUJERES DE EXITO 2013’

‘Exito mayor’ de la

pilot

Intendente

Luis Fernando

Ospina Londofio

Grupo Impresos y Publicaciones

-

36 | Policia Nacional

o Diana Torres

La Fundacion valoré su compromiso y liderazgo en las

campanas contra el consumo de drogas. Ella cuenta con
3.700 horas de vuelo en operaciones de erradicacion.

a mayor Diana Torres recibi6 el Pre-
mio Mujeres de Exito 2013 en la ca-
tegoria Fuerza Publica, por su com-
promisoy liderazgo en las campafias contra
el consumo de drogas. “Me siento feliz y
orgullosaderepresentarlaimportante labor
que cumple la mujer en la Fuerza Publica”,
dijo sobre su eleccion.
Para otorgar el Premio evaltan a las parti-
cipantes en diferentes campos: el cientifico,
educativo, como emprendedoras que forman

empresa, la mujer rural y una categoria que
reconoce sutarea dentro de las Fuerzas Mili-
taresy la Policia Nacional.

Cuando se le pregunta a la mayor Torres
por qué se considera una mujer de éxito, res-
ponde: “porque soy unamujer enamorada de
lo que hago y una convencida de que la pre-
venciones lamejorinversion”. Elproyectode
prevencion que lidera la mayor Torres se en-
focaensensibilizary educar, yaque conside-
ra que la mejor manera de hacer prevencion



es desde la educacion: “nuestro programa
mas importante es educacion para resistir el
usoy el abuso de las drogas y la violencia”.
La oficial se desempeiia como jefe de pre-
vencion de la Policia de Antinarcdticos y es
piloto de un aviéon bimotor twin other, con
mas de 3.700 horas de vuelo en operaciones
de erradicacion y reconocimiento aéreo.
Ademas, sudestacadotrabajohatraspasa-
do fronteras. Porejemplo, fuemerecedoradel

Cinco finalistas
de la Fuerza Publica

premio ‘Reina Sofia’ contra las drogas ilici-
tas, por lideraruno delos mejores programas
de prevencion en el ambito iberoamericano.

La Fundacion Mujeres de Exito es una or-
ganizacion no gubernamental sin &nimo de
lucro, que hace parte del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, que fortalece y me-
jora las condiciones de vida de las mujeres
y sus familias, especialmente en sectores
vulnerables.

Laseriora coronel Clara Esperanza Galvis Diaz, medico del Ejército Nacional
- Capitdn de Navio Sara Edith Moreno Mazo de la Armada Nacional, médico optometra
- Coronel Daissy Haidee Garces Najar de la Fuerza Aérea Colombiana, Ingeniera de sistemas
« Mayor Diana Constanza Torres Castellanos, de la Policia Nacional, Piloto en comando de avién
- Suboficial Eliana Cristina Pefia Diaz, sargento viceprimero del Ejército Nacional

€€Soy una mujer
enamorada de

lo que hago, una
convencida de
que la prevencion,
la educacion y

la convivencia

son el camino
para la seguridad
ciudadana”, mayor
Diana Torres .

Policia Nacional
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Equipo Direccionamiento del
Sistema de Gestion Ambiental
OFPLA

ARQUITECTURA BIOCLIMATICA

La Institucion gano el premio Responsabilidad

Ambiental Colombia Sostenible 2013, categoria oro,
por sus estrategias para mitigar los impactos negativos
en la naturaleza y potencializar los positivos.

a Policia Nacional, comprometida

con la proteccion del planeta como

un derecho de todos y un deber de
responsabilidad social con los ciudadanos
del presente y las generaciones futuras
optd, a través de su Politica Ambiental,
por buscar el camino mas amigable con
el ambiente, generando lineamientos y di-
rectrices institucionales en el marco de la
prevencion con parametros de desarrollo
sostenible. Esta gestion la hizo merecedo-
ra del “Premio Responsabilidad Ambien-
tal, Colombia Sostenible 2013, categoria
oro, que organiza la Fundacion Siembra
Colombia.

En esta quinta version del premio la Ins-
titucion Policial mostrd la importancia del
Plan de Prospectiva Institucional, encamina-
do al estudio de estrategias para mitigar im-
pactos ambientales negativos con el entorno
y potenciar los positivos, en el ambito de la
construccion de las instalaciones policiales,
mediante la aplicacion de la “Arquitectura
Bioclimatica” y la “Implementacion de Pro-
yectos de Investigacion” orientados hacia
la satisfaccion de necesidades tecnologicas
identificadas en las diferentes modalidades
del servicio, aportando a la Institucion nue-
vos ¢ innovadores productos tecnologicos,
basados en criterios ambientales.

Laprimeralineadeaccion, quegerencialaDireccion Administrativay Financiera, hace referenciaala construccion
de “Arquitectura Bioclimdtica” y buscatener instalaciones policiales eco eficientes, amigables con el ambiente,
con caracteristicas arquitectonicas, como:

* Sistemas de disminucién de consumo de energia
* Sistema hidrosanitario sostenible

* Reutilizacién de aguas grises

* Aprovechamiento de aguas lluvias

* Optimizacion de la iluminacién natural

t » Eficiencia en el manejo de residuos
e
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

La segunda linea de accion es liderada por la Direccion Nacional de Escuelas, por intermedio de la Escuela
de Telemdtica y Electrénica, en la que se destacan nueve importantes proyectos de investigacion y desarrollo
tecnologico, de los cuales tres ya se encuentran patentados:

* Maletin fotovoltaico portdtil (patentado)

¢ Cono luminico solar (patentado)
* Sistemafotovoltaicogeneradordeener

¢ Semaforo fotovoltaico mévil

* Simulador de tiro con ambientes reales para el entrenamiento

* Dispositivo electrénico de alertas tempranas para patrullas en drea rural

* Prototipo electromecénico para laextraccion del arbusto de coca
* Prototipo fuente de energia edlica fase I

* Prototipo para un sistema luminico auto sostenible al servicio de la Policia.

La Policia Nacional actualmente cuenta
con cinco instalaciones bioclimaticas que
cumplen con las condiciones mencionadas:
Fuerte de Carabineros brigadier general
Roberto Garcia Soto, Estacion de Policia
Norte de Bucaramanga, Fuerte de Carabi-
neros Parque ARVI, Distrito Especial de
Policia Soacha y Estacion de Policia Res-
trepo, y tiene nueve proyectos en marcha.

Todas estas acciones buscan un manejo
responsable y seguro de los residuos consi-
deradospeligrososyespeciales,como: equi-
pos de computo, bombillas, pilas, llantas,
medicamentos vencidos, envases de plagui-
cidas de uso doméstico y envases plasticos
de uso agroquimico.

De otra parte, la Policia Nacional, se ha
vinculado activamente en la gestion de re-
siduos solidos aprovechables, mediante la
recoleccion y entrega de tapas plasticas en
la campafia Tapas de Vida, liderada desde
la Oficina de Planeacion, las cuales son do-
nadas en todo el pais a la Fundacion Sanar,
y se gestionan como recurso financiero en
laatencion integral de nifios y nifias que pa-
decen de cancer, conun aporte parcial de 17
toneladas, equivalentes amas de 7 millones
de tapas entregadas.

Coherentemente con los preceptos de de-
sarrollo sostenible, la Oficina de Planecacion
por su parte, como representante de la Alta
Direccion para el Sistema de Gestion Am-

biental, se encargade hacerel seguimientoa
losavancesquesevangestionandoenel tema
ambiental y dinamizar todo el sistema, dan-
dole la importancia estratégica que merece
y generando unarelacion simbidtica entre la
Policia y la naturaleza, para convertirse en
materia prima en la busqueda de soluciones
alos problemas de convivencia y seguridad
ciudadanaquesurjaneneltiempoyque con-
tribuya a la conservacion del planeta.

Otrainiciativa exitosa es, sinduda, el conve-
niosuscrito desde el ano 2012 con la Asocia-
cion Nacional de Empresarios de Colombia
(ANDI), que reafirma nuestro compromiso
con la gestion adecuada de productos, en
“IProgramas Posconsumo”, para lo cval 'se
'ha dispuesto el liderazgo. de algunas Di-
recciones y Oficinas Asesoras en su imple-
mentucion;, o' solo en la gestion interna
sino también coadyuvando en |u gestion
ciydadana, asy:

iiei Pilas con elidmbiente:
+ OFPLA ;
.2 Edocomputo =IOFEITE?
*LOrming = DIRAF 1
['s Posconsumbde llantas,
- DJSECyDIRAF
l eiPunto dzi) = DISAN
* 'Cierra el ciclo .
-.DIBIE-y: DIPRO h B
» Campolimpio:: DISEC

giarenovable paradispositivos electronicos

€€Con su Politica
Ambiental, la
Policia Nacional
busca el camino
mas amigable
con el ambiente,
generando
lineamientos

y directrices
institucionales
en el marco de
la prevencion
con parametros
de desarrollo
sostenible”,

Policia Nacional
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EXCELENCIA

Teniente
Fabian Leon Hernandez
Coest DITAH

PREMIO INTERNACIONAL
PARA LA POLICIA DE COLOMBIA

Somos un
‘modelo de

estion humana’

En Panama se exaltaron los buenos resultados que
genera nuestro enfoque institucional de liderazgo

positivo enmarcado en valores y principios.

a Federacion Interamericana

de Asociados Profesionales

para la Gestion Humana (FIN-
DAG), instituida desde 1993, otorgd
en Panama a la Policia Nacional de
Colombia el Premio en Gestion Hu-
mana Oscar Alvear Urrutia, catego-
ria Excelencia Empresarial, por su
proyecto denominado “Un modelo
de gestion humana fundamentado en
competencias”.

El premio se entrega con el fin de
reconocer las instituciones que pres-
tan un invaluable servicio a la Fede-
racion, apoyandola en su incansable
defensa y desarrollo de la gestion
del talento humano en el continente
americano.

Este reconocimiento es el resulta-
do de un camino que se aferr6 a la
corriente humanista, encontrando
una forma adecuada de aumentar los
niveles de productividad y motiva-
cion, que se han hecho perdurables
en el tiempo.

Para hacerse merecedora de este
reconocimiento, nuestra Institucion
asumio el reto de gerenciar a mas
de 170 mil hombres y mujeres, por
medio de un direccionamiento del

talento humano capaz de generar sis-
temas de integracion, capacitacion y
apalancamiento transversal de la co-
municacidn interna, cuyo proposito
principal es contribuir al mejora-
miento del servicio y de la calidad de
vida de la comunidad policial, desde
un enfoque con liderazgo positivo
enmarcado en valores y principios.

La administracion del talento hu-
mano en las Fuerzas Militares y de
policia varia de manera significativa
con relacion a otro tipo de organi-
zaciones, ya que las demandas de
seguridad en el ambito nacional ori-
ginan constantes rotaciones del per-
sonal, por tanto, generar condiciones
favorables para el sostenimiento de
un ntcleo familiar, dependen de pla-
nes basados en la ubicacion de perfi-
les y competencias que garanticen la
equidad y ubicacioén, de acuerdo con
los conocimientos adquiridos, sin ol-
vidar que la esencia matriz de este
tipo de reconocimientos en el am-
bito nacional e internacional, radica
en centrar toda la capacidad institu-
cional en el fortalecimiento del ser
humano, encontrando en este, el eje
central de la estrategia.



POR NUESTRO COMPROMISO Y GESTION AMBIENTAL

Ganamos el

Frailejon

1 Programa Radial Ventana Verde, de la
Emisora Policia Nacional 92.4 fm. Re-
cibi6 al Frailejon de Oro como reconoci-
miento a su gestion en pro del recurso natural.
El Programa puede utilizar el sello internacio-
nal de Responsabilidad Ambiental Sostenible,
de la Fundacion Siembra Colombia, que en los
ultimos 50 afos ha considerado a los medios
decomunicaciéoncomouninstrumento valioso
para la formacion de conciencia colectiva.
Nuestra Emisora obtuvo el Frailejon por
la labor periodistica y la inmediatez en la
informacién y por ende, por la construccion
mas rapida de un criterio social con respecto
a situaciones y hechos que se producen en el
entorno frente al recurso natural.
Ventana Verde supero las fronteras estable-
cidas por la Oficina de Comunicaciones Estra-
tégicas y la Red de Emisoras bajo el enfoque

PAVCO

BlALSAD

IULTENT&ELE

n de Oro

de responsabilidad ambiental empresarial,
contribuyendo de forma efectiva en el Sistema
de Gestion Ambiental, materializando pro-
yectos que contribuyen mas alld de su accion
comunicacional.

Por ejemplo, la siembra de mil arboles en
la ribera del Humedal Juan Amarillo, en la
localidad de Engativa, el proyecto de refores-
tacion mas grande realizado a campo abierto
fuera de area de parque en la capital del pais,
en alianza estratégica con el Jardin Botanico
de Bogota, y la participacion en la plantacion
de mas de cinco mil arboles en la localidad
de Ciudad Bolivar, donde entidades guberna-
mentalesunieron esfuerzos con laInstitucion
pararegalarle un Bosque a Bogota.

Reconocimientos como estos nos compro-
meten mas para seguir contribuyendo a una
mejor calidad de Vida.

Pro 03

Adriana Aguirre Duarte
Periodista y
Comunicadora Social
Emisora 92.4 FM
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Innovacion
para mejorar la
gobernabilidad local

Estas reuniones tienen como finalidad fortalecer la
conviccion de que los problemas de seguridad y convivencia
ciudadana reclaman soluciones propias de cada comunidad.

Mayor

Gelga Buitrago Martinez
Jefe Frente de Seguridad
Empresarial DIJIN
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aPoliciaNacional viene liderandouna

serie de encuentros tendientes a forta-

lecer la gobernabilidad local, promo-
viendo que las autoridades politico adminis-
trativas, el personal de la Policia Nacional, la
Fiscalia General de la Nacion y las Fuerzas
Militares conozcan y den cumplimiento a la
normatividad para la gestion territorial de la
convivenciay laseguridad ciudadana.

En estos encuentros, realizados en el
marco de la Politica Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana y el programa De-
partamentos y Municipios Seguros, partici-
pan gobernadores, alcaldes y comandantes
de Policia, contando con la presenciay el res-
paldo del sefior Presidente de la Republica,
el Ministro de la Defensa Nacional, el Alto
Consejero Presidencial para la Seguridad y
Convivencia Ciudadana, el Procurador De-
legado para los Entes Territoriales y el sefior
Director General de la Policia Nacional, entre
otros funcionarios.

Estas reuniones tienen como finalidad
fortalecer la conviccion que los problemas
locales de seguridad y convivencia ciudada-
na reclaman soluciones locales, por cuanto
unosy otros responden a caracteristicas pro-
pias de cada jurisdiccion, y asi mismo socia-
lizar y dar a conocer las actividades que se
vienen desarrollando desde el nivel central
para enfrentar de manera eficaz y eficiente
las problematicas de seguridad y conviven-
cia ciudadana que afectan al pais.

Estas jornadas se han constituido en un
importante esfuerzotanto enel orden econ6-
mico como académico, lo cual ha permitido
entregar a estas autoridades los argumentos
suficientes para que ejerzan con renovado li-
derazgo sus funciones como orientadores de
los procesos de la gestion territorial de con-
vivenciay seguridad ciudadana.

FRENTE DE G G| RIDAD
EMPRESARIAL

De igual forma median-
te estos escenarios se dan a
conocer las actividades que
viene realizando la Policia
Nacional en el desarrollo del
Plan Integral Policial para la Seguridad del
Ciudadano “Corazén Verdey sus 16 estrate-
gias operativas, cuidadosamente disenadas y
formuladas para enfrentar las problematicas
queaquejanalamayoriadelos departamentos
ymunicipios del pais, y los avances obtenidos
porel Gobierno Nacional através dela Fuerza
Publica en el mejoramiento de la convivencia
y seguridad ciudadana.

El trabajo que desde hace nueve afos ade-
lanta la Institucion a través del Programa
Departamentos y Municipios Seguro ha per-
mitido afianzar el compromiso interinstitu-
cional y coordinado entre las autoridades po-
litico-administrativas y la Policia Nacional,
para abordar de manera integral las proble-
maticas y fendmenos que aquejan a la segu-
ridad y convivencia ciudadana en cada uno
de los departamentos y municipios del pais.

La Policia Nacional estd comprometida
con el fortaleciendo de la gestion territorial,
con el objeto de generar alineacion entre las
actividades que realizan las autoridades a
nivel departamental y local, de la mano con
los comandantes de Policia, en aplicacionde
las disposiciones emitidas por el Gobierno
Nacional en materia de seguridad.

Los encuentros han sido objeto de comen-
tarios positivos por parte de los mandatarios
locales, que ven en estas cumbres regiona-
les una oportunidad de conocer de primera
mano las acciones que se vienen desarro-
llando desde el nivel central y de articular
esfuerzosconlos Comandantesde Policiade
suunidady demas autoridades de seguridad
y justicia en sus localidades.

[oemnems.

€6Cada

uno de los
departamentos
y municipios del
pais reclaman
soluciones
locales, porque
responden a
caracteristicas
propias de cada
jurisdiccion”.

Policia Nacional
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Subteniente

Nidia Esmeralda
Amador Rodriguez
Jefe Grupo Impresos
y Publicaciones

esde el 30 junio al 9 de agosto del pre-
sente afio se llevo a cabo la capaci-
tacion de 229 policias del municipio
Tlalnepantla, en el estado de México, rela-
cionada con el despliegue estratégico en vi-
gilancia por cuadrantes, realizada por cuatro
funcionarios de la Policia Nacional (mayor
Juan Carlos Monroy Gonzalez, de Seguridad
Ciudadana; teniente Julio César Rojas Dona-

POLICIA DE COLOMBIA CAPACITA A AGENTES AZTECAS

Plan Cuadrantes
llega a Mexico

La exitosa estrategia se abre paso internacional
como un novedoso referente para el mejoramiento
de la convivencia y la seguridad ciudadana.

do, de Inteligencia Policial; patrullero César
Alberto Ramirez Calderén, de Seguridad
Ciudadana y la patrullera Shirley Alejandra
Diaz Aldana, de Asuntos Internacionales).
Dicho proceso se efectud en el marco de
cooperacion internacional entre México y
Colombia, con el objetivo de que esta estra-
tegia sea tenida en cuenta como un referente
que impacte en el mejoramiento de la convi-



venciay seguridad ciudadana, afianzando la
planeacion del servicio de policia, asi como
la coordinacion operacional entre las espe-
cialidades de la institucion.

Durante la ceremonia de apertura estu-
vieron presentes personalidades de ambos
paises: licenciado Salvador José Neme, Se-
cretario de Seguridad Ciudadanade México;
lamaestra Rocio Alonso Rios, directora ge-
neral del instituto Mexiquense de Seguridad
y Justicia; el coronel Fabian Laurence Carde-
nas, agregado de Policia en la Embajada de
Colombia ante el Gobierno Mexicano.

Entre las muchas actividades que realiza-
ron los cuatro policias colombianos se desta-
canlasreuniones conlamaestra Alonso Rios,
en las que establecieron el plan curricular y
metodologico para el desarrollo de la capaci-
tacion,y laexposicionalos sefiores Directores
y Comandantes de policia del impacto y
las experiencias exitosas del Plan Na-
cionalde Vigilancia Comunitariapor
Cuadrantes (PNVCC).

Elprocesoestuvodivididoen
cuatro grupos, integrados por
mandos y subalternos pertene-
cientes a las direcciones de Inteli-
gencia, Andlisis Criminal y Operativa
del estado de México.

Este curso configura el despliegue es-
tratégico del PN'VCC en paises de América
Latina, donde se evidencia como un modelo
exitoso para ser aplicado con la finalidad de
afianzarlas condiciones de seguridad ciuda-
dana, permitiendo fortalecer el intercambio
deexperienciaspoliciales paracontrarrestar
problematicasy fenomenos queincidenen la
convivencia.

Igualmente, se promulga y despliega esta
estrategia como una marca de reingenieria de
servicio de policia en diversos paises del con-

tinente, teniendo en cuentael impactoy
lacredibilidad que ha generado en

Colombia, asi comotambiénlos

buenos resultados en materia
de seguridad ciudadana.

&6E| Plan
Cuadrantes se
promulga y
despliega como
una marca de

reingenieria del
servicio de policia
en América
Latina, teniendo
en cuenta el
impacto, la
credibilidad

y los buenos
resultados que

ha generado en
Colombia”.
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POR LA TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

Somos los primeros en tener

Facultad de Poligrafia

La Policia Nacional abrio el primer centro de formacion de
poligrafistas de las instituciones de seguridad del Estado y de la
region, con capacidad para acreditar a 58 funcionarios por ano.

SI. Edwin Javier Mejia
Psicofisiblogo forense —
Examinador poligrafico

127 deseptiembrepasadosellevoacabo
elacto de aperturade la Facultad de Po-
ligrafia de la Policia Nacional, ubicada
en el Complejo Educativo del Sur, “Enrique
Santos Castillo”, en los pisos tercero y cuarto
delaEscuela de Telematicay Electronica.
Setratadel primercentrode formacionyca-
pacitacion de poligrafistas de las instituciones
de seguridad del estado y de la region, y busca
acreditary certificarlasunidades depoligrafia
anivel institucional con el fin de inspeccionar

la calidad de los procedimientos y criterios de
aplicacion de laherramienta.

Ademas, con esta Facultad se contribuye a
posicionar la poligrafia para estrechar lazos
de amistad y cooperacion internacional, con
un solo objetivo: la lucha contra los fendme-
nosdelictivosylatransparenciaenlasinstitu-
ciones gubernamentales y del estado.

Bienlodijoelseforpresidente, Juan Manuel
Santos Calderon, ensuintervencionenlaCon-
ferencialnternacional de ApoyoalaEstrategia



Caracteristicas de la Facultad de Poligrafia
- Capacidad de acreditar anualmente a 58 funcionarios en cursos bdsicos de poligrafia y especializados en

técnicas de entrevista, interrogatorio, perfilacion y avance de nuevas tecnologias para la deteccion del engario.

- Diez salas de entrenamiento con la mds avanzada tecnologia de monitoreo en tiempo real que garantiza la

excelente formacion de los funcionarios, cinco salas de control de calidad que supervisan la formacion de los
estudiantes mediante la interaccion con audio y video para practicas reales de los examenes poligrdficos.

« Esta conectada de forma remota con la Central de Inteligencia Policial para el seguimiento y control de las actividades
desarrolladas en la Facultad, mediante el uso de 30 camaras que registran diferentes actividades en forma continua.

de Seguridad de Centroamérica, llevada a cabo
enjuniode2011: “...crear un centro de poligra-
fia sirve enormemente, porque ayuda a limpiar
las instituciones que han sido penetradas, no de
ahora, de hace mucho tiempo. En este sentido,
es de interés del gobierno Colombiano crear di-
ferentes programasde formaciony capacitacion
para la Fuerza Publica y ser multiplicadores de
estos conocimientos en laregion; apoyados con
la asesoria técnica del gobierno de los Estados
Unidos, a través de los diferentes convenios de
cooperacion, donde enlaactualidad han contri-
buidoal crecimientoprofesional ytécnicodelos
poligrafistas de la Policia Nacional”.
LaDireccionde Inteligencia Policial empe-
zo6autilizarlapoligrafiadesde 1998 comouna
técnica de avanzada tecnologia que pretendia
el fortalecimiento de procesos especificos de
confiabilidad e investigacion interna en la
Institucion. Posteriormente y en forma pau-
latina, esta técnica fue implementada por las
Direcciones de Antinarcoticos, Investigacion
Criminal, Transito y Transporte y por tltimo
la Direccion Antisecuestro y Antiextorsion.
Enel contexto mundial, lapoligrafia o psico-
fisiologia forenseesunatécnicacientificaquese
apoyaen lapsicologiay enlafisiologia, ciencias
quebrindanlos elementos que permiten valorar
laveracidad delo dicho porunapersona.

Alcance

Elpoligrafo es un instrumento de gran sen-
sibilidad y precision capaz de registrar, de for-
ma continua y en un grafico, las variaciones
fisiologicas que se producen en el organismo
deunindividuo estimulado psicologicamente
mediante determinadas preguntas.

La Policia Nacional, con el objetivo de
mantener las condiciones necesarias para el
ejercicio de derechos y libertades publicas,
ha desarrollado eficaces herramientas que le
permiten cumplir con el normal, adecuado,
eficiente, legitimoy democratico ejercicio de
su funcion de servicio a la sociedad.

Eneste contexto, el poligrafo, como herra-
mienta orientadora, se utiliza respetando los
derechos fundamentales de las personas, y
es aplicado atodos los integrantes de la Poli-
ciaNacionaluniformados y nouniformados,
con el animo de salvaguardar y detectar fe-
ndémenos y conductas que puedan afectar la
imagen y transparencia institucional.

Encuanto alos examenes, se realizan bajo
parametros estandarizados respaldados por
investigaciones cientificas desarrolladas por
el National Center for Credibility Assesment
(NCCA) e implementadas por asociaciones
reguladoras, como la American Polygraph
Association (APA), fundada en 1966 como
organismo rector en el mundo que certifica
el proceso de poligrafia y el uso adecuado y
confiable de su practica, teniendo como base
la investigacion cientifica.

Cabemencionar que laaplicacion de exa-
menes de credibilidad y confianza contribu-
yen a garantizar la transparencia institucio-
nal desde el apoyo a cuatro procesos
(fuentes humanas, vinculacion a
especialidades, desempefio ¢
integridad y verificacion de
asuntos internos), los cuales se
generaron pornecesidades del
servicio y solicitud del mando
institucional.

&€& Crear un centro
de poligrafia sirve
enormemente,
porque ayuda

a limpiar las
Instituciones

que han sido
penetradas, no
de ahora, sino
desde hace
mucho tiempo”,
presidente Juan
Manuel Santos
Calderon.



Pruebas

Teniente Coronel
Martha Esperanza
Baquero Muiioz

Area de Investigacion
Direccion de Incorporacion

sicologicas
h%chas 5

or y

para policias

La Direccion de Incorporacion se ha convertido en
pionera en el diserio y aplicacion de pruebas psicologicas
para la seleccion de personal en la Policia Nacional.

a Direccion de Incorporacion en pro-

cura de optimizar su proceso misional

de seleccionar el mejor talento humano
del pais, cred en 2009 el Area de Investiga-
cidn, cuyo proposito es desarrollar estudios
prospectivos, de investigacion, evaluacion y
analisis de todos aquellos factores y aspectos
relacionadosconel procesodeseleccionen las
diferentes categorias.

Es asi como hace tres afios se identifico la
necesidad de disefiar e implementar pruebas
psicométricas ajustadas al perfil y las com-
petencias establecidas por la Institucion, te-
niendo en cuenta que hasta 2008 se venian

aplicando pruebas internacionales. En 2009
se inici6 la adquisicion de pruebas de psico-
logia ajustadas para la Policia Nacional, las
cuales llegaron a costarle $1.600°000.000
anuales, con la limitante que se dependia de
untercero parasuadquisicion, lecturaeinter-
pretacion de resultados.

Por ello, en 2010 se comenzo el disefio de
pruebas “hechas por policias para policias”,
como fundamento para determinar el ajuste
o no al perfil psicoldgico de los aspirantes
a las diferentes convocatorias, a las que se
dio el nombre de Bateria de Pruebas Psico-
logicas para aspirantes a Nivel Directivo,



Nivel Ejecutivo y Servicio Militar BPS-3N,
atendiendo al perfil requerido en cadaunade
dichas categorias, con la rigurosidad cienti-
ficaestablecida porlos entes internacionales
enel diseno, validaciony estandarizacion de
instrumentos de medicion. El analisis de los
items que contiene cadaprueba fuerealizado
por profesionales en psicologia y psiquiatria
con amplia experiencia en psicometria.

La Bateria contiene pruebas que evalian
diferentes esferasdelindividuo como sondes-
treza cognitiva, nivel de desarrollo del juicio
moral, tendencia a comportamientos delicti-
vos, riesgo de presentar conductas suicidas,
presenciadeindicadoresderiesgopsicologico
(enconveniodecooperacidnacadémicaconla
Universidad Piloto de Colombia), habilidades
comportamentales y rasgos de personalidad
policial; asi mismo, permite evaluar si el as-
pirante manipul6 la prueba en sus respuestas
pretendiendo demostrarunaimagen de simis-
mo diferente alareal.

Cada una de las pruebas fue disefiada,
validada y estandarizada con la poblacion
policial colombiana. La Bateria constadeun
cuadernillo de aplicacion compuesto por 32
hojas, que contienen 274 preguntas, corres-
pondientes a diez modulos que se evaluan y
una hoja de respuestas.

La aplicacion se inici6 en las convocato-
rias de aspirantes reservistas y bachilleres
hombres y mujeres a Técnico Profesional en
Servicio de Policia, con un nimero de prue-
bas aplicadas a la fecha de 17.071, dando co-
mienzo a la Fase Experimental, cuyo primer
analisis psicométrico fue mas que satisfacto-
rio, teniendo en cuenta que el nivel de confia-
bilidad delaspruebas fue superioral minimo
establecido por laliteratura paralamedicion
de instrumentos psicométricos.

También es importante resaltar que la Di-
reccion de Incorporacion ha desarrollado
pruebas de seleccion para las especialidades
del servicio policial, que permiten mejorar el
perfilestablecido paracadaunadeellas. Entre
otras se mencionan:

Prueba para la Evaluaciéon Cog-
nitiva del Personal no Uniforma-
do (PERNU), compuesta por
cinco dimensiones: capacidad
viso-espacial, secuencias 10gi-
cas, razonamiento numeérico,
atencion, concentraciony razo-
namiento abstracto.

Prueba de Indicadores de
Riesgo Psicologico (PIRP), para la
medicion de indicadores clinicos de depre-
sion, ansiedad de estado y de rasgo, estilos
de afrontamiento, distorsion cognitiva, tras-
torno del suefio, trastorno alimenticio y de
personalidad.

En2012sediseiié eimplementéla Prue-
baparalaEvaluacién del Déficit Cognitivo
Policial (EDCP), queseaplicaalapoblacion
de aspirantes a definir su situacion militar
en la Institucién como Auxiliar Bachiller y
de Policia, cuyo objetivo es discriminar de
formarapidadificultades de aprendizaje que
se corroboran en la entrevista. Una vez im-
plementada, fue necesario su redisefio y es-
tandarizacion, incluyendo nuevos ejercicios
y dimensiones de lectura y escritura, cons-
tituyéndose en el Proyecto de Avance Sig-
nificativo propuesto por esta Direccion para
el presente afio, fortaleciendo asi el proceso
misional, teniendo en cuenta que en el mer-
cadonacional einternacional son escasos los
instrumentos demedicion paralaevaluacion
de este aspecto.

Ademas de ser pionera en el disefio y apli-
cacion de pruebas psicologicas para la se-
leccion de personal en la Policia Nacional,
la Direccion de Incorporacion dispone de
informacion ajustada a las caracteristicas
de la poblacion colombiana, que brinda ele-
mentos de juicio objetivos en la valoracion
psicologica, autonomia e independencia en
las pruebas. Y, en el ambito académico, nos
estamos posicionando en escenarios cientifi-
cos, hemos construido experticia y doctrina
en seleccion de personal, ademas de proyec-
tarnos parahacernosvisiblesen Colciencias.

€€Cada una

de las pruebas
de la Bateria
de Pruebas
Psicoldgicas
para aspirantes
fue disefiada,
validada y
estandarizada
con la poblacion
policial
colombiana”.
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ALIANZA ENTRE LA POLICIA Y EL SENA

600 futuros patrulleros

se capacitaron en TIC

Los uniformados hicieron parte del Primer Proceso
de Educacion Virtual en Uso Efectivo de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion.

Teniente

Jhénattan Macias Romero

Jefe Grupo Educacion a Distancia
y Continuada (ESMEB)

Policia Nacional

a Policia Nacional en su empefio por
mantener un nivel educativo que me-
jore la labor policial en favor de la
ciudadania, firmo un convenio entre el (Se-
nacide) -Centro Industrial y de Desarrollo
Empresarial del SENA ylaEscuelade Policia
Metropolitana de Bogota, para desarrollar

el Primer Proceso de Educacion Virtual en
Uso Efectivo de las TIC (Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion), con el fin
de que los futuros policias profundicen en
los temas del servicio al cliente, pedagogia
humana y manejo de las herramientas Mi-
crosoft Office 2010.
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El objetivo es que los proximos integran-
tes de la Policia Nacional sean lideres que
cuenten con las condiciones necesarias para
acompanar a los ciudadanos en el desarro-
llo de actividades preventivas, educativas,
sociales y productivas, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad.

En el primer proceso participaron 600
aprendices, que recibieron la capacitacion
enun lapso de cuatro meses, cumpliendo de
esta manera con un promedio de 80 horas
semanales.

La alianza entre ambas partes ha permi-
tido transformar los sistemas educativos y
mejorar la calidad de aprendizaje a través del
Saber Hacer, ya que preparaa los estudiantes
paralosretos que exige unasociedad globali-
zada, permitiéndoles desarrollar competen-
cias y exaltar sus capacidades mediante los
conocimientos adquiridos.

Los excelentes resultados obtenidos con
la implementacion de este primer proceso de
Educacion Virtual son un gran paso para la
realizacion de proximos convenios dentro de
las diferentes unidades de la Policia Nacional.

Los futuros patrulleros graduados exalta-
ron la labor desarrollada por el SENA y agra-
decieron el empefio del Centro Industrial y
Desarrollo Empresarial en el marco de este
convenio. Sin duda, actividades educativas
como ¢éstas mejoran las oportunidades y for-
talecen el servicio de policia.

Estar a la vanguardia de las TIC permitira
mejorar la educacion para capacitar con efica-
ciaacadaunodelosintegrantesdenuestraPoli-
ciaNacional. Realizandouncambioennuestra
forma de pensar y actuar lo cual contribuye a
la formacion de educacion virtual y especiali-
zada nos ayuda a formarnos como excelentes
seres humanos, identificados con el servicio a
lacomunidad que tanto nos caracteriza.

€€E| objetivo de
la capacitacion
en TIC es que
los préximos
integrantes de la
Policia Nacional
sean lideres que
cuenten con

las condiciones
necesarias para
prestar un mejor
servicio a los
ciudadanos ”

Policia Nacional




Para sentirse Director de
a Policia ponfin instante

Este Centro fue hecho para que sus visitantes conozcan la
Institucion (sus objetivos corporativos, planes, programas,
identidad, historia, doctrina...) y sientan la gran responsabilidad

Grupo Gestion de Contenidos
Centro Estratégico de
Direccionamiento

Institucional Histérico Virtual
Oficina de Telematica

Una experiencia unica

Qué se puede encontrar en el Centro
Estratégico de Direccionamiento
Institucional Histdrico Virtual

- Historia, premios, doctrina, resultados
Plan Corazon Verde, piezas audiovisuales,
capacidades logisticas, recopilacion cronologica
de noticias que impactan la Institucion,
informacion de bienestar institucional,
pruebasy juegos de conocimiento en
doctrina, uniformes, cultura general de
la Policia Nacional, entre otros temas.

vy el compromiso que ésta tiene con el pais.

1 Centro Estratégico de Direcciona-

miento Institucional Histérico Vir-

tual, ubicado enla Escuela Superiorde
Policia(ESPOL), esel lugar donde se presen-
ta y ensefia doctrina institucional, historia
policial y todo sobre la gestion de los sefiores
Directores de la Institucion, de una manera
novedosay original.

Se pretende que el visitante sienta em-
patia por el cargo de Director de la Policia
Nacional, que observe y sienta la responsa-
bilidad que este cargo

conlleva. Para tal fin,
el Centro cuenta con
una réplica de la ofici-
na del sefior director
en la que el invitado
puede sentarse en su
silla, ponerse en su lu-
garyvertododesdesu
perspectiva.
Adoptando una
nueva formadeapren-
dizaje, el Centro se

enfoca en la ensefianza mediante una expe-
riencia ludica vivenciada y en la recreacion
de diferentes escenarios corporativos, me-
dianteunacolecciéndearchivosinteractivos
que contienen lahistoriainstitucional, lases-
trategias bandera de la Direccion General y
otros temas.

Esuncentro semituristico que cuenta con
once pantallas tactiles llamadas “Memo-
rias”, por medio de las cuales se trasmiten
los diferentes temas, organizados y presen-
tados de una manera novedosa e interactiva,
que buscaimpactary quedare en la mente de
los asistentes.

Asi es como se establece un vinculo con
los visitantes a la vez que se cumple con la
misién de difundiry fortalecer la comunica-
cion organizacional que permita la interac-
cionentre los funcionariosy laidentificacion
plena por parte de éstos a lo que significa la
Institucion, surazon de ser, los planes y pro-
gramas hacia los cuales se enfoca y, de esta
manera, contribuir al cumplimiento efectivo
de las labores propias de la organizacion.
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Teniente

Juan Aparicio Barrera
Editor Revista Criminalidad
Observatorio del Delito
Direccién de Investigacion
Criminal e Interpol

&&E| objeto

de la Revista
Criminalidad es
difundir y divulgar
resultados originales
de investigacion y
trabajos inéditos
que hagan aportes
significativos

al campo de la
criminologia, la
criminalidad y

sus disciplinas
conexas”.

Mas divulgacion

55 ANOS AL SERVICIO DE LA INVESTIGACION

El ascenso

de la Revista
Criminalidad en
Iberoameérica

La publicacion fue indexada por el Centro Bireme, de
Brasil, lo que ratifica por qué se ha vuelto de consulta
obligada en temas de seguridad y convivencia.

aRevista Criminalidad es una publica-

cion que edita la Direccion de Investi-

gacion Criminal e Interpol (DIJIN) de
laPolicia Nacional de manera ininterrumpida
desde 1958, tiene por objeto difundiry divul-
gar resultados originales de investigacion y
trabajos inéditos que hagan aportes significa-
tivos al campo de la criminologia, la crimina-
lidad y sus disciplinas conexas.

Para este afio, la Revista cuenta de im-
portantes avances, como su inclusion en la
base de datos Literatura Latinoamericanay
del Caribe en Ciencias de la Salud (LILACS)
del Centro Latinoamericano y del Cari-
be de Informacion en Ciencias de la Salud

(BIREME), de Bra-
sil, y el ascenso de
categoriaCaBenel

Desde el afio 2009 la Revista Criminalidad

se puede consultar en linea en la

pagina web institucional:

« www.policia.gov.co/revistacriminalidad

« Detalforma, la publicacion dispone de ISSN impreso
yvirtual, sus referencias bdsicas estdn traducidas
entresidiomas: esparol, inglés y portugués.

indice Bibliografico
Nacional Publin-
dex de Colciencias.
Estos resultados de
indexacion indican
la calidad editorial,
la rigurosidad y el

esfuerzo constante para posicionarla en el
ambito iberoamericano cuando de los temas
de criminologia se trata.

Asi mismo esta publicacion esta incluida
actualmente en los sistemas de indexacion y
resumen Latindex, Dialnet, CLASE, Google
Académicoy LILACS.

Sin duda, la Revista Criminalidad se
ha constituido en instrumento orientador
mundial para la definicidén de politicas
publicas en materia de seguridad y convi-
vencia ciudadana, ademas de ser una he-
rramienta para divulgar el conocimiento
en estos temas a la comunidad en general.
Estafilosofiadeaccesoabierto harepercu-
tido en que el Centro Mundial de Recursos
de Interpol la incluya a partir de este afio
como material de capacitacion a través de
su sitio publico de internet.

Por esto no es de extrafiar que sus publica-
ciones esten acompafiadas por los mas repre-
sentativos intelectuales de Iberoamérica en
los temas de criminologia, lo que contribuye
aposicionarnuestro servicio policial en Amé-
ricay el mundo.






CULTURA

Equipo de
Cultura Institucional
Oficina de Planeacion
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| contexto nacional nos presenta cada

dia,comopersonasycomo Institucion,

nuevos retos ante las necesidades y ex-
pectativas del Gobierno y de la comunidad,
que exigen soluciones innovadoras por par-
te de la Policia Nacional, siempre ligadas a
cumplir el objetivo de ser de la Instituciony a
respetar los derechos humanos como garan-
tes de los mismos.

Mirar hacia el futuro implica ver la po-
sibilidad de ser policias en un pais en pos-
conflicto nuestro rol nos demande cada vez
mas profesionalismo apoyado enun servicio
cercano, oportuno y respetuoso basado en el
humanismo.

“El humanismo orientado en tres focos:
al interior de la Institucion; para que los in-
tegrantes de la Policia Nacional sientan que
pueden desarrollar su trabajo siendo felices;
al servicio de lacomunidad, que el dolor que
cada ciudadano sea una preocupacion de
cada policia. Por ultimo al mismo tiempo un
humanismo de coordinacion y apoyo con las
diferentes autoridades”, afirma el sefior ma-
yor general Rodolfo Palomino Lopez, direc-
tor general de la Policia Nacional, entre sus
retos como lider de la Institucion.

Tal como lo plantea nuestro Directory li-
gado anuestra cultura institucional, lameta
es que nuestros comportamientos se basen
en el humanismo y el fortalecimiento de la
dignidad de ser policias, expresados en el
uso responsable de la libertad, el respeto, el
equilibrio del rol personal y profesional, el
sentido de compromiso, felicidad y de uni-
dad de servir a los colombianos. Esa meta
la alcanzamos cuando vivimos la esencia y
naturaleza de ser policias en todo momento,
reflejada en los tres momentos instituciona-
les por excelencia:

El momento de la verdad, en cada situa-
cion entre compafieros y en el servicio con
la comunidad. Esto nos permite crear mayor
confianza, credibilidad y cercania del ciuda-
dano hacia la Institucion.

El momento del conocimien-

to, al demostrar nuestra efecti- o

vidad para el logro de los ob-
jetivosinstitucionales,comoel
sello que nos caracteriza.

Elmomento del ser, al tener
acciones ejemplares y reflejar
nuestra vocacion policial. Que to-
dos sintamos la felicidad de hacer parte
de la Institucion y de servir a la comunidad
aportando a la construccion de pais. El mo-
mento del ser, nos recuerda y lleva a reflexio-
nar que siempre somos ejemplo con nuestros
comportamientos, decisiones y actitudes al
liderarycrearconfianza,al actuarporconvic-
ciony al valorary honrar la familia.

Independientemente del posconflicto, lle-
vamosafos preparandonosy consolidando la
PoliciaNacional paraalcanzarnuestramisio-
nalidad, paraprestarelmejorserviciopolicial
de América, para demostrar que en cada una
de nuestras acciones somos conscientes de la
importancia de dar ejemplo, porque sabemos
que éste tiene mayor impacto que el uso de la
fuerza.

Esto lo reflejamos en los comportamien-
tos que la Institucion y la sociedad esperan
encontrar en cada uno de nosotros al rela-
cionarnos con nuestras familias, amigos y
vecinos, con los compafieros de trabajo, la
comunidad y otras instituciones. Actitudes
que se proyectan permanentemente a partir
de la vivencia de los siete focos de Nuestra
Cultura Institucional.

Continuemos sumando experiencias,
percepciones y actitudes para proyectar
nuestros comportamientos ejemplares al
interior de la Policia Nacional, en el ambi-
to interinstitucional y con la comunidad.
De esta manera aportaremos al cambio, la
construcciony el fortalecimiento denuestra
Institucion y de nuestro pais para lograr la
convivenciay seguridad ciudadana. Esa es
la esencia y naturaleza de ser policias por-
que en todo momento, somos ejemplo.

NUESTRA
CULTURA

FOLICIA NACIOMNAL

e

€6E| momento
del ser representa
tener acciones
ejemplares y
reflejar nuestra
vocacion
policial. Que
todos sintamos
la felicidad de
hacer parte de
la Institucion

y de servir a

la comunidad
aportando a la
construccion
del pais”.



Centro de Pensamiento
y Doctrina Policial.

PIEZAS CLAVE PARA EL AVANCE INSTITUCIONAL

Los seis documentos
de la doctrina policial

Manual del Sistema de Gestion, Lecciones Aprendidas 111, Buenas
Practicas de Seguridad en Eventos Especiales, Glosario de Términos de
Planeacion y Gestion, Manual de Policia Civica de Mayores y Guia para
la Adecuada Utilizacion del Vehiculo Policial Multipropdsito VPM.

a doctrina policial se ha consolidado

como una pieza clave en el avance de

la Institucion al entregar reglamentos,
manuales y guias que orientan la prestacion
delservicioenlosambitos operativo,adminis-
trativoy académicoentodoslosniveles,como
los siguientes:

Manual del Sistema de Gestion Inte-
gral. En su mas reciente actualizacion (Re-
solucion 01076 del 26 de marzo de 2013), con
un enfoque basado en procesos, la gestion de
calidad y los parametros senalados en la nor-
ma Técnica de Calidad en la Gestion Publica
NTCGP 1000 Version 2009. Incorpora técni-
cas como el ciclo PHVA, para el desempefio
de las funciones y alcance de los objetivos en
la prestacion del servicio de Policia. Es ci-
miento y hoja de ruta del actuar institucional
y no debe faltar en la caja de herramientas del
comandante.

Lecciones Aprendidas I1I. Experien-
cias ejemplarizantes que han impactado de
forma decisiva el nivel estratégico y muestran
el avance institucional en diferentes areas. Se
destacan los siguientes casos:

Fortalecimiento de la gestion territorial
delaconvivenciay laseguridad ciudadana.

Sistema de Gestion Integral como apor-
te en el fenecimiento de la cuenta fiscal vi-
gencia 2011.

Los estados contables y financieros, pi-
lar fundamental frente al fenecimiento de la
cuenta fiscal institucional.

Ejecucion presupuestal en la Policia Na-
cional, un compromiso Institucional.

Excelencia y la innovacion en gestion
humana.

Administracion del Sistema de Gestion
Ambiental en la Policia Nacional.

Fortalecimiento del servicio de policia a
partirdel gerenciamientodelastecnologiasde
lainformacion.

Interlocucion y apoyo a los defensores de
Derechos Humanos en la Policia Nacional.

Implementacion de los Equipos Méviles
de Capacitacion en la Policia Nacional.

Reingenieriaenel procesodeseleccionde
las especialidades.

El proceso de inteligencia como instru-
mentoesencial enelmodeloexitosodelalucha
contrael secuestro y la extorsion.

Uncambiohacialaexcelenciadelalnves-
tigacion Criminal en la Policia Nacional.

Modelodeinteligenciaparalaseguridad
ciudadana, una proyeccion metodolégica y
cientificaparalagestionintegral del servicio
de policia.

. Buenas practicas sobre la seguridad
en eventos especiales. Acciones, métodos y
técnicas, consideradas en su momento como
las mas eficaces y oportunas, creadas e im-



plementadas en la realizacion de eventos
de gran envergadura, como la Copa Mun-
dial de Futbol Sub20, FIFA Colombia 2011
y la VI Cumbre de las Américas 2012, en
los que la estrategia de seguridad aplicada
representd un gran reto en cuanto al des-
pliegue humano y logistico, ylaproduccion
de conocimiento estratégico que sirve de
referencia para la realizacion de eventos
similares.

4.Glosario de términos de planeacion
y gestion. Nuevos términos que se imple-
mentan en la Institucion por la incorpora-
cion de diferentes normas técnicas. Retine
las definiciones de 397 conceptos inclui-
dos en el Manual del Sistema de Gestion
Integral, la Norma ISO 19011: 2002: Di-
rectrices para la auditoria de los sistemas
de gestion de la calidad y/o ambiental;
Norma NTCGP 1000:2009: Norma técni-
cade calidad en la gestion publica; Norma
ISO 9000:2005 y Norma ISO 9001:2008:
Sistema de Gestion de la Calidad; Norma
MECI 1000:2008: Modelo Estandar de
Control Interno; Norma NTC -ISO 14001:
Sistema de Gestion Ambiental; Norma
ISO 31000:2009: Para la Gestion Eficaz

'ﬁ" - .ﬁiel Rlesgq, y Norma GTC137 2011: Guia

@ L
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Técnica Colombiana. Gestion del Riesgo.
Es una herramienta fundamental para la
gestion del comandante y funcionarios de
policia, en el proceso de certificacion y re-
certificacion en calidad de las unidades.
5.ManualdePolicia Civicade Mayores.
Busco entre otros los siguientes objetivos:

A. Establecer parametros para la ejecu-
cion y desarrollo del programa de Policia
Civica de Mayores en el pais, como un vo-
luntariado de la Policia Nacional.

B. Determinar responsabilidades a los
funcionarios policiales encargados de di-
reccionary liderar este Programa.

C. Establecer actividades especificas y
deberes para los integrantes del Programa.

D. Unificarlos elementos de distincion de
los integrantes del Programa.

E. Fijar criterios y regular la prestacion
eficientedelservicio voluntariodelaPolicia
Civicade Mayores, conformeala Constitu-
cion Politica y las politicas institucionales.

6. Guia para la adecuada utilizacion
del Vehiculo Policial Multipropdsito
VPM. Aspectos mas relevantes por tener
en cuentaparael adecuadouso delos acce-
sorios, mantenimiento y operabilidad del
vehiculo 4x4.
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Rsociacion de Opras Sociales
en Beneficio de la Policia Nacional

PERFIL DE LA NUEVA PRESIDENTA DE AOS

1 famoso general argentino Juan Domin-

goPerontuvoensuamadaesposa, Evita

Duarte, lamas firmey férreaaliada, es-
pecialmente en los momentos cruciales de su
convulsionada vida military politica.

Ella, una carismatica mujer de armas tomar
ycabelleradoradaartificial, que batalld contra
un agresivo cancer, se convirtio en la heroina
de los descamisados, de los mas humildes.

En Colombia, el General Rodolfo Palomino
Loépez, Director General de la Policia Nacional,
tiene su propia Evita. Su sefiora, Eva Ardila,
también hasido su principal aliadaenlas distin-
tasresponsabilidades queel oficialha ostentado
ensutrasegar por lamartirizada Colombia.

Ella, una santandereana de tez blanca, ojos
azules, sonrisa constante y caracter firme, que
hoy enfrenta con estoicismo un cancer de seno,
tambiéneslaheroinaanénimadecientosdedes-
camisados colombianos, como viudas y huérfa-
nosdepolicias, nifiosespecialesy comunidades
golpeadas porlabarbarie y el olvido.

Panaderias, chocolateriasy docenas dene-
gocios para viudas, apartamento para un au-
xiliar policial con siete hermanos y sumadre
presa, becas para nifios especiales, cirugias

y medicamentos, mercados, pafiales, kits de
aseo, matrimonios colectivos, cursos en el
SENA y muchas palabras de esperanza mar-
canlos 30 anosdeservicioalacomunidad de
esta mujer que no tuvo problema alguno en
mandarse rapar la cabeza cuando le dijeron
que el tratamiento médico le iria tumbando
su cabellera dorada natural.

Esa tranquilidad se las trasmite a sus hijos,
Ivan Andrés, de 28 afios; Juan Sebastian, de 26,
yJosé David, de 21. Pero, sin duda alguna, es el
soporte de su ‘chino’, asi le dice carifiosamente
al General Palomino,aquelflacoylargomucha-
cho campesino vestido de verde y metido entre
unasbotasnegrasdecafiaaltaque,cuandoape-
nastenia 17 afosy consolo verloaladistancia,
enlafinca Asturias, de Bucaramanga, escogio
€OMmo Su esposo.

“Con ese flaco me voy a casar”, le dijoa su
sefloramadre, y asifue. Hoy,cuando le esta ga-
nandolapartidaal canceryencalidad depresi-
denta de la Asociacion Obras Sociales (AOS),
sigue buscando nuevos recursos para el ‘Plan
Padrino’ y “Valentina Sonrie’, y asi financiar
la educacion de mas nifios humildes y de pe-
quefos que necesitan una formacion especial.
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FAMILIA POLICIAL

POTENCIACION DEL RECURSO HUMANO

Podemos ser becarios
internacionales

El Ministerio de Defensa Nacional desarrolla un modelo de
gestion educativa pensado para incrementar el conocimiento
v la calidad de vida de los integrantes de la Fuerza Publica,
a partir de alianzas nacionales e internacionales.

a doctora Dora Elisa Laverde Moncada,

directorade Desarrollode Capital Huma-

no del Ministerio de Defensa Nacional,
nos informa sobre las multiples posibilidades
que tenemos como integrantes de la Fuerza
Publica para acceder a programas académicos
en calidad de becarios de universidades de alta
formacion a escala mundial.

Grupo Impresos y Publicaciones
Oficina de Comunicaciones
Estratégicas Direccion General

:Cual es la mision de la Direccion de
Desarrollo de Capital Humano del
Ministerio de Defensa Nacional?
Esta Direccion es la respuesta al
interés del ministro Pinzon por im-
pulsar el desarrollo del motor del
Sector Defensa, su gente. En
este sentido, nuestratarea pun-
.. tual es generar lineamientos
' estratégicos para buscar el
fortalecimiento de nuestra
Fuerza Publica, identificar
practicas  que
sirvan de guia
al Sector, tan-
to externas
como inter-
nas, y faci-
litar el cu-
brimiento
de bre-
chas en
los di-
feren-

tes temas que impactan a nuestros hombres
y mujeres.

iDe donde surgen los lineamien-
tos de capacitacion y poten-
ciacion del conocimiento?

Surgen de la constante comunicacion con
las jefaturas de educacion, y doctrina y ta-
lento humano de cada fuerza, identificando
los cuellos de botella, ademas de las mejores
practicas dentro de esas fuerzas, las cuales se
generalizan y retoman en un proyecto con-
junto; también surge de esa construccion en
equipo que genera espacios de dialogo, cono-
ciendo las necesidades y ahorrando esfuerzos
para el beneficio de todos.

{Qué personas hacen parte del equipo?

La Direccion esta conformada por 20 per-
sonas, nos acompaiian cuatro civiles dentro
de los cuales hay un especialista en talento hu-
mano, uno en educacion, uno en presupuesto
y seguimiento de recursos, un economista, y
un grupo de uniformados delegados de todas
las fuerzas. Larepresentatividad es importan-
te; por ejemplo, de la Policia tenemos cuatro
funcionarios que son el enlace que permite
la retroalimentacion de los diferentes progra-
mas asociados a talento humano y educacion.
No soélo nos encargamos del tema de educa-
cion, pese a ser nuestra columna vertebral, ya
que la Direccion busca transformaciones para
mejorar la calidad de trabajo y de vida, en el
sentido estratégico.



iCuales proyectos se han realiza-
do y qué planes tienen para los
funcionarios de la Policia?

Desde esta Direccion se continud apo-
yando el ‘Proyecto Educativo de la Fuerza
Publica’, éste viene impulsandose desde el
afio 2011 y tiene recursos destinados hasta
el 2014. La distribucion de estos recursos
esta dirigida al apoyo de la calidad educati-
va, formacion avanzada, programas de bilin-
gliismo, uso de la tecnologia informatica y de
comunicaciones (TIC), el cual esta apalanca-
do mediante la implementacion del Ambiente
Virtual de Aprendizaje de la Fuerza Publica
(AVAFP). Cada ano, el seguimiento y uso de
los recursos, a partir de alianzas estratégicas,
nos permite enfocarnos en cubrir las necesi-
dades mas sentidas por cada Fuerza, pero en
especial, nos permite identificar sinergias y
estrategias de beneficio general. Por ejemplo,
para levantar la linea de base de dominio de
inglés en las Fuerzas, se aplicaran pruebas del
proyecto ‘I speak’, el cual es un programa de
Transformacion Productiva del Ministerio de
Comercio Industria y Turismo, con el que es-
peramos a final del afio tener un diagndstico
interesante para trabajar los retos del apren-
dizaje de una segunda lengua. Otro de los
proyectos que busca beneficiar a una amplia
poblacién es el programa de becas de Colfu-
turo, en donde este afio obtuvimos 14 becas,
cuatro para la Policia Nacional. Actualmente

Becas Colfuturo 2013
Fuerzas Militares y de Policia
« Hombres Mujeres

- 10 4

estamos trabajando en los ‘Semilleros’ de
este programa, en donde por ejemplo, la
Policia presenta sus candidatos, de acuerdo
con sus perfiles y capacidades, para buscar
una capacitacion en materia de posgrados
en el exterior. A través de los Semilleros se
comienza un acompanamiento de Colfuturo
para que quienes apliquen a las becas, pue-
dan acceder con mayores opciones. Es para
destacar que cada Fuerza motiva y apoya a
sus candidatos pagando sus haberes mien-
tras se encuentran en proceso de formacion.

¢En donde radica la importan-
cia de potencializar estos estu-
dios de posgrados entre los inte-
grantes de la Fuerza Publica?

Tener la posibilidad de estudiar un pos-
grado en el exterior es una gran oportunidad.
No solo porque se tiene acceso directo a co-
nocimiento de punta, a compaferos de todo
el mundo con quienes se pueden compartir
experiencias, sino todo lo que implica en
términos culturales y de apertura mental, la
posibilidad de conocer otro pais. Es por esto
que este programa es visto desde el Minis-
terio de Defensa no solo como una manera
de retribuir esa vocacion de servicio de los
hombres y mujeres de las fuerzas; es la forma
de impulsar la calidad del trabajo especiali-
zado que hacemos, pues lo que se espera es
que una vez preparados, estos funcionarios se

Desde el 2008 hasta la fecha 53 hombres y mujeres de todas las Fuerzas han sido beneficiados.
Policias becarios de Colfuturo proximos a realizar estudios en el exterior

« Pais Grado

« Estados Unidos Capitan

- Estados Unidos Teniente Coronel
- Bélgica Teniente

- Espaia Intendente

Policias becarios que estan estudiando
. Pais Grado
« Esparia Capitan

Programa /Universidad/Ciudad

Maestria en Criminal Justicie, Universidad de Boston

Maestria Education and human resource studies

Maestria en Criminologie Justicie Universidad Catholique de Lovain
Doctorado Educacion Universidad Barcelona

Programa /Universidad/Ciudad
Madster Universitario en Ingenieria de Organizacion en logistica y produccion

&€| os estudios
de postgrado en
el exterior para
integrantes de la
Fuerza Publica
son una gran
oportunidad

de crecimiento
personal y
profesional, y
una manera

de retribuir la
vocacion de
servicio de los

hombres y mujeres

que pertenecen
aella”.



FAMILIA POLICIAL

Un caso de éxito
- Cabedestacar la beca Fulbright lograda por el sefior capitan Andrés Pérez
Coronado, quien supero una seleccion en la que participaron personas de

140 paisesy en la que por Colombia se postularon 54 personas, ganando
2ciudadanos. El capitan Pérezes el primer oficial de la fuerza puiblica en
conquistar este importante logro que, en anteriores versiones, fueron obtenidas
por los exministros de Cultura, Paula Moreno, de Defensa, Rodrigo Rivera.

Mas informacion

ubiquen en puestos de trabajo donde puedan
entrenar, multiplicar y desarrollar el conoci-
miento adquirido dentro de sus fuerzas.

:Qué requisitos se necesitan para
acceder a los programas?

Cada programa tiene requisitos particu-
lares, cuando hablamos de formacion avan-
zada como es el caso de Colfuturo, se debe
cumplir con lo que se le pide a cualquier ciu-
dadano, es decir, que haya hecho el proceso
de busqueda de la Institucion, la aceptacion
de la universidad a la que aplica y un buen
nivel en el idioma inglés.

iLos programas son extensivos?

Nuestra mision esta enfocada a miembros
activos de la fuerza publica, pero en toda
oportunidad que encontremos para favore-
cer al ntcleo familiar trabajamos de la mano
de la Direccion de Bienestar y las Jefaturas
de Familia. Hoy por ejemplo, se destaca el
proyecto de ‘Preparacion para el Retiro de
Soldados e Infantes de Marina Profesionales’
apoyado por el Servicio Nacional de Apren-
dizaje (Sena), quienes orientan y potenciali-
zan las habilidades y destrezas de los héroes
que cumplieron su etapa de servicio al rea-
lizar su insercion a la vida civil capacitados
en otras competencias. Otro gran logro es
que, por medio del Ministerio de Educacion,

hemos coordinado que
las personas sin haber
terminado estudios de

- Pdgina web del Ministerio de Defensa
Nacional: www.mindefensa.gov.co/irj/portal/
Mindefensa?NavigationTarget=navurl://

fa692f342a01e0f6722e9f265ca77f99

- Direccion electronica: capitalhumano@
mindefensa.gov.co
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bachillerato o que estén
en condicion de iletra-
dos, reciban estos cur-
sos, culminen y luego
puedan acceder a otras
opciones de capacita-
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cion.Dentro de este programa también hay un
componente de el tema de emprendimiento.
En este momento el programa cubre a nues-
tros Soldados e Infantes de Marina, ero en
la medida en que podamos hacer extensivos
los beneficios o buenas practicas que encon-
tremos a las demas fuerzas, asi lo haremos.

i{Como pueden enterarse los uni-
formados de estos proyectos y ser
candidatos a los programas?

Nuestros principales aliados en temas de
divulgacion y analisis de cada tema son las
Jefaturas de Educacion y de Talento Huma-
no de las fuerzas. A través de ellos estamos
enterandonos de las principales necesidades
y comunicando las posibles soluciones. Asi
mismo, esta nuestro boletin informativo.
Contamos con un sitio desde la pagina web
del Ministerio de Defensa Nacional y una
direccion electronica en donde podran en-
terarse de nuestros avances, convocatorias,
proyectos y logros de este esfuerzo conjunto.

Parte de lo que queremos es recibir la re-
troalimentacion de nuestros uniformados
para mirar como podemos apoyarlos y po-
tenciar el conocimiento del capital humano
delafuerzapublica. Esdeaclararquenuestra
Direccion no se encarga de los tramites in-
dividuales, buscamos alianzas estratégicas,
convenios, mecanismos que puedan benefi-
ciar en forma masiva al personal. Por ejem-
plo, nuestra Direccion esta asesorando a las
diferentes Escuelas para que se desarrollen
exitosamente los procesos de acreditacion
de los programas académicos, verificando
la calidad y pertinencia de los contenidos a
ejecutar en los programas que se imparten a
Oficiales y Suboficiales. Aqui los resultados
han sido bastante satisfactorios.
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IT. Francenedy

Rondén Caicedo
Comunicadora Social,
COEST DIPON

1 Sistema Nacional de Bibliotecasdela

Policia Nacional tiene como finalidad

centralizar e integrar la catalogacion,
circulacion y préstamo de libros, revistas,
trabajos de gradoy catalogos, conuna carac-
teristica que lo hace mas accesible para sus
usuarios: también es virtual.

El Sistema de Bibliotecas Digital, ademas
de ofrecer herramientas para garantizar la po-
litica de profesionalizacion policial, facilita las
consultas, mas ain cuando la mayoria de los
programas académicos de los cursos técnicos
ytecndlogos parapublico interno se virtualiza-
ronylosprogramasdeposgradosymaestriasse
abrieron al piiblico general.

Es preciso mencionar que las escuelas de
formacion General Francisco de Paula San-
tander, Escuela de Estudios Superiores y Es-
cuela Alejandro Gutiérrez son pioneras en el
sistema de bibliotecas de la Institucion; ade-
mas, sereconoceala Escuelade Investigacion
Criminal (ESINC) como una de las mas ro-
bustas y completas en el género que manejaya
que su equipo de funcionarios, acompanados
porlabibliotecologa Analsabel Rincon, quien
se encarga de que la Biblioteca Jestis Antonio
Marifio Pinzon sea un referente a nivel nacio-
nal y la de mayor consulta externa abierta a

todos los publicos interesados por la informa-
cion especializada que administra. También
seresalta que posee una completa produccion
intelectual de la Policia Nacional ya que, sor-
prendentemente, posee mas de 2.535 tesis de
grado de los egresados de todos los cursos
técnicos desde 1993, en las ciencias crimina-
listicas, en investigacion criminal, ademas de
temas especializados en dactiloscopia, balis-
tica, perfilacion criminal, fotografia judicial,
criminologia, topografia, victimologia, técni-
cas de entrevista, entre otros temas.

En estos momentos el Sistema tiene dos fa-
ses de capacitacion para los bibliotecologos,
jefes de biblioteca y auxiliares o asistentes de
lasbibliotecasdelas Escuelasdelalnstitucion,
laentregade manualesy direcciones web para
elaccesoal sistemadeadministracionatravés
dediferentesmodulosencirculacion, busque-
da avanzada, catalogacion, publicaciones pe-
riodicas e informes, entre otras.

A futuro

Un nuevo enfoque en la materia es el se-
guimiento estadistico del acceso al portal del
Sistema Nacional de Bibliotecas, que permite
realizar un analisis de las visitas nacionales e
internacionales. En Colombia, alcanzan las
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Facil acceso

- Enlaactualidad se han creado los usuarios y las contrasefias de sin ntimero de estudiantes, docentes, investigadores, administrativos
y egresados de la Direccion Nacional de Escuelas, Escuelas de Policiay los centros de instruccion Wayuu (Guajira), Leticia
(Amazonas)y CISAP (San Andrés y Providencia), para que todos los estudiantes tengan libre acceso a cualquier hora del diay en
cualquier parte del mundo; ademads de tener una base de informacion confiable desde la red http://biblioteca.policia.edu.co/.

- Laseriora capitan Luz Estella Rta y el sefior intendente Nelson Beltran Catumba Administradores del sistema,

k disefian y ejercen control alos demads bibliotecologos, concretando los perfiles y roles para su gestion.

3.508 desde diferentes ciudades del pais, sien-
do Bogota la ciudad con mayor cantidad de
registros. En el extranjero llegan 93, siendo
Ecuador, Estado Unidos y Canada los paises
con mayor registro, aunque se identifican vi-
sitas de diferentes continentes.

Finalmente, la Direccion Nacional de
Escuelas traza entre sus proyecciones forta-
lecer tanto la parte tecnologica como la co-
berturadel Sistema Nacional de Bibliotecas,
dando continuidad a la suscripcion de bases
de datos académicas, para estar a la par con
lasnecesidades delosdocentesy estudiantes
de programas policiales y para consolidarse
como el gran referente de otros pares y de
estudiantes de todos los programas que in-
gresan desde el sitio web de internet y que
encuentran en este sistema virtual un motor
de busqueda en temas policiales.

Contar con un buen sistema de bibliote-
cas policiales le permite a la Institucion, a
travésdelliderazgo delaOficinade Telema-
tica de la Direccion Nacional de Escuelas,
que sus bibliotecas virtuales se proyecten
como un buscador de escala mundial en
términos de consultas, esperando posicio-
narse como la policiamas consultaday que
de esta manera, sus revistas, publicaciones
periodicas y tesis de grado sean posterior-
mente consultadas para aportar a otras in-
vestigaciones y ser referentes. Asi mismo
se pretende mejorar la accesibilidad por
medio de la red de consulta y ofrecer los
servicios que permitan visualizary descar-
gar publicaciones desde equipos portables
y moviles, entre ellas las ediciones desde
1912 de la Revista de la Policia Nacional y
otras publicaciones institucionales.

€6E| Sistema
de Bibliotecas
Digital facilita
las consultas,
sobre todo ahora
que muchos
programas
académicos,
técnicos y
tecnodlogos para
publico interno
se virtualizaron;
los posgrados
y maestrias

se abrieron al
publico genera

”.
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Capitan

Brigitte Higuera Rincén
Jefe Grupo Gestion del Riesgo
Ocupacional y Ambiental
DISAN

odos los dias policias adscritos a la Di-

reccion de Transito y Transporte tienen

queatender casos deaccidentes de tran-
sito en donde la combinacion de alcohol y ga-
solinaterminaenlapérdidade seres humanos.
Incluso, algunos miembros de la Institucion
se ven envueltos en situaciones similares, lo
que ha terminado con sus carreras y les ha
producido fatales consecuencias personales,
familiares y sociales.

Desde 2009 la Direccion de Sanidad
(DISAN) viene trabajando en la estrategia
“Apasidnate por la vida”, para sensibilizar y
educaralacomunidad policial en la practica

de estilos de vida saludables y disminuir los
indices de enfermedad y muerte ocasiona-
dosporaccidentes,usoy abusodesustancias
psicoactivas, alcohol y tabaco; lesiones au-
toinfligidas (suicidio e intento de suicidio),
heridasy homicidios relacionados conel ser-
vicio de policia.

Esta estrategia, que es la suma de varios
programas en salud, se convirtié también
en una invitacion a todos nuestros policias
a apasionarse por lo mas hermoso y sublime
que tenemos: la vida misma.

Enprincipioseestructurarontres ejes: Pre-
vencion de la accidentalidad, Prevencion de



sustancias psicoactivas y Prevencion del sui-
cidio. A partir de 2012 se incorporé un cuarto
eje: Prevencion de homicidios y lesiones en
procedimientos policiales.

Prevencion de la accidentalidad

El eslogan de este eje es “El tnico res-
ponsable de mi seguridad soy yo” y brinda
herramientas técnicas, organizacionales y
actitudinales para promover una culturade la
seguridad en la Institucion.

El Grupo Gestion del Riesgo Ocupacional
y Ambiental, fundamentado en el analisis del
comportamiento de la accidentalidad regis-
tradaenlostltimosafiosenlaPoliciaNacional
establecio como prioridad una culturabasada
enlaprevencionydisefid el “Programade Pre-
venciondela AccidentalidadenlaInstitucion,
estarpresente”, creado con el proposito de que
los funcionarios desarrollen y fortalezcan sus
destrezas para la construccion de procesos
personales y toma de conciencia sobre segu-
ridad personal, familiar, social y laboral. Sus
valores fundamentales son: responsabilidad,
respeto, prudenciaytolerancia, y estadividido
en tres fases: la primera dirigida a jefes, co-
mandantes y directores de area, intervenidos
con el taller “Comunico y oriento comporta-
mientos seguros en mi trabajo’.

La segunda fase tiene dos poblaciones:
funcionarios expuestos al riesgo, interveni-
dos con el taller “El tinico responsable de mi
seguridadsoy yo”yestudiantesenescuelasde
formacion, intervenidos con el taller “Reco-
nozco elriesgoy lo prevengo”. La tercera fase
es de refuerzo, para formacion de los policias
Promotoresde Seguridad “Yoestoy presente”.

Adicionalmente, el mando institucional
ordend que cadaunidad ejecute actividades,
campanas de prevencion y establezca alian-
zas estratégicas con los Equipos Moviles de
Capacitacion (EMCAP) de la Direccion de
Tréansito y Transporte.

Esimportante destacar el papel de los man-
dos en la estrategia “Apasionate por la Vida”,

pueslageneracion de concienciaen losunifor-
mados para que adopten medidas de autocui-
dado debe ser refrendada permanentemente
por sus mandos, evidenciando con su ejemplo
elmodelo a seguir.

Accidentalidad y consumo de alcohol

Dentro del eje Prevencion de las adiccio-
nes y la accidentalidad se contemplan cuatro
temas importantes: ludopatia, consumo de
Sustancias Psicoactivas Ilegales (SPA), con-
sumo de alcohol y de tabaco, aspectos que
fueron priorizados de acuerdo con el perfil
epidemiolégico y los resultados obtenidos en
el “II Estudio de Salud Mental” en personal
uniformado de la Policia Nacional, realizado
entre 2010-2011.

Enelcasodel consumodealcohol, expertos
como Brenda Ramos, Licenciada en Pedago-
giaporlaUniversidad Nacional Autonomade
Meéxico, encontraron que éste potencia situa-
ciones de riesgo, hace mas lentos los reflejos
y genera reacciones tardias. Y el individuo
siente mas libertad y se vuelve mas atrevido,
conduciendo amayor velocidad sinrepararen
lasconsecuencias. Estoesporque,alromperse
el equilibrio de las células nerviosas, funcio-
nes como el juicio, el control y el aprendizaje
se ven afectadas y se realizan acciones que
comunmente no se harian.

El alcohol altera dos sentidos fundamen-
tales para conducir: vision y audicion, de tal
suerte que el sujeto ve borroso y no escucha
bien. Ademas, se trastorna su motricidad fina
y el sentido del equilibrio.

Teniendo en cuenta el punto de vista de
los expertos, la DISAN esta en constan-
te actualizacion de sus programas
para generar mejores resultados
y promover el conocimiento y la
responsabilidad del uniformado
en el servicio que presta a la na-
ciényalos ciudadanos, asi como
las consecuencias de los actos
inseguros.

€€Apasionarse
por la vida no
puede ser s6lo
una intencion,
debe ser un
compromiso
de cada uno de
los miembros
de la Policia
Nacional”.
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l FAMILIA POLICIAL

“ES
responsabilidad
de todos y

todas prevenir

y denunciar la
violencia contra
las mujeres, a
traves de la linea
155 usted sabra
coémo hacerlo y
podra ayudarnos
en el objetivo de
garantizarles a las
mujeres una vida
libre de violencias”.

SIN EXCUSAS

La violencia contra las
mujeres es intolerable

En la linea 115 las colombianas tienen la posibilidad
de acceder a un servicio que les informa, orienta y
brinda el apoyo que necesiten frente a la problematica
de las violencias contra las mujeres.

alinea 155 fuecreadaparalaorientacion
amujeres victimas de violenciay que en
ella puedan consultar y buscar apoyo de
manera gratuita. El objetivo es que este servi-
cio logre brindar informacion clara, completa
y veraz sobre los derechos de las mujeres vic-
timas y les oriente para lograr atencion juridi-
ca, en salud y frente a las distintas formas de
violencia.
Del mismo modo, por medio de este servi-
cio,seinformasobrelaofertainstitucional y los

nﬂg)@

mecanismos paraprevenir, minimizary elimi-
nar las violencias contra las mujeres.

Si usted es victima de violencia, tiene co-
nocimiento de algun caso de agresion o tiene
preguntassobreeste delito, puede comunicarse
marcando el nmimero 155 y recibird orientacion
acerca de los procedimientos necesarios para
realizarunadenuncia,sobrelostiposdeviolen-
cias de los cuales pueden ser victimas las mu-
jeres o recibir informacion sobre las entidades
alas que puederecurrir parasolicitaratencion.

Una llamada puede
marcar la diferencia
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UNICA PROMOCION

Auxiliares de policia
que se incorporaron
como suboficiales

Homenaje en los 20 anios de servicio de
entrega a la sociedad, a nuestras familias
v a nuestra Policia, curso 019 ESJIM




ste curso es la primera promocion ins-

titucional cuyos integrantes prestaron

su servicio militar como Auxiliares de
Policia, siendo su interés y su sentimiento de
orgullo por esta profesion lo que los convir-
ti6 en la primera promocion de suboficiales
de incorporacion directa. Son muchas las
palabras de agradecimiento por su excelente
servicio, por suhonorable participacion como
integrantes de esta Institucion, porsu valentia
y perseverancia para cumplir todas las metas
propuestas. Agradecemos a aquellos unifor-
mados que entregaron su vida en los cadal-
sosy campos de batalla en los que germiné la
grandeza del pais y el de nuestra Institucion.

Esta es una de las principales razones por
la que debemos sentirnos orgullosos de per-
tenecer a una Institucion que se preocupa por
lacomunidad, porlafamiliay porsus mismos
compaifieros, que nunca podran olvidar esas
palabras tan insistentes y directas que enal-
tecen el honor de ser policia: “policia un dia,
policiatodalavida”.

Todosagradecemosal sefior coronel Victor
Alfonso Rojas Silva, director de la Escuela
de Suboficiales y Nivel Ejecutivo Gonzalo Ji-
ménez de Quesada, a los cuadros de mando
delaEscuela, porlaacogiday la familiaridad
con que nos reciben y nos recibirdn siempre
que visitemos este centro que guarday escon-
de tantos recuerdos de aquellos muchachos
que llegaron con unos ideales y se convirtie-

ron en padres, hermanos, esposos y amigos
ejemplares.

La responsabilidad del personal de planta
de la Escuela es continuar hoy en dia conser-
vando esas tradiciones y formar las nuevas
generaciones de suboficiales fortalecidos en
el amor, la excelencia hacia un mando inte-
gral, las habilidades y competencias para di-
rigir a un personal y direccionar una unidad
con el liderazgo y empoderamiento que nos
hace ser como somos, logrando de nuevo el
respeto que merecemos y se han ganado los
suboficiales en todo el territorio nacional por
parte de los demads integrantes de esta gran
familia.

Todos los que después de veinte afios nos
volvernosareunirrevivimoslasangre de sub-
oficiales, somos y seremos el Curso 019, esa
segunda familia que un dia llego a cumplir
metas a corto, mediano y largo plazo.

Recordaremos a los compaiieros que yano
se encuentran presentes por diferentes moti-
vos y situaciones entendidas, a los que falle-
cieron en distintos momentos y épocas de la
vida y que ahora son angeles para nosotros
y sus familias. Queremos que este mensaje
lleguealomasaltoybendecidopor Dios. Con
carifloy aprecio estas palabras escritas expre-
san el sentimiento de gratitud por lo recibido
durante toda esta trayectoria de experiencias
vividas, somos forjadores de una compaifiia
que permanece presente en el tiempo.

°

Sargento Primero

Jorge Enrique Patiiio Alvarez
Funcionario Vicerrectoria

de Investigacion Dinae

€6Todos los

que después de
veinte anos Nos
volvernos a reunir
revivimos la
sangre de
suboficiales,
SOMOS Y seremos
el Curso 019”.
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MOMENTOS INSTITUCIONALES

COMPROMETIDOS CON EL PRESENTE
Vocacion policial

Es el tiempo de recordar que la fortaleza de una Institucion se fundamenta a partir de los logros individuales y colectivos de sus
hombres y mujeres. Cada esfuerzo motivado por esa vocacion de servicio v lealtad institucional son desde cualquier lugar del
territorio nacional una contribucion excepcional para lo consolidacion de la seguridad y convivencia ciudadana.

11l CUMBRE DE
MANDATARIOS
AFRODESCENDIENTES

Cali, un evento de altura
mundial en donde 650
hombres y mujeres policias
fortalecieron la seguridad
de los escenarios, siendo
fundamental el apoyo

de las especialidades:
Grupo de Proteccién,
Ponalsar, Aviacién Policial,
Carabineros, ESMAD,
COPES para manejo

de crisis y 50 policias
bilingUes entre ofras.

CANITAS VERDES CELEBRO
CUMPLEANOS

Armenia (Quindio), el grupo
de prevencién y educacién
ciudadana de este departamento
brindé una tarde de felicidad

a los integrantes de “canitas
verdes”. Funcionarios de Policia
comunitaria y el lider comunitario
Jairo Soto, se unieron a una
actividad recreativa, la tarde

de esparcimiento les recordé
gratos momentos de la infancia,
a la actividad se unié el grupo
Mariachi Internacional Azteca
amenizando con melodias de
antano.

POLICIA CERRO
FESTIVAL CON TARDE
LETICIANA

Leticia (Amazonas), una
gran concentracién de nifios
y nifas, acompafiados

de sus padres y familiares
en medio de la alegria,

el colorido, la creatividad

y sus rostros de felicidad
realizaron un majestuoso
cierre en una farde leficiana
del “Festival de cometas”
organizado por el comando
de Policia de Amazonas y
el Grupo de Prevencién e
Infancia y Adolescencia.
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CUNDINAMARCA
CONDECORO A SUS
GENERALES

La gobernaciéon de
Cundinamarca, otorgé en
ceremonia la condecoracién
Orden Civil Cundinamarquesa
Antonio Narifio en grado
Granadino, que equivale a

la Cruz de Oro. Veinticuatro
Generales de la Republica
oriundos de Cundinamarca y
activos en las Fuerzas Militares
y de Policia, recibieron en este
acto un merecido reconocimiento
a su aporte y trabajo para la
consolidacién de la paz del
municipio de Cundinamarca.

GESTION TERRITORIAL PARA LA
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

En el marco de la Politica Nacional
de Seguridad y Convivencia
Ciudadana, la Policia Nacional con
el apoyo del Gobierno Nacional

a través del Programa DMS,
desarrollé la cumbre de encuentros
de Gobernadores y Alcaldes; estos
espacios dan a conocer de primera
mano las actividades desarrolladas
desde el nivel central, articulando
esfuerzos con los Comandantes

de Policia y demés autoridades

de seguridad y justicia en sus
localidades.

PROYECTOS AGRICOLAS
PARA BENEFICIAR
ABUELITOS

Valledupar con el fin de
prestar ayuda a la poblacién
vulnerable de la tercera edad, la
Policia Nacional con apoyo del
Sena, implementa un proyecto
de beneficio para el adulto
mayor. El conocimiento y la
aplicacién les permite aprender
cémo aprovechar el suelo de

los sitios aledafios a su lugar

de residencia, la siembra de
hortalizas, tubérculos y la entrega
de 50 codornices, estardn al
cuidado de ellos mismos.
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PUBLICACIONES

revistaponal@correo.policia.gov.co

L POLICIA | o POEICIA

NACE CONSEJO

DE EXDIRECTORES

/Quiere escribir para la

Revista Policia
Nacional de Colombia?

Para poder hacerlo siga los siguientes pasos!

omo memoria fortalecemos el conoci- ® La calidad de las fotografias estard a 304 dpi de

miento, la cultura y el sentido de perte-  resolucién y un tamano de 1.200 a 2.000 pixeles.

nencia institucional, e invitamos a cada  Deben ser en formato JPG. No se deben anexar

uno de los integrantes de la gran familia ~ dentro de archivos de Word, Power point, ni ser
policial a que participe en nuestras ediciones, te-  tomadas desde dispositivos moviles.

niendo en cuenta las siguientes pautas:
® Las fotografias relacionadas con la actividad

® Para escribir y hacer llegar sus articulos, ten-  del servicio de policia en donde se muestre el uso
ga en cuenta las fechas de apertura y cierre de las  del uniforme deberan guardar el decoro y respeto
convocatorias realizadas a través de la Plataforma  adecuados, llevar los datos personales, lugar y una
Integral de Medios Internos. Envie a nuestro co-  breve descripcion de la imagen.
rreo electrénico revistaponal@correo.policia.
gov.co, sus propuestas. Una vez recibidas entraran a @ Cuando se suministren fotografias de nifios o
evaluacion y presentacion ante el Comité Editorial.  nifas, para resaltar o destacar actividades, deberan
adjuntar autorizacion de los padres de familia para
® Los articulos informativos deben tener en-  su publicacion, formato suministrado a través del

tre 700 y 800 palabras maximo de extension, letra  grupo Impresos y Publicaciones.
Arial, tamano 12, espacio sencillo, adjuntando carta

de originalidad. @ Cuando se trate de aniversarios institucionales
de las unidades policiales se debe dar a conocer la

® La carta de declaracidn de originalidad y au-  fecha exacta del aniversario, cuantos anos de cele-
torizacién para publicar en la revista Policia Na-  bracidn, datos sobre el evento realizado, relacionar

cional estard disponible para su diligenciamiento  invitados especiales y adjuntar fotografias.
junto con la convocatoria, o por medio de nuestros

funcionarios del Grupo de Impresos y Publicacio- ® Una vez publicado el articulo en la Revista

nes, al teléfono 3159553. Policia Nacional, el autor debera abstenerse de en-

viarlo con el mismo fin a otra publicacidn., la re-

® Se puede hacer uso de los diferentes géneros  produccidn total o parcial, sera previa autorizacidén
periodisticos, como cronica, reportaje, noticia, co-  del grupo Impresos y Publicaciones.

lumna, ensayo periodistico, entrevista, entre otros.
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. Los cuatro imperativos

“Aplicados con humanismo, rigor, conviceion y disciplina forjaran el camino
L gue les permita a los colombianos alcanzar la prosperidad para todos”

Efectividad

Nuestra institucion tendréa que seguir siendo
reconocida por su capacidad de doblegar
lodas las expresiones delictivas.

Transparencia

* La honestidad debera ser el marco infranqueable
de las actuaciones institucionales. Ello

~ representara un elemento fundamental de
SR : confianza en la comunidad.

<. .- - Derechos Humanos
A\ V2~ Seremoslos primeros en respelar, garantizar y
- ~_« ~promoveriosderechos de los ciudadanos
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