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Nos escriben

Especial: cinco anos para |JaiStoria :’s’%"?&ﬁ'ﬂ:

Sobre la revista...

La revista me parece muy util para ver una radiografia de las
acciones y resultados de la Institucion, hacia donde vamos
y como vamos?. Sin embargo tengo una sugerencia y es
que actualicen los datos de suscripcion para el tema de la
distribucion, pues hay sitios donde uno ha laborado y aun
figura en esa unidad, lo que hace que en algunas ocasiones la
revista no llegue a nuestras manos. Los temas de la revista son
interesantes y de actualidad, de pronto darle mas espacio a las
regionales, nuevas metropolitanas y nivel desconcentrado.

Patrullero
Hansel Ballares

En cuanto a la revista tengo observaciones muy buenas,
pues trata temas diversos que a todos nos pueden servir en
algun momento. Como sugerencia, cabe anotar, cuidado en la
seleccion de las fotografias, porque obviamente esta revista
le va a llegar a todos los uniformados y no es bueno que se :
publiquen fotos con mala calidad. Otra opinion, seria incluir :
actividades que se realizan en los departamentos, en las :
escuelas, no enfocarnos tanto en el nivel central, y exaltar la
labor de los comandantes y sus equipos de trabajo.
Patrullera
Jenny Velazco

Creo que en la revista deberian incluir mas temas de los
departamentos, historias de vida de los policias de las regiones
que no estan aqui en Bogota, mostrar la otra cara de la policia,
porque nosotros tenemos compafieros que sufren mucho, no
todo es tan bonito como parece. En cuanto al disefio de la
revista es muy llamativa y las fotografias estan bien escogidas
y son acordes a cada articulo. Una sugerencia seria que los
autores de los articulos no fueran siempre los directores de las
unidades sino que el policia de la vigilancia o de la operatividad,
que son los que finalmente tienen el contacto directo con la
gente, tuvieran la oportunidad de escribir para este medio

desde su propia experiencia.
Patrullera
Gineth Campos

Sobre seguridad...

En nombre de la Asociacion de Taxistas de
la Clinica Regional del Caribe ASOTRACA,
integrada también por un grupo de compaferos
pensionados en uso del buen retiro, exaltamos
la buena gestion que viene desempenando el
Director Regional de Sanidad Teniente Coronel
Nader Lujan Agamez, en beneficio de fomentar
espacios de armonia entre los asociados y la
Direcciodn; a su vez, manifestar que los servicios
de urgencias, central de citas, entrega de
medicamentos y transcripcion de férmulas, han
mejorado notoriamente, gracias a las estrategias
implementadas por este comandante, quien
tiene claro que la prioridad es la excelencia en la
prestacion del servicio a la comunidad.

Libardo Ochoa Solano

Mediante la presente describo el hecho que
enaltece a la Institucion y nos fortalece a los
ciudadanos. En dias pasados, practicando
ciclismo por la ciclo ruta hacia Jardines del
Recuerdo, en Bogota, fui atropellado por una
motocicleta, lo que me causd algunas lesiones
menores. Luego de una espera prolongada le hice
un pare a una patrulla de la policia, identificada
con el numero 0745, al mando del Intendente
Astudillo y un patrullero al timén; ellos escucharon
mi version y luego amablemente me llevaron a
mi residencia, ubicada en el Barrio Mazurén.
Este hecho lo hago extensivo para que estos
hombres reciban un reconocimiento de parte de
la Institucion, pues acciones como ésta, cultivan
la confianza y espiritu de servicio al ciudadano.

Bernardo Congote Ochoa
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@PoliciaColombia

Juan Manuel Santos @JuanManSantos
Felicitaciones a @COL_EJERCITOy @
PoliciaColombia por el operativo que terminé
con captura de 11 guerrilleros de Cauca.

Juan Manuel Santos @JuanManSantos

Salto triple con esa organizacion criminal y
medalla de oro para la Policia por la captura de
alias Sebastian.

Juan Manuel Santos @JuanManSantos

Feliz dia @COL_EJERCITO en sus 193 afos de
servir a los colombianos. Todo el honor y gloria
para las FFMM y de Policia. #FeEnLaCausa
Juan Manuel Santos @JuanManSantos

Policia capturd a 5 delincuentes comunes
autores materiales del atentado contra Fernando
Londono. Felicitaciones.

Juan Manuel Santos @JuanManSantos
#EstamosCumpliendo. celebro el dia de hoy la
activacion de la Policia Metropolitana de Santa
Marta @PoliciaColombia

Juan Manuel Santos @JuanManSantos

Con el Plan “Espada de Honor” de las FFMM y el
Plan “Corazén Verde” de la @PoliciaColombia,
avanzamos en la consolidacién de la seguridad
Juan Manuel Santos @JuanManSantos

Qué bueno que el alcalde @petrogustavo
reconozca esfuerzo de la @PoliciaColombia en
reduccion de tasa de homicidios en Bogota que
bajé 19

Minambiente @minambientegov

Erradicamos los cultivos ilicitos del Parque el
Tuparro, trabajo conjunto con @Mindefensa, @
PoliciaColombia #EstamosCumpliendo
Mindefensa Colombia @mindefensa

Hoy felicitamos a nuestra @PoliciaColombia
por importante captura de autores materiales de
atentado al Dr.Londofo

Mindefensa Colombia @mindefensa
Capturados 4 integrantes de columna movil
“Daniel Aldana” de Farc, en operaciones de @
armadacolombia y @PoliciaColombia

evista Policia Nacional

mercy325@hotmail.com @mercho11

@PoliciaColombia @JuanManSantos Gracias a ustedes por
cuidar mi bello pais siempre donde estoy digo que la policia
colombiana es mejor DLSB

rcv @Rokarrero

@PoliciaColombia buenos dias Policia Nacional, Gracias por
cuidarnos y hacer de este pais un pais seguro
GABRIELGALLO @GABRIELGALLO2

@PoliciaColombia buenas tardes! Son ustedes el
fortalecimiento de la seguridad en Colombia, gracias por servir
a la comunidad!! Gracias.

I.D.Prieto.V. @mrpepe055

Mi policia y yo con un mismo corazén @PoliciaColombia
#PONAL

Adriana Vivas Rosero @AdriVivasR

Capturados 7 responsables del atentado a ex ministro
Fernando Londofio incluidos los 2 de la moto. Reconocimiento
para @PoliciaColombia

/Policianacionaldeloscolombianos

Karen Suarez Cardenas

GRACIAS POLICIA NACIONAL, por permaneces en Guardia
cuidando a los ciudadanos de nuestra nacion. Que DIOS
derrame inmensas bendiciones sobre todos los policias del
mundo y la Virgen Maria los proteja del peligro y del mal.
Nuevamente GRACIAS por su EXCELENTE labor.

Ana llvia Ariza Ardila

La Policia es lo mejor que nos puede pasar no me puedo
imaginar que seria de nuestras vidas sin ellos los quiero mucho
porque me siento familia policia. Solo los unicos que siguen el
ejemplo de Jesus que dio su vida por sus semejantes y ellos
siguiendo su ejemplo dan la vida por nosotros. Lastima que
ellos que son los mejores seres humanos que estan cumpliendo
un deber, tengan que ser victimas de esta violencia despiadada
por la que atraviesa nuestro pais. Gracias héroes de Colombia
que Dios los bendiga y proteja todo el tiempo.



Impulsa y frena

Direccion de Inteligencia Policial (DIPOL)

La captura de Erickson Vargas Cardona alias “Sebastian”
conocido como el jefe de la llamada Oficina de Envigado, el
pasado 8 de Agosto en el corregimiento El Salado, jurisdiccion

de Girardota en Antioquia.

Departamento Policia de Cundinamarca (DECUN)

Patrullero de la Policia adscrito a esta unidad que se encontraba
en estado de embriaguez, y que arrolldé con su automovil a una

pareja de agricultores en el municipio de Sibaté.
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° Revista Policia Nacional

Nuevas respuestas frente a los desafios en seguridad ciudadana

El Poder del “Corazén Verde”,
con el que todos latimos

Las esperanzas de miles de colombianos estan
puestas en nuestra Institucion, por lo que en
medio de una sociedad cada vez mas exigente
es fundamental prepararnos para asumir con
entereza los retos que nos representan; las
estrategias del Plan Corazén Verde, obedecen
a las respuestas prioritarias que requiere la
sociedad colombiana.

En un Estado Social de Derecho, la justicia y la
experiencia de seguridad ciudadana, no deben
verse exclusivamente como un conjunto de
leyes, protocolos, procedimientos y desarrollos
tecnologicos; también deben incorporar un
concepto de corresponsabilidad social para
experimentar el significado de la cultura de la
legalidad, mediante la creacion y la puesta en
marcha de proyectos democraticos como el
Plan Integral Policial para la Seguridad del
Ciudadano “Corazén Verde”.

El corazén es simbolo del nucleo de la vida,
fortaleza del ser humano y el centro de la
personalidad policial en relacion con las
potencialidades de la conciencia, la voluntad,
la intuicion, el servicio y los sentimientos que
nos conectan con la realidad de otras personas
que esperan en nosotros y también con los
desafios que nos impone nuestra época. Asi
lo hemos reiterado, el ciudadano de a pie nos
pide que tengamos una actitud oportuna y
solidaria, pero también un combate efectivo
contra las modalidades delictivas tradicionales
y emergentes. Lo que esperan los colombianos
es cuando salgan y regresen a sus casas,
mantengan tranquilidad en su corazén, porque
saben que su familia se encuentra segura y
porque no han sido victimas de un delito.

A partir de esta responsabilidad, la Policia Nacional
en un ejercicio unico de mejora continua y proyeccion
institucional, conformé el Comit¢é de Revision
Estratégicae Innovacion Policial (CREIP), conformado
por 40 policias de diferentes especialidades, quienes
desarrollaron novedosas metodologias de analisis y
georeferenciacion, para consolidar el Plan Integral
Policial para la Seguridad del Ciudadano
“Corazén Verde” PIPSC — CV, como una respuesta
polivalente y vanguardista, ante las exigencias del
ciudadano de a pie.

Mayor General José Roberto Leén Riafio
Director General de la Policia Nacional

Plan Corazon Verde

Un ejercicio que tiene su punto de partida en la voluntad real
del Estado para afianzar sus logros en convivencia y seguridad
ciudadana, ante la evolucién de las amenazas delictivas, pero
aun mas, para vigorizar el sentido colectivo que tenemos de la
vida, debido a que si uno se equivoca en sus pensamientos,
desde luego, también se equivocara en sus acciones.

En este contexto, el plan como plataforma de la convivencia
y la prosperidad nacional, aborda la interpretacion de los
pensamientos y las expectativas de la sociedad frente a
la seguridad ciudadana y el desarrollo del pais, mediante
la concepcion de 16 estrategias operativas que focalizan
nuestros mejores esfuerzos hacia los delitos de impacto social,
articulados en esa gran columna del servicio de policia que
es el Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes
y que permite evaluar en tiempo real la gestiéon policial y las
mejoras procedimentales que deben conducir a la reduccién de
la estadistica delictiva.

Al respecto, quisiera destacar que el Plan “Corazén Verde”
se fundamenta en la exaltacion de la dignidad del ser policia y
del ser ciudadano, sobre la concepcion de un humanismo con



sentido comunitario, responsable, efectivo y estable, ubicando
a las personas en su individualidad e interaccion social como la
razén de nuestra mision. Por ello, si alguien nos pidiera que
hiciéramos un breve ejercicio para decir lo que significa
para la Policia la paz y la prosperidad, diriamos que no
son otra cosa que tener la oportunidad de vivir la vida con
dignidad y un profundo sentido de responsabilidad consigo
mismo y con los demas, porque la seguridad contribuye a
un ambiente propicio para la convivencia de las personas.

Es asi como al priorizar la atencion al ciudadano se plantearon
una serie de iniciativas estratégicas agrupadas en tres
proyectos: el primero, orientado al fortalecimiento del ser policia,
sus capacidades, bienestar y competencias para garantizar
calidad del servicio; el segundo tiene como foco al ciudadano,
sus oportunidades de interaccion y participacion en el entorno
de seguridad y en la evaluacion del servicio. Y el tercero, se
relaciona con el gerenciamiento del servicio y la integracién de
las capacidades tecnoldgicas, orientadas a impactar el nucleo
y las redes de las estructuras criminales, asi como las causas
de violencia.

No se puede reducir la paz a la ausencia de
violencia sino a regular los conflictos en las
esferas personal y social. Basta sélo mirar
como el delincuente que puso la bomba lapa
contra el exministro Fernando Londofio es un
menor; y desde esta perspectiva, representa ese
universo de personas que son carne de cafdn
de las organizaciones criminales. En ese orden
de ideas, desde la Policia consideramos que es
posible terminar con las actitudes y conductas
que diariamente generan intimidacion, optar por
el liderazgo positivo de nuestros jovenes y la
ciudadania, porque en ellos, adquieren especial
sentido los valores propios a la seguridad; hay
gente que se compromete con la convivencia
en su discurso, pero para lograrlo, no hay otro
camino que el de los hechos y las realidades
concretas de paz.

De esta manera, el Plan Corazén Verde es una
nueva y eficaz respuesta a las preocupaciones de
la ciudadania, que aporta a los esfuerzos dirigidos
a la proteccion y promocién de los Derechos
Humanos, a la preservacion y al uso sostenible
de los recursos naturales, y al aprovechamiento
de las oportunidades de desarrollo local, regional
y nacional, como el mayor aporte a la prosperidad.

En correspondencia a esta conviccion, las
estrategias operativas que planteamos son
producto de un diagndstico de las problematicas
en seguridad y guardan alineacion con las politicas
nacionales y del sector defensa, planteando
indicadores de valoracion que soportan la gestion
del conocimiento y la informacion; la agilidad en
el desarrollo de los procedimientos policiales
con los que se atienden los requerimientos
ciudadanos y unos mejores mecanismos de
seguimiento, control y evaluacion a los logros de
las estrategias.

La seguridad debe ser entendida como la
percepcién que hay un ambiente idoneo para
la cotidianidad de los ciudadanos sin que exista
peligro del poder de intimidacion por parte de
la criminalidad; un ambiente en el que puedan
actuar libremente en busqueda de su propio
desarrollo humano, a través del despliegue del
Plan Integral Policial para la Seguridad del
Ciudadano “Corazén Verde”, en el que se hace
referencia a ese lugar simbolico desde donde
fluye el amor por los otros, como una actitud
y una orientacion del caracter que defiende y
valora la vida.
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Un Corazoén Verde donde cabemos todos

Un plan para construir
colectivamente la seguridad

del ciudadano

Oficina de planeaciéon-CREIP-
Comité de Revision Estratégica e Innovacion.

El Plan Corazén Verde nace como un reconocimiento y una exaltacion de la dignidad del ser policia y del ser ciudadano, como respuesta a las
inquietudes de los ciudadanos y con la intencién de implementar estrategias que garanticen un servicio efectivo que aporte en dimensiones reales

a la seguridad de los colombianos.

Como un esfuerzo institucional para dar una
respuesta efectiva a las exigencias del ciudadano,
fue puesto en marcha el Plan Integral Policial para
la Seguridad del Ciudadano - Corazén Verde,
propuesto por el Comité de Revisidon Estratégica
e Innovacion Policial (CREIP), creado en la
Institucion como una alternativa para garantizar
el mejoramiento continuo y la proyeccion
institucional.

El Plan Corazon Verde se fundamenta en el
interés del Estado Colombiano de fortalecer los
avances efectivos en materia de convivencia
y seguridad ciudadana, y también desde el
proposito institucional de minimizar el impacto
de los hechos delictivos en la sociedad, asi
como incentivar el respeto por la vida y de ésta
manera contribuir a la generacion de seguridad y
confianza de parte de los ciudadanos.

En su estructura general, el Plan contempla
la ejecucion de tres proyectos principales y
16 estrategias, que reunen los propdsitos
prioritarios para los cuales fue creado. El primero
de ellos orientado al deber ser del hombre y
la mujer policias; el segundo, enfocado a la
participacion y el trabajo con los ciudadanos; y
el tercero encaminado al fortalecimiento interno
de la Institucion y su interrelacion con entidades
corresponsables en temas de seguridad vy
convivencia.

1. El hombre y la mujer policias, ejes del servicio
Este enfoque pretende exaltar la labor del policia,
constituyéndose en el fundamento de la capacidad
de accion e interacciéon de la Institucion con la
sociedad y los diferentes componentes del Estado
comprometidos en la generacion de resultados
efectivos para la Seguridad y Convivencia.

De esta forma, con fundamento en el humanismo
Comunitario, Responsable, Estable y Efectivo
(CREE); se busca reconocer el desempefio del
policia y otorgarle las herramientas para que
su labor impacte en el servicio de vigilancia,

evista Policia Nacional

Estrategi
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entregando a la sociedad un policia ético y comprometido con
la seguridad.

Este primer proyecto del Plan Integral Policial para la Seguridad
del Ciudadano - Corazon Verde, contempla siete iniciativas
estratégicas con las cuales busca garantizar su correcta
operacionalizacion, asi:

1. Ampliacion de la edad de ingreso, poligrafia y programa
cazatalentos.

2. Bonificaciones para incentivar permanencia.

3. Educacion policial gradual y certificacion anual de
competencias.

4. Plataforma tecnoldgica para optimizar traslados,
vacaciones y descansos.

5. Evaluacion del desempefio diferencial, focalizada y
equitativa.

6. Condecoraciones y comisiones al exterior para reconocer
el servicio de vigilancia.

7. Mejorar la percepcion unificando el empleo del uniforme
No. 4.

2. El ciudadano y su participacion

En este proyecto, el ciudadano es considerado como el
beneficiario primario del servicio de policia, a quien se le
deben garantizar las condiciones necesarias de seguridad
para la proteccion de sus libertades, integridad y patrimonio.
Por lo tanto, es fundamental consolidar una interrelacion con el
ciudadano bajo principios de cooperacion y acompanamiento,



para la consolidacion de resultados efectivos en contra de los
diferentes actores y fenomenos que afectan la seguridad y
convivencia.

En consecuencia, se han disefiado seis iniciativas estratégicas
tendientes a fortalecer la credibilidad y confianza de la
ciudadania en la Institucion, sobre la base de resultados
efectivos, mejor atencion, mayor cercania y comunicacion, que
promueva el reconocimiento y apoyo a la labor del policia, en un
contexto integral de percepcion positiva frente a la seguridad,
asi:

1. Integracién del Sistema Nacional de
Participaciéon Ciudadana.

2. Alianzas y comunicaciones estratégicas: Ml
POLICIAY YO, CON UN MISMO
CORAZON.

3. Educacion ciudadana para la prevencion.

4. Evaluacion del servicio policial por el
ciudadano.

5. Rendicion de cuentas ante los ciudadanos
en todos los niveles.

6. Reconocimiento ciudadano al servicio de
policia: credibilidad y confianza.

Finalmente, este proyecto propone la conmemoracion del
“Dia de la Cinta y la Manilla Verde”, el 5 de noviembre, fecha
del aniversario de la Policia Nacional, para que la ciudadania
reconozca la labor del policia y lo manifieste mediante el uso de

este simbolo. La iniciativa busca que este dia se
institucionalice y se convierta en una celebracion
de caracter nacional.

3. Fortalecimiento interno e interinstitucional

En este tercer proyecto se pretende fortalecer
las capacidades institucionales en la aplicacion
de politicas, planes, programas y proyectos
enfocados al servicio de Policia, ademas de
la gestion con corresponsabilidad con las
entidades y organismos del Estado; para su
operacionalizacion contempla siete iniciativas
estratégicas:

1. Centro de Coordinacién y Gestion de la
Informacion para la Seguridad del
Ciudadano.

2. Modelo para la medicion de la gestion
territorial.

3. Estandarizacion de los equipos logisticos.

4. Integracion de las capacidades tecnolégicas.

5. Posicionar el mando, liderazgo y control
en el hombre de vigilancia por medio del
supervisor del servicio.

6. Centro Permanente de Atencion de
Contravenciones.

7. Respuesta institucional a manifestaciones
delictivas (16 estrategias operativas).

Dentro de este proyecto, estdn contempladas
las 16 estrategias operativas del servicio de
policia, con las cuales se pretende abordar
de forma integral las afectaciones delictivas y
manifestaciones de la violencia que generan
mayor impacto al ciudadano, con el fin de
neutralizarlas y contrarrestarlas.

Un Corazon Verde con todo el respaldo
presidencial

El presidente de la Republica Juan Manuel Santos
Calderon respaldé la iniciativa y exaltd el trabajo
que durante mas de cuatro meses realiz6 un grupo
de policias de diferentes grados, especialidades
y provenientes de las diferentes regiones de
Colombia en la consolidacion del plan.

“Se reunieron con profesores, con académicos,
con expertos para trabajar en este nuevo plan
para irlo mejorando para disefiarlo en forma clara
y efectiva. Y este equipo de hombres y mujeres
realizé un diagnostico y un analisis juicioso de los
retos que enfrentamos en término de seguridad,
partieron por un lado, de los éxitos alcanzados
pero también tuvieron en cuenta los fracasos
que hemos tenido, porque hemos tenido éxitos y
también fracasos, fracasos que no dudamos en
reconocer y que tenemos que corregir y aprender
de esas lecciones”; aseguro el mandatario de los
colombianos.
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Resalté la importancia del Plan Integral Policial
para la Seguridad del Ciudadano - Corazén Verde
y afirmo que si tuviera que dar una definicion del
mismo, seria: “la estrategia operativa de nuestra
policia para la seguridad del ciudadano, en las
ciudades y en los campos”.

El senor presidente Santos, destacé la asertividad
en la formulacion de las 16 estrategias que estan
enmarcadas dentro del plan y resaltd las que
especificamente estan orientadas contra delitos
de impacto nacional, que también se enmarcan
dentro de la Politica de Seguridad Nacional. “Con
estas 16 estrategias vamos a combatir fenémenos
que hemos venido combatiendo y con mucho
éxito en muchos casos, como el narcotrafico,
el terrorismo, las bandas criminales, la mineria
ilegal que es un fenémeno nuevo que tenemos
que actuar con mas contundencia para reprimirlo.
También le pondremos el pecho a los desafios
como el secuestro y la extorsion, donde ya la

policia ha logrado acumular un conocimiento y una experiencia
tan sofisticada que se ha vuelto producto de exportacion”.

Por otra parte, el Presidente de Colombia aseguré que también
se trabajara desde un entorno mas cercano a la gente enmarcado
en la Politica de Seguridad y Convivencia Ciudadana, “es el plan
que va a proteger a nuestros hijos mientras caminen hacia los
colegios, hacia las universidades, esa parte de este plan tiene
fres estrategias contra delitos de alto impacto que son los que
mas afectan en estos momentos a los ciudadanos, son delitos
como hurto de celulares, el micro trafico y la micro extorsion”.

Finalmente explicd que el plan también esta integrado por 5
pilares visionales, que combinan la seguridad y la convivencia
ciudadana con la seguridad rural, con la seguridad vial y
garantiza la proteccion a la infancia, a la adolescencia y a las
poblaciones vulnerables. “De esa manera entonces y con esas
16 estrategias se espera cubrir todos los puntos que pueden
afectar la seguridad en los ciudadanos... Con este Corazén
verde buscamos que los colombianos puedan disfrutar de sus
ciudades y de los campos sin temor, ese es nuestro suefio y ese
es nuestro objetivo”.

El mandatario colombiano hizo un llamado a la integralidad y al
trabajo en equipo para la construccion de éste suefio comun:
“la policia por mas buena que sea no puede sola, el gobierno
nacional no puede solo, en esto de la seguridad, todos tenemos
que poner nuestro granito de arena, los gobernadores, los
alcaldes, pero sobretodo la ciudadania, esta tiene que ser
participe, no puede decir, yo soy un ciudadano totalmente
independiente a lo que sucede en el entorno, porque entonces
la labor de la policia, la labor de las autoridades va a ser mucho
menos efectiva... Pintémonos todos el corazén de verde,
sintamonos todos y digamos todos MI POLICIA'Y YO CON UN
MISMO CORAZON .

Una ciudadania motivada por un plan que busca su
seguridad

José del Carmen Vanegas es delegado ante la direccion de
juntas de la Localidad Quinta de Usme, tras conocer los objetivos
y estrategias que integran el plan aseguré: “Sobre el programa
de seguridad corazon verde es muy importante porque Bogota
cada vez esta mas insegura, hay mucha delincuencia y nosotros
como comunales estamos en el deber de colaborarle a la fuerza
publica y sino pues seguiremos en las mismas. Lo mas llamativo
del programa es que el mismo Presidente le dio a entender a la
comunidad que es lo que se pretende lograr’.



PLAN INTEGRAL POLICIAL PARA LA
SEGURIDAD DEL CIUDADANO:
“Corazon Verde” PIPSC-CV

Estrategia de Convivencia
y Seguridad Ciudadana
EICOS

Estrategia Nacional contra
las Bandas Criminales

ENBAC

Estrategia Institucional
de Seguridad Vial
ESEVI

Estrategia contra el
Hurto de Celulares

ESHUC

Estrategia Nacional contra el
Secuestro y la Extorsion
ENASE

Estrategia Contra el
Contrabando
ESCON

Estrategia Intervencion Integral
contra el Temorismo
EI2TE

Estrategia Integrado
de Seguridad Rural
SISER

Estrategias

raalaprosperidad

Estrategia de Intervencion Integral
Contra el Marcotrafico
ESICR

Estrategia de Proteccion a
Poblaciones Vulnerables

ESPOV

Estrategia Contra el Trafico de
Estuperfacientes en Menores
Cantidades - Microtrafico
ETEMC

Estrategia Integral Contra los
Delitos Informaticos
EINFO

Estrategia Integral contra Extorsion
en Menor Cuantia - Microextorsion
EIMIC

Estrategia de Proteccion a la
Infancia y Adolescencia
EINFA

Estrategia Institucional para
la Restitucion de Tierras
ESIRT

Estrategia de Intervencidn Integral
Contra la Explotacion llicita de
Yacimientos Mineros

EIMIL
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Trabajo en Equipo

Policia y Ejército trabajan unidos

La union hace la fuerza:
Espada de Honor para trabajar por la

Nuestra Policia Nacional continuara la senda victoriosa que ha recorrido en los Gltimos anos, refrendada con la reciente formulacion
del plan estratégico ‘Corazén Verde’, complemento sin igual de nuestro plan de guerra ‘Espada de Honor’.

“Veni, vidi, vici”, dijo el general romano Julio César
cuando se dirigi6 al Senado para describir su
victoria sobre Farnaces I, rey del Ponto, durante
la Batalla de Zela, en el afio 47 antes de Cristo.
“Vine, vi, y venci” significa la célebre frase que es
utilizada para significar la rapidez con la que se
ha logrado el éxito en algo, a la vez proclamaba
la totalidad de la victoria de César y sirvid para
recordar al Senado su destreza militar.

Sin asomo de duda, el aplastante triunfo de Julio
César sobre las hordas de Farnaces Il fue fruto
de su genio militar, pero sin perder de vista, que
tenia bajo su comando, la que es considerada la
mas efectiva unidad militar que ha pasado por los
anales de la humanidad: la legion, maquina de
guerra que impulsé al poderoso imperio romano.

Quise comenzar este articulo rememorando este
célebre pasaje de la historia, con la intencion
de traer a valor presente un concepto que ha
marcado el limite entre el éxito y el fracaso en
cada una de las acciones de la humanidad. Me
refiero, por supuesto, al trabajo en equipo.

La legion romana (del latin legio, derivado de
legere, recoger, juntar, seleccionar) era la unidad

militar de infanteria basica de la Antigua Roma. Consistia en un
cuerpo de infanteria pesada de unos 4.200 hombres (centuriones),
que mas tarde alcanzaria entre los 5.200 y 6.000 soldados de
infanteria y 300 jinetes para completar un total de entre 6.000 y
6.300 efectivos, segun relata el historiador romano Tito Livio.

Entender que se era parte de un sistema mayor, cuyo éxito y
funcionamiento dependia de la efectividad de cada uno de sus
integrantes, hizo de la legion romana un mito para su época. Fue
el trabajo conjunto y no el individualismo el que permitio facturar
un gran imperio y llevé a los romanos a erigir arcos del triunfo
para honrar la memoria presente y futura de sus guerreros.

“Uno para todos...”

El prolifico novelista y dramaturgo francés Alejandro Dumas
heredd a la humanidad una de las frases que de manera mas
contundente refleja el concepto de trabajo en equipo. “Uno para
todos y todos para uno”, repiten singularmente los protagonistas
de su célebre novela Los Tres Mosqueteros. Al igual que
Athos, Porthos, Aramis y D’Atagnan, soldados y policias hemos
comprendido el valor de la unién para hacer frente a la amenaza
comun.

Las capacidades operacionales, tecnoldgicas y humanas
adquiridas en los ultimos anos, los cambios generados al interior
de nuestras instituciones vy la juiciosa aplicacion de la doctrina
conjunta y coordinada, han permitido a las Fuerzas Militares



un Corazoéon Verde y una
seguridad y la paz de los colombianos

y a la Policia Nacional, el desarrollo de operaciones exitosas
siempre caracterizadas por la legitimidad y el compromiso de
los hombres y mujeres que las ejecutan.

Hemos avanzado gran parte del camino, pero tenemos que
llegar a las raices que todavia sostienen el debilitado arbol
del narcoterrorismo, para brindar tranquilidad y seguridad
total a los colombianos de bien. Los enemigos de Colombia
mutan y se adaptan, pero las Fuerzas Militares, de la mano
de la Institucion Policial, no descansaremos hasta llevar la
paz a cada hogar colombiano.

Los hombres y mujeres de las Fuerzas Militares y de la Policia
Nacional, somos ciudadanos de bien que de ser imperativo,
entregamos hasta nuestra propia vida en el cumplimiento
de la misién. Nuestro trabajo esta caracterizado por la union
y la lealtad, valores intrinsecos que nos permiten desarrollar
operaciones contundentes e irreversibles contra los enemigos
de la paz y la convivencia pacifica.

Gracias al fervor puesto en la causa que perseguimos, soldados
y policias hemos escrito a dos manos paginas de oro en los
anales de la historia de Colombia con las operaciones Fénix,
Sodoma y Odiseo, entre otras. Esperamos que esa misma
causa, apoyada en nuestra fe, nos lleve mas pronto que tarde a
dejar sin aliento cualquier manifestacion de agresién o agravio
contra la poblacidn, el territorio y la soberania nacional.

En equipo

“‘Dios y Patria” reza el blasén de nuestra Policia Nacional,
patrimonio sempiterno de todos los colombianos, cuyos
permanentes logros enaltecen la suma de una tradicion
centenaria que se ha caracterizado por su permanente vocacion
de entrega y servicio a Colombia. De la sabia guia de su nuevo
director, el sefior Mayor General José Roberto Leén Riafio —
cuyo nombramiento constituye un verdadero tino del sefor
Presidente de la Republica—, la Policia Nacional continuara
la senda victoriosa que ha recorrido en los ultimos anos,
refrendada con la reciente formulacién del plan estratégico
‘Corazén Verde’, complemento sin igual de nuestro plan de
guerra ‘Espada de Honor’.

Senalan los expertos que la efectividad del equipo depende de
cada miembro del mismo y de las caracteristicas o cualidades
que sus integrantes hayan desarrollado. Entre estas aptitudes
podemos mencionar la comunicacion, la cooperacion, la
coordinacion, el reconocimiento de la capacidad del trabajo
que realiza otro miembro del grupo, la confianza en el grupo,

General Alejandro Navas Ramos
Comandante General Fuerzas Militares

entre otras. Podemos afirmar entonces que esas
competencias constituyen también las reglas de
oro que median en la relacion entre las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.

Sin pretender ser un experto en estas materias,
me referiré sucintamente a esa suma de
capacidades que hacen parte de la sinergia entre
soldados y policias. La comunicacion es una
aptitud que consiste en escuchar abiertamente
y transmitir mensajes convincentes, lo que es
sumamente importante en nuestra relacion
grupal. Conexa con la comunicacion, se
encuentra la cooperacion, la cual es una aptitud
que consiste en trabajar con otros para alcanzar
objetivos compartidos.

Debemos ahora mencionar la importancia del
nivel de coordinacion que hemos alcanzado para
lograr el funcionamiento efectivo del binomio
Fuerzas Militares—Policia Nacional. Coordinar
significa disponer arménicamente y de forma
funcional y ordenada los esfuerzos de un grupo
para dar unidad de accion y asi lograr un objetivo
comun. Es, en otras palabras, la sincronizacion
de la utilizacion de nuestros recursos.

Gracias a nuestra buena coordinacién —proceso
en el que hemos incluido a las autoridades, a los
entes territoriales y a las organizaciones sociales
de los colombianos—, soldados y policias hemos
potencializado nuestros recursos humanos,
economicos, fisicos y materiales, reduciendo a su
minima expresion la duplicidad a la hora de cumplir
la mision. El reconocimiento de las capacidades
del otro y del rol que cada cual desempena, ha
redundado también en la efectividad de nuestras
instituciones.

Por esta sumatoria de motivos, no resulta
presuntuoso afirmar categéricamente que como
ayer y como hoy, las Fuerzas Militares y la
Policia Nacional fueron, son y seguiran siendo
los cuatro pilares sobre los cuales descansa la
democracia y la vigencia del imperio de la ley en
Colombia.

jLoor a nuestros policias y ‘Fe en la Causa’!
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Modelo de Gestion Humana de la Policia Nacional

El mejoramiento de la calidad de vida
como modelo de gestion

Directora Asociacion de Gestion Humana -Acrip- Bogota Cundinamarca

Adriana Espafia

Numerosos estudios aseguran que mejorar la calidad de vida en el trabajo aumenta los niveles de productividad e incrementa significativamente
los desempefios exitosos y efectivos. El modelo de Gestion Humana en el que se orienta la Policia Nacional empieza a arrojar resultados positivos

en la institucion.

Una persona motivada es una persona eficiente
en sus labores habituales, pero la eficiencia no
se logra si no existe una estimulacion que llene
las expectativas de la misma. Alcanzar el éxito
dentro de una organizacion puede lograrse bajo
rigurosas estrategias implementadas por el lider
de una Institucion, empresa, hogar o escuela;
con el desarrollo de elementos que beneficien
y aumenten las expectativas de su equipo de
trabajo.

Para la Asociacion de Gestion Humana —ACRIP-
Bogota y Cundinamarca, los valores y el respeto
por los derechos de la persona son su principal
objetivo. Valorar y reconocer el trabajo realizado
por el ser humano, es uno de los elementos
esenciales que influyen en los comportamientos
e iniciativas de la persona, emociones que
comprometen directamente el éxito de una
empresa u organizacion.

Bajo esta premisa, la Policia Nacional, bajo el liderazgo de
la Direccion General asumioé desde hace ya varios ainos su
compromiso con el desarrollo del talento humano, modelo
que le ha permitido tener un reconocimiento nacional e
internacional en este sentido y aumentar la motivacion en
sus uniformados con resultados que se empiezan a ver en la
actividad de la Institucion.

Posicionar el capital de talento humano ha sido una decisién
atinada de la Policia pues segun los informes de la Institucion,
la mejora en los procesos de planeacion, gestion y desarrollo de
sus funcionarios en el rendimiento de sus actividades delegadas,
han incrementado significativamente la productividad en la
prestacion de servicios efectivos, a partir de la implementacién
de dicho modelo.

Haciendo un énfasis en la buena gestién que viene logrando
actualmente la Policia, las funciones a su cargo no seran logradas
en su totalidad sin el apoyo y compromiso de todos y cada uno
de nosotros, los ciudadanos; en otras palabras, el compromiso



social debe ser asumido con un mismo sentir,
“articulacion vs. Institucion y articulacion vs.
ciudadano e Institucion”. De esta forma, debemos
entender que el compromiso social surge de la
motivaciéon emocional y por eso el desarrollo y

posicionamiento del capital humano se vuelve una
herramienta gerencial que conlleva a una eficiente
productividad y satisfaccion de bienestar social.

Desde una perspectiva humanista para ACRIP,
las politicas adoptadas por la Policia son
percibidas como estrategias fundamentales
convertidas en herramientas gerenciales, que les
permitiran medir y controlar los avances de sus
directores, comandantes y demas funcionarios
en el compromiso que han asumido desde la
implementacion de este apropiado sistema de
talento humano. En este orden de ideas y siendo
la Policia Nacional, uno de los organismos mas
destacados del mundo, la ACRIP Bogota vy
Cundinamarca, considera como un muy buen
punto de partida la apropiacion de los modelos de
desarrollo humano que contribuyen a satisfacer
las necesidades de la Institucion.

Finalmente, la ACRIP resalta la labor de Policia
Nacional, no solo por la institucionalidad que
representa, sino también porque es un modelo
de gestion humana que vale la pena conocer,
dado que los resultados de dicho modelo no se
logran en unos meses, sino que se necesitan
varios afos de trabajo conjunto de un equipo de
uniformados, que han comprendido el verdadero
significado de trabajar con seres humanos.
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Acciones Efectivas

Condecoracion

“al Merito del Servicio de la Vigilancia
en evento de lanzamiento

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
Grupo Impresos y Publicaciones

La patrullera Leyni Yorely Ariza tiene 27 anos
de edad, se formo6 en la Escuela Provincia del
Sumapaz, labor6 en la Estacién de Kennedy y en
la Comision de Abastos, una comisiéon especial
con los mejores policias de cada estacion para
que trabajen mancomunadamente con el gremio
de los comerciantes de Abastos, el grupo esta
integrado por 38 uniformados entre ellos tres
mujeres. Actualmente la patrullera Ariza labora en
la Estacion de Bosa, jurisdiccion del CAl Libertad
y recibié su primera condecoracion.

¢Cuales fueron los actos del servicio por
los cuales fue seleccionada para esta
condecoracion?

Bosa es una jurisdiccion tal vez de las mas
complicadas en orden publico en Bogota, he
conocido muy buenos casos, en los que estaban
cometiendo hurto con arma de fuego, y gracias a
laintervencion de la patrulla se logré recuperacion
de la mercancia y la captura de quien estaba
cometiendo el delito, asi por ese estilo he tenido
alrededor de siete casos. Por otro lado, he
participado de campafias preventivas, realizando
acciones y reuniones con la comunidad para que
la gente sienta mas la presencia policial, sobre
todo ahora que estamos llevando a cabo el Plan
Cuadrantes. He trabajado con las poblaciones
vulnerables, como los nifios y personas de la
calle.

¢ Como recibioé la noticia de la condecoracion
“Al merito del servicio de la vigilancia”?

Pues la verdad ha sido primero que todo para mi
familia un reconocimiento muy grato, ellos estan
muy contentos por todo lo que en este corto
tiempo he alcanzado dentro de la Instituciéon y
para mi es un gran honor, que gracias a Dios se
me dio, de poder estar junto con el Presidente
de la Republica quien fue el mismo que nos
impuso la condecoracion. Estar ahi dentro de los
mejores policias de la vigilancia, para mi fue algo
muy gratificante, conocer al sefior director de la
Policia, cruzar un par de palabras con él. Para

Patrullera Leyni Yorely Ariza

nosotros los de la vigilancia es muy importante eso ya que pocas
veces tenemos acceso a ellos. Estoy agradecida primero con
Dios, segundo, con mi familia; s€ que hay muchos otros policias
que también se lo merecian y es un premio haber estado ahi en
representacion de todos ellos, ésta vez me tocd a mi y me senti
feliz porque es mi primera condecoracion.

¢Cual es su opinidn del Plan Corazén Verde, respecto al
actuar policial y lo que espera el ciudadano?

Estar en la vigilancia no es nada facil, tenemos que encontrarnos
con toda clase de gente, donde algunos gustan de la Policia y
otros no, pero sobre todo teniendo en cuenta que nosotros somos
un ejemplo para la sociedad, siempre nos estan observando,
mirando si hacemos las cosas bien o mal. Estar en la vigilancia
para un policia es muy bueno, ahi se forma y adquiere bastante
experiencia. En cuanto al Plan Corazén Verde es un programa
que plantea unas buenas estrategias para llegar a lograr la
tranquilidad que el ciudadano necesita, para que este pais crea
mas en el actuar policial.

Un mensaje para sus compaiieros, invitdndolos desde su
experiencia, a participar activamente de la ejecucion de
este Plan

Primero que todo, cada uno de los policias debe darle gracias a
Dios porque si estamos aca, es por que tenemos una vocacion,
nosotros no podemos tener una vida social, pues nos dedicamos a
la Institucion casi que las 24 horas del dia, entonces por eso somos
ejemplo de admiracion. A todos mis comparieros que sigamos
aportando con nuestros resultados para que Colombia recupere
en parte la tranquilidad, independientemente de que trabajemos en
una especialidad u otra, este uniforme es todo un ejemplo para la
sociedad, asi que continuemos trabajando con lealtad y respeto al
ciudadano, que es nuestra razon de ser.



- Patrullero Victor Manuel Chia”

Plan Corazon Verde

Patrullero Oscar Joan Rincén Pérez

El patrullero Oscar Joan Rincén Pérez tiene 29 afios de edad,
realizd su formacion policial en la Escuela de Policia Rafael
Reyes, del municipio de Santa Rosa de Viterbo en Boyaca.
Estuvo en policia de carreteras del Departamento de Risaralda
y posteriormente en las unidades de Policia de Transito de
la Metropolitana de Bogota, Estacién de Policia Usaquén,
Chapinero y Kennedy. Actualmente labora en la Metropolitana
de Bucaramanga, en la Estacion de Policia de Piedecuesta —
Santander.

Es casado con Lucy Rocio Angel Chacén, con quien tiene dos
hijos, Kevin Alexander Rincon Angel de 11 afios y Karen Yahiri
Dayana Rincon Angel de 5 afios.

¢ Cuales fueron los actos del servicio por los cuales fue
seleccionado para esta condecoracion?

Entre los casos de mas importancia sobresale |la captura de
uno de los mas buscados de la ciudad de Bucaramanga, el

sefior Henry Yonel Goémez Porras, a quien se
le hallaron en su poder dos armas de fuego,
ademas era solicitado por hurto calificado y
agravado, dedicado al hurto de residencias
y a usuarios del sistema financiero, llamado
comunmente “fleteo”.

¢Como recibid la noticia de la condecoracion
“Al merito del servicio de la vigilancia”?

Es de gran orgullo recibir este reconocimiento
que me hace la institucion, es algo que enaltece
mi trabajo diario y toda la entrega al servicio de
la comunidad; para mi familia también es muy
gratificante pues es un logro de todos porque
ellos son los testigos de mis sacrificios y largas
jornadas de trabajo.

¢Cual es su opinion del Plan Corazén Verde,
respecto al actuar policial y lo que espera el
ciudadano?

Estas nuevas estrategias que integro el
mando institucional, se hicieron pensando en
la seguridad del ciudadano y el bienestar de
toda una comunidad a nivel nacional, este plan
fue hecho también para reconocer el trabajo
y entrega de cada uno de los integrantes de la
Institucién. Todas y cada una de sus estrategias
complementan la problematica actual y es ahi
donde nosotros tenemos nuestra parte por hacer
mediante una excelente prestacion del servicio
de policia a la ciudadania en general.

Unmensaje parasus compaiieros, invitandolos
desde su experiencia, a participar activamente
de la ejecucion de este Plan Integral Policial
para la seguridad del ciudadano:

A mis compafieros los invito a trabajar con la
mejor actitud y siempre pensando en servir a la
comunidad que son nuestro punto de partida,
ya que con esto dejamos el nombre de la
Institucion en alto, demostrando a cada uno de
los colombianos, que la Policia no defrauda su
confianza.
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Comprende los municipios de Ciénaga, Pueblo Viejo y Sitio Nuevo

La Policia Metropolitana de
Santa Marta, ya es una realidad

Coronel Wilson Barén Calderén
Comandante Departamento de Policia Magdalena.

Desde el pasado 4 de agosto Santa Marta cuenta con Policia Metropolitana como resultado de un esfuerzo institucional para fortalecer la presencia
en esa zona del pais. Tiene la misién de contrarrestar las acciones de la delicuencia que afectan el desarrollo turistico de la ciudad y propender por
el bienestar de sus habitantes. El Teniente Coronel Fredy Alberto Tibaduiza Nifio, asumié como Comandante.

Desde comienzos del afio, como resultado
de acuerdos establecidos en el Consejo de
Seguridad Presidencial N° 001 del 06 de enero
de 2012, el Departamento de Policia de Santa
Marta junto con las Direcciones y Oficinas
Asesoras homoélogas del Nivel Central, iniciaron
los estudios de conveniencia y viabilidad de la
creacion de la nueva Policia Metropolitana.

336 patrulleros recién egresados de la Escuela
de Carabineros ESCAR y 156 uniformados
provenientes de las diferentes Direcciones,
Oficinas, Metropolitanas y Departamentos,
fueron trasladados para fortalecer la Policia
Metropolitana de Santa Marta, que cuenta con
un total de 1930 efectivos y esta conformada
por el Distrito Turistico, Cultural e Histérico
de Santa Marta y los municipios de Ciénaga,
Pueblo Viejo y Sitio Nuevo.

En la emblematica Quinta de San Pedro
Alejandrino, ante el sefor Presidente de la
Republica Juan Manuel Santos Calderén, el
Teniente Coronel Fredy Alberto Tibaduiza Nifio
asumio el mando de la nueva unidad, con el reto
de contribuir a la satisfaccién de seguridad y la
tranquilidad, fundamentado en la prevencion,
investigacion y control de delitos.

La ceremonia conto6 con la presencia del Ministro
de Defensa, Juan Carlos Pinzén; el Comandante
de las Fuerza Militares, General Alejandro Navas;
el Director General de la Policia Nacional, Mayor
General José Roberto Ledn Riafo; el Gobernador
del Magdalena, Luis Miguel Cotes y el Alcalde de
Santa Marta, Carlos Eduardo Caicedo, entre otras
autoridades y comunidad de los municipios de
Ciénaga, Sitio Nuevo y Pueblo Viejo que integran
la Policia Metropolitana de Santa Marta.

Entre las acciones inmediatas que debe
atender la MESAN, se cuentan la lucha contra
las BACRIM de Uraba, el fortalecimiento de la
Policia de Turismo, un plan de recuperacion del
centro historico y espacio publico, la realizacion

de campanas de prevencion del turismo sexual, el consumo
de sustancias psicoactivas y enfermedades de transmision
sexual. La Metropolitana de Santa Marta también cuenta con un
sofisticado circuito cerrado con mas de 60 camaras que facilitara
la accion de la autoridad, y se pondra en funcionamiento la
Seccional de Transito y Transporte de Santa Marta.

La nueva Unidad fue creada mediante Resolucion No. 01124
del 09/04/2012 “Por la cual se modifica una partida con cargo al
presupuesto de funcionamiento de la Policia Nacional vigencia
fiscal 2012”. Se adiciond presupuesto al Departamento de
Policia Magdalena por un valor de $11.921.078.106, por el rubro
de Mantenimiento de Bienes Inmuebles, con el fin de realizar
adecuacionde las infraestructuras locativas de las Subestaciones
de Policia Taganga, Bonda, Minca, Gaira y La Paz, adscritas
al Distrito Turistico, Cultural e Historico, jurisdiccion que se
encuentra involucrada en la Policia Metropolitana de Santa
Marta.

El Comando de la Policia Metropolitana de Santa Marta,
pretende la construccion y consolidacién de la convivencia y
de la seguridad ciudadana, proceso en el que busca tener de
aliada a la comunidad para lo cual pone a disposicion las lineas
telefénicas 112, 123, 156, 165 de la Policia Nacional y lineas fijas
4214345, 4212039 y 4233868 del Comando de Departamento
de Policia Magdalena.
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Operacion “Esparta” contra cabecilla de la Oficina de Envigado

Captura de alias °

‘Sebastian’:

Resultados del modelo de inteligencia

policial

Coronel Jorge Luis Vargas Valencia
Director de Inteligencia Policial

La complejidad de la operacién que condujo a la captura del jefe de la denominada “Oficina de Envigado”, dado su azote violento sobre el
departamento de Antioquia, muestra una vez mas la capacidad y la dedicacién de los hombres y mujeres de la inteligencia desarrollada por la
Policia Nacional, en la consolidacién de la convivencia y la seguridad ciudadana.

Durante la ultima década, la inteligencia policial le
ha permitido a la Institucion, adquirir y desplegar
en todo el pais, una capacidad cualificada de
administracién y analisis de informacion para
asesorar operaciones contra blancos ilegales
de alto valor, en términos de propender por la
convivencia y estabilidad democratica. El modelo
operacional aplicado por el servicio de Inteligencia
se ha constituido en un referente internacional
por su efectividad, mediante la presentacion de
resultados transcendentales contra el crimen
organizado, al detectar y neutralizar amenazas,
identificar riesgos, contrarrestar nuevos actores
de la cadena delictiva y predecir escenarios
asociados a los actos delictivos.

En la operacién “Esparta”, en la cual se capturd
a Ericsson Vargas Cardona alias “Sebastian”,
participaron al menos 40 hombres de las fuerzas
especiales, que rodearon la finca en la que se
encontraba el narcotraficante, en el municipio
de Girardota - Antioquia-, junto a su esposa y
dos escoltas, y que obtuvo un resultado positivo
de una estrategia focalizada contra todas las
expresiones de criminalidad, gracias a una labor
rigurosa de administracion de fuentes humanas.

La neutralizacion del ultimo cabecilla visible de
la “Oficina de Envigado”, evidencia la capacidad
del Estado para confrontar la delincuencia y
neutralizar objetivos de alto valor en el ambito
nacional solicitados por agencias antidrogas
extranjeras.

“Sebastian”, se habia constituido en el heredero
de la organizacion criminal narcotraficante mas
poderosa e historica del pais, constituida por el
extinto capo Pablo Escobar Gaviria en los afos
80y liderada por reconocidos criminales como los
extraditados Diego Fernando Murillo Bejarano,
alias “Don Berna” y Maximiliano Bonilla Orozco,
alias “Valenciano”, quienes se encargaban del
trafico de cocaina a gran escala en las regiones
de Antioquia, el Eje Cafetero, Cdrdoba y el
Magdalena Medio; cuyo principal destino era los
mercados internacionales de Estados Unidos y
Europa.

Detalles de la operacion “Esparta”

A mediados del 2010, un grupo especial de hombres y mujeres
del servicio de inteligencia, realizé actividades de observacion,
recoleccion, verificacion y administracion de informacion
de interés correlacionada a este cabecilla del narcotrafico,
focalizando actividades de inteligencia y control en la ciudad de
Medellin, donde se encontraban sus principales lugartenientes.

Estas acciones permitieron avanzar en el proceso operacional,
asi como fijar y ubicar a sus principales jefes de combos (ODIN)
quienes rendian cuentas a dos de sus hombres de mayor
confianza como Jesus David Hernandez alias “Chaparro” y
Franklin Andrés Vargas Cardona alias “Frank”, hermano de
Sebastian; evidenciando un fraccionamiento al interior del
componente estructural, representado enlafaltade comunicacion
y mando de alias “Sebastian” sobre sus principales cabecillas.
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Esta situacion llevo a que “Sebastian” nombrara como sucesor
de su hermano “Frank”, a Victor Manuel Quintero alias “Freddy
Colas”, individuo que si bien no gozaba del mismo poder entre
los cabecillas de las ODIN, era de su entera confianza. Para los
funcionarios del servicio de inteligencia, una de las prioridades
fue conocer el componente familiar de “Sebastian”, por lo cual
uno de los enfoques principales estuvo basado en localizar a
su “sobrino predilecto”.

La labor de los analistas se centrd en identificar el componente
relacional de alias Sebastian, mediante un estudio especializado
de la informacion para generar conocimiento que permitiera
interpretar, formular hipétesis, conclusiones, cursos de accién y
decisiones oportunas con base en la informacion disponible. De
esta forma, se establecié que su sobrino, recibia una mesada
mensual por parte del capo para su sostenimiento y gastos.

Derivado de las actividades de inteligencia sobre
alias “Freddy Colas” y familiares de Sebastian,
se logro obtener otra de las informaciones mas
trascendentales y privilegiadas en la operacion,
que consistié en ubicar a su actual compafiera
sentimental, en San Andrés Islas y Cartagena de
Indias, quien permanecia acompafada por un
hombre conocido como alias “J”, que cuidaba a esta
mujer y servia de testaferro en una inmobiliaria.

Durante el proceso operacional, hubo un
sinnumero de dificultades, debido a cambios
frecuentes de vehiculos de alta gama, en su
gran mayoria blindados y con vidrios polarizados,
desplazamientos a través de vehiculos de
la organizacion pertenecientes al servicio
publico y el traslado constante de residencia,
desapareciendo toda informacién que los
relacionara. Asi mismo, sus comunicaciones
eran limitadas, muestra de ello durante los anos
de la operacién, jamas se logro escuchar la voz
de alias “Sebastian” directamente. No obstante,
el desarrollo de actividades operacionales,
técnicas, administracion de fuentes humanas y la
recolecciéon oportuna de informacioén, permitieron
identificar rutinas de alias “Freddy Colas”,
evidenciando una serie de desplazamientos
clandestinos, bajo estrictas medidas de seguridad
hacia un sector rural entre los municipios de
Copacabana y Girardota (Antioquia), en los que
se presumia la ubicacion de Sebastian.

Gracias al trabajo articulado, organizado y
minucioso de los hombres de inteligencia de la
Policia Nacional, después de meses de emplear
técnicas de operaciones basicas y especializadas
sobre la esposa y tres hombres de su entera
confianza, entre ellos “Freddy Colas”, se logrd
constatar que el capo se encontraba en una finca
de la zona referenciada. Posteriormente, con el
apoyo de un grupo especial de comandos élite de
la Policia y el reconocimiento previo de la zona,
se optd por realizar una infiltraciéon, avanzando
sigilosamente desde un punto de desembarque
cercano. En el lugar se encontraba alias “El
Negro” que custodiaba al capo en una cima
de la montafa dentro de la finca, quien opuso
resistencia al advertir la presencia policial, pero
una vez neutralizado, se encontr6é a “Sebastian”
y a su esposa. El capo salié armado con un fusil
de fabricacion Belga, solt6é el arma y grito...“Soy
Sebastian”...

Durante el procedimiento se hallé una cantidad
importante de armamento sofisticado y material
bélico de uso privativo de las Fuerzas Militares,
en la finca se encontraron “caletas” con fusiles
importados, subametralladoras, granadas de
fragmentaciéon, un lanzacohetes RPG, una
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ametralladora M-60, explosivos, municién de
diferentes calibres, un avanzado “bloqueador
de sefial de celular” y un telescopio de vision
nocturna con sensor térmico, desde el cual se
vigilaban las rutas de ingreso y salida de la finca.

El trabajo articulado entre el servicio de
inteligencia y Policia Judicial, permitié desarrollar
una serie de allanamientos simultaneos, que
conllevaron a la judicializacion y captura de dos
de sus principales hombres de confianza, entre
ellos alias “Freddy Colas” quien era considerado
un posible sucesor en el direccionamiento de
la “Oficina de Envigado” a quien se le incautd
armamento, dinero, documentos e informacion
que evidencian la conexién criminal con la
organizacion.

Aportes de la Inteligencia Policial a la
Seguridad Ciudadana

Como contribucién al Plan Integral Policial para la
Seguridad del Ciudadano “Corazén Verde” PIPSC —
CVy ante las exigencias de la ciudadania, el servicio
de inteligencia policial ha readecuado su plataforma
estratégicay operacional, con el propdsito de producir
inteligencia altamente preventiva y anticipativa frente
a las diversas expresiones de violencia y criminalidad
urbana que alteran la seguridad.

En el caso particular de la operacion “Esparta”, fue definitiva
la informacion relacionada con microextorsiones y aumento
de los homicidios en el ambito local. En consecuencia, y de
manera articulada al Plan Integral Policial para la Seguridad
del Ciudadano “Corazén Verde” PIPSC — CV, las estrategias
de la inteligencia policial contribuyen al desarrollo de
programas gubernamentales, confrontan la dimensién
invisible de las organizaciones criminales, sus redes de
apoyo y demas expresiones regionales, provocando un
debilitamiento paulatino de sus estructuras, en el mediano
plazo.

De ahi que reflexionar sobre la naturaleza y esencia de la
inteligencia policial no solo aporta al interés del Estado por
mejorar las condiciones de convivencia y seguridad, sino que
permite comprender el transito de una seguridad centrada en
la institucionalidad, a una que focaliza sus mejores esfuerzos
en la atencion de las necesidades y expectativas ciudadanas
mediante la producciéon de conocimiento contributivo a la
cultura de la legalidad. Asi se evidencia en la elaboracion y
socializaciéon de la guia de analisis de seguridad ciudadana
y la construccion de lineas de analisis desde el servicio de
inteligencia policial, al asumir la urgencia de contrarrestar
nuevas expresiones de la delincuencia comun y organizada,
la virtualizacion del delito y la mitigacion de la violencia socio-
politica, como prioridades estratégicas y operacionales del
servicio, capaces de proyectar los resultados de una Policia
altamente confiable y transparente, ante las demandas
ciudadanas y las exigencias estatales.
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Proyectos sostenibles y amigables con la naturaleza

Carabineros trabajando por la
Convivencia y Seguridad

rural en Narino

APAOQ7 Sandra Yolanda Pantoja Jiménez
Departamento de Policia Narifio

Un trabajo comunitario orientado a fortalecer las buenas préacticas en cultivos rurales, orientadas a la proteccion de la naturaleza y garantizar
la seguridad alimentaria de la poblacion campesina, se convierte en un gran ejemplo del trabajo social que hacen nuestros policias en muchas

regiones del pais.

Asi como un buen maestro, se preocupa por
el bienestar de sus alumnos para que a futuro
sean hombres de bien y semillas de las que
germinaran magnificos frutos, el patrullero Eisen
Hower Vargas Gonzalez del grupo de Técnicos
en explotaciones agropecuarias diversificadas,
trabaja incansablemente por sembrar semillas
que fortalezcan la convivencia y seguridad
ciudadana en el sector rural.

El programa “Carabineros Gestores de
Convivencia y Prosperidad Rural”, es una semilla
que germina poco a poco en nuestra Institucion y
que los frutos empiezan a darse gracias a aquellos
hombres y mujeres policias comprometidos, que
trasmiten sus conocimientos a los campesinos de
nuestra region.

Policia Nacional

Através de la creacién de una huerta casera en las instalaciones
de la finca de carabineros, se inici6 el proyecto con la siembra
de zanahoria, cebolla, cilantro, lechuga y tomate de arbol;
cultivos desarrollados con practicas totalmente organicas, que
garantizan un valor nutricional al vegetal y que posteriormente
son aplicadas en otros sectores de la region, impulsando el
mejoramiento de la calidad de vida y fomentando el arraigo de
los lugarefios.

Para hacer realidad esta iniciativa, enmarcada dentro del
programa “Carabineros Gestores de Convivencia y Prosperidad
Rural”, el patrullero Vargas Gonzalez motivd a sus propios
compaferos a poner en practica este tipo de actividades,
capacitandolos en aspectos relacionados con el sector agricola
y pecuario como la elaboracion de abonos naturales, eras
(surcos), fungicidas y repelentes naturales elaborados a partir
de plantas como el ajo y el platano.



Posteriormente se localizé el terreno teniendo en cuenta el tipo
de suelo y su localizacion dentro de la finca para evitar que
los caballos ocasionaran dafios en los vegetales sembrados.
Igualmente se brind6é asesoria en la elaboracion de gaveras
(cajon de madera), que serian utilizadas en la fabricacion del
abono organico, para lo cual se uso el estiércol de los equinos
y de las gallinas propiedad del Grupo de Carabineros. Con
el apoyo del SENA y CORPONARINO, se consiguieron las
semillas de las hortalizas que fueron sembradas en la huerta.

Esta huerta casera ademas busca motivar a la comunidad
residente en la zona urbana y rural a implementar este tipo
de proyectos, que ofrecen una ayuda econdmica para el
mantenimiento de los beneficiarios e incentivan la prosperidad
econdmica de la poblacién narifiense.

El patrullero Vargas Gonzalez, ha brindado la asesoria técnica
necesaria y de manera oportuna a los diferentes proyectos
productivos auto sostenibles de la region y asi mismo, ha venido
capacitando a sus compafieros de trabajo que conforman el grupo
de Carabineros y Guias Caninos en el Departamento de Policia
Narifio; para crear conciencia sobre el manejo de los recursos.

Con solo 23 anos de edad y 5 en la Institucion, el patrullero
Vargas, es técnico en explotaciones agropecuarias
diversificadas y trabaja incansablemente en el acompafiamiento
a la poblacion campesina a través de capacitaciones en
técnicas agricolas y pecuarias, asesoria en la implementacién
de proyectos productivos, bancarizacion y ahorro, educacion
para la poblacion infantil, entre otros aspectos concernientes a
la prosperidad de nuestro campo.

La finca de los carabineros en Narifio, ahora sembrada de
verduras y hortalizas despierta un sano pensamiento ecoldgico
al personal que la visita y permanece en su interior; nuestros
policias preguntan, hablan y conocen sobre este nuevo
proyecto que realizan los carabineros, resaltando su labor

policial. Adicionalmente el proyecto ha fomentado
el cuidado y el amor a la naturaleza, lo que se
refuerza en las diferentes acciones educativas
que se ftrabajan con este tipo de proyectos
que permiten sentar las bases para trabajar
positivamente con la naturaleza; el amor hacia
su trabajo llevara a nuestra Institucion a valorar
y actuar responsablemente, contribuyendo a su
preservacion y cuidado.

“Este programa que se esta aplicando no
s6lo en la finca de carabineros sino en otros
sitios del departamento, se enmarca en el
proyecto denominado “Prosperidad para la
Tierra”, asi mismo, se implementan proyectos
productivos auto sostenibles en predios
restituidos, como estrategia para garantizar
la prosperidad econémica, la seguridad y
tranquilidad, necesarias para ésta poblacién
que fue victima del conflicto armado en el aio
2002”.

Feliz de la labor realizada, el patrullero
Vargas, esta satisfecho de que este proyecto
pueda beneficiar a cerca de noventa familias
conformadas en promedio por seis personas,
teniendo toda la colaboraciéon por parte de la
comunidad beneficiada y en un término de seis
meses, se esperan los primeros resultados
generados por los proyectos productivos.

Ponerse manos a la obra y tomar como ejemplo
esta hermosa labor es una buena oportunidad
para dar y recibir de nuestros campos, lo mejor de
ellos en pro de una sana convivencia ambiental.
iLa naturaleza es nuestra vida, cuidarla es nuestra
responsabilidad!
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Medalla Pedro Pascasio Martinez

Un ejemplo de lealtad

y transparencia

PRO 01 Johana Lizbeth Alfonso Torres
Periodista Grupo Impresos y Publicaciones

El pasado 29 de agosto, en el marco del Dia Nacional contra la Corrupcién, donde se conmemora tampién la vida y obra de Luis Carlos Galan, fue
condecorado el Patrullero Luis Hernan Quintero Garcia con la medalla Pedro Pascasio Martinez de Etica Republicana, gracias a su compromiso,

rectitud y ejemplo de transparencia en el Estado Colombiano.

La medalla Pedro Pascasio Martinez, se otorga a
aquellos colombianos que a través de iniciativas
individuales o colectivas, han trabajado en la
recuperacion de valores éticos ciudadanos, que
conduzcan a la prevencion de la corrupcion.

El patrullero Quintero, participo en la captura de la
banda los urabefios y de los responsables del robo
del Banco Chipi Chape en Cali, donde ademas
cayeron varios funcionarios de la Institucion,
hecho que Quintero calific6 como vergonzoso
pero que al mismo tiempo lo motiva a continuar
haciendo su trabajo de la mejor manera.

La ceremonia de imposicion de la medalla a
Luis Hernan Quintero, se cumplié en el Senado

de la Republica el pasado 29 de agosto; un reconocimiento
que sin duda representa un orgullo para la Institucion y se
convierte en un ejemplo a seguir, tal y como lo manifesté el
Doctor Carlos Fernando Galan, Secretario de Transparencia
y Anticorrupcion: “Este es un premio que busca precisamente
reconocer aquellas personas que en el servicio publico han
trabajado para que los principios de la ética primen sobre
cualquier otra consideracion”.

Aseguro que nuestro pais tiene que trabajar en una lucha contra
la corrupcion donde el “eje fundamental son las personas, y
en este caso una persona que hace parte de la policia, que ha
demostrado con sus actos, que su compromiso, su calidad, su
vocacion, su actitud frente al pais esta por encima de cualquier
cosa y ofrecimiento, soborno o un escenario de ese estilo’,
concluyo.



Mas de 1000 nifios de Vaupés beneficiados

Mujeres carabineras: Cumpliendo
suenos y regalando sonrisas

Durante un mes, cuarenta mujeres del escuadron femenino
de carabineras de la Policia Nacional, recogieron mas de mil
regalos y kits escolares para entregarlos a los nifios y nifias de
Mitd, Vaupés y con ello entregar una sonrisa a los menores de
esta apartada regioén del pais.

Bajo el lema “cumpliendo suenos y regalando sonrisas” se
cumplioé la jornada de entrega de regalos que conté ademas con
la presentacion del show canino de la Direccion de Carabineros
y el show de magia del Area de Vinculos con la Comunidad —
Oficina Comunicaciones Estratégicas.

La labor que desempefan las mujeres policias, es sin duda
alguna, el camino que orienta la sensibilidad, ternura y afecto;
aspectos que dia tras dia crean una percepcion positiva de la
Institucion por parte de la comunidad.

Patrullera Lina Marcela Cristancho Lépez

Comunicaciones Estratégicas- Direccion de Carabineros y Seguridad Rural

Cuarenta mujeres en el grado de patrulleras,
decidieron cambiar tacones y zapatos femeninos
por botas rusticas y de aspecto varonil; para hacer
parte de la primera seccion montada femenina de
la Policia Nacional, con el ideal de llevar con honor
el galante uniforme de carabinero, compuesto por
amarillo cromo colmando de jubilo para nuestra
Nacion y con el propdésito de fortalecer la imagen
corporativa institucional.

Esta seccion femenina estd compuesta por
patrulleras de todos los lugares de Colombia,
como una acciéon institucional encaminada a
la busqueda de impacto positivo en la imagen
e identidad policial frente a las actividades y
vinculos con la comunidad.

“Para la Policia Nacional el trabajo de la mujer
ha marcado gran trascendencia en el servicio
y ha estado encaminado hacia la sensibilidad
humana; dentro de este contexto la Direccion
de Carabineros y Seguridad Rural, busca
orientar y articular esfuerzos en la evolucién
de un servicio representado en la razéon de ser
del policia: la comunidad”.

Con este proyecto, se garantiza un acercamiento
inigualable a nuestra sociedad colombiana,
estando presente en eventos donde se reunen
las familias a regocijarse de alegria y de orgullo
colombiano, realizando labores sociales con
nuestros campesinos para que sientan el apoyo
y la mano amiga del hombre y mujer policia,
bajo el lema “COMPANERISMO, INTEGRIDAD,
BRAVURA”.
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Orgullosamente Policia

Mas que una profesion o un trabajo:

un estilo de vida

Patrullero Alexander Giraldo Giraldo
Departamento de Policia Vichada

En mi trasegar policial, he vivido innumerables
experiencias, mas buenas que malas, agradezco
a Dios por cada dia de vida y oportunidad para
estar en mi Policia, para mi la Institucion no
es un trabajo ni una profesion, es un estilo de
vida porque al desempefarme como Técnico
Profesional en ldentificacion de Automotores, no
dejo mis deberes ni en mis dias de franquicia o
vacaciones y voy siempre por las calles mirando
placas y demas caracteristicas de si un vehiculo
o motocicleta presenta inconsistencias y demas.

Valoro mi trabajo mas que a nada y aunque
muchas veces tuve traspiés en mis primeros afios
en la Institucion, al pasar el tiempo los golpes y
las vivencias propias y ajenas, en las que uno
ve como suspenden por malas acciones a los
companeros, como los retiran de la Institucion,
0 peor aun como los capturan por delitos o
equivocaciones procedimentales, eso me hace
pensar en como le puede cambiar la vida a un
Policia.

No me alcanzaria este articulo para plasmar el
agradecimiento que tengo para con la Institucion,
por que gracias a ella conoci a mi esposa, la
mejor mujer del mundo y orgullosamente también
policia, tuve a mi hijo, una gran bendicién y tengo
el apoyo de mis padres en quienes pienso cada
vez que voy a trabajar y cada vez que alguien me
quiere hacer caer en tentacion, gracias a ellos no
desfallezco. A pesar de ser de Medellin y ahora
estar en el Vichada y por casi 4 afos lejos de mi
esposa y mi familia, me siento muy afortunado de
todo lo que he conseguido y me ha dado la vida,
y por esta oportunidad de pertenecer a la mejor
Institucion.

Dia tras dia doy lo mejor de mi para contribuir
positivamente a enaltecer el nombre de mi
Institucién, sufro cuando veo en algun medio de
comunicacion como algunos compaferos que
son minoria opacan la labor que desempefiamos
quienes estamos lejos de nuestras familias,
haciendo una excelente labor; me duele ver como

asesinan a compaferos mientras estan cuidando la vida, honra
y bienes, de muchas personas que quizas creen que sSomos
el enemigo, pero aqui aplica el claro ejemplo del amor canino,
donde sin importar las circunstancias, un perro siempre esté ahi.

Cuando tengo oportunidad de interactuar con los ciudadanos,
les hago saber que antes de ser policias somos seres humanos
que también cometemos errores, pero que no todos utilizamos
“el poder” que nos da el uniforme para atropellar o para abusar
de la comunidad, y pongo como ejemplo mi labor y la satisfaccion
que siento cuando hablo con un propietario de un vehiculo habia
sido hurtado y le doy la noticia que fue recuperado; la felicidad
que embarga a esa persona y las historias que hay detras de
cada caso, son el orgullo y la satisfaccion que hacen sentir las
voces de agradecimiento por cumplir una gran labor.

Igual pasa cuando realizo una captura o incautacién de
mercancias de contrabando; es satisfactorio escuchar
comentarios como “que decencia la suya muchacho, aqui vienen
policias a hacer procedimientos y nos tratan a las patadas”. Son
muchos los comentarios que como éste, me hacen sentir
que el trabajo se hace bien, de acuerdo a las politicas que
recalcan el buen trato a la comunidad, la naturaleza, los
animalesy el oportuno servicio al lamado como acciones de
acercamiento a la comunidad, a los nifios y de esta manera
construir una imagen positiva para nuestra Institucion: “La
Policia Nacional”.

Cada vez que despierto le doy gracias a Dios porque me levanto
a trabajar y no a buscar trabajo, aunque muchos dicen no lo
lograras, me doy la vuelta y les digo observen como lo logro.
Le pedi a Dios que me diera todo en la vida y me ha dado la
Policia para tenerlo. Por estas mil razones, me siento orgulloso
de pertenecer a la mejor policia de América, la POLICIA
NACIONAL DE COLOMBIA.
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Una historia de humildad y servicio

Un heroe silencioso al
servicio de la libertad

Con su caminar pausado, tal vez por el pasar de
los afios, el agente José Eliecer Mora Cardenas
inspira una tranquilidad sorprendente, que al
hablar con él, se traduce en la sabiduria que solo
puede inspirar un hombre con su experiencia.

A lo largo de su vida ha tenido grandes triunfos,
pero también profundas ftristezas, por una
sociedad que en sus 21 afos de trasegar
institucional aun no ha podido entender, ya que
es dificil explicar como existen personas que
buscan hacer dafio a sus semejantes, en un pais
donde somos muchisimos mas los buenos que
los malos.

Colombia es una Nacién bendecida por la mano
celestial, privilegiada por su geografia, clima,
fauna, historia, pero sobre todo, por su gente, de
la que hace parte el agente Mora, un personaje
legendario en la historia oculta nacional, para
quien su mayor gratificacion no ha sido la fama
0 reconocimiento, sino servir a su Institucion y a
través de ella lograr que las personas, llevadas
de su mano, vuelvan a la vida después de ver las
tinieblas a través de esos latigos de fuego en que
se convierten las cadenas en el cautiverio, porque
esa es su misién, sacar de las fauces de la tierra
a quienes han sufrido el peor y mas cobarde de
los delitos: el secuestro.

Una catastrofe natural que cambio el destino

Que se iban a imaginar don Jairo y dofia Cecilia
que el sexto de sus nueve hijos, quien después
de ir al colegio, iba a jugar fatbol, a pescar al rio,
o simplemente a colaborar en la finca en su natal
Mariquita, Tolima; tendria marcado en su destino
ser Policia, y aun mas, ser indispensable para el
éxito de muchos de los casos mas trascendentes
en la historia del pais: “de mi infancia tengo los
mejores recuerdos, pero lamentablemente nos
marcé profundamente la catastrofe de Armero, ya
que casi toda la familia tuvimos que salir, porque
teniamos la casa cerca al rio, y pues la avalancha
se la llevé y debido a esto una tia nos ofrecié su
casa en Bogota y nos vinimos para aqui y gracias
a Dios aqui estamos”, dice con nostalgia “Morita”,
como le dicen carifiosamente sus jefes y amigos.
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CT Cesar Alfonso Bohoérquez Salcedo.
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Ya radicado en la capital, Jorge Eliécer empezd a sentir
como esta inmensa “selva de concreto” absorbia su atencion,
pero sobre todo, despertaba su gran interés un personaje en
particular: “en esa época yo veia al policia del barrio que andaba
en moto y me gustaba ese respeto y adrenalina, sobretodo que
la gente le daba gran importancia, esto me parecia muy bueno
y convenci a mis papas para poder aspirar a esa profesion y
gracias a Dios pude entrar’, recuerda.

Una nueva vida

Alingresar a la Policia Nacional, el agente Mora fue destinado
para trabajar en Boyaca en la contraguerrilla, después
en Tolima y otras unidades entre las que se encuentran la
Direccion de Proteccién a Dignatarios y el Departamento del
Casanare. En este ultimo, se presentd a una convocatoria
para ingresar a la Direccion Antisecuestro y Antiextorsion,
saliendo favorecido: “queria conocer como era el trabajo
contra el delito del secuestro, ya que en esa época este
flagelo era muy latente y queria saber como seria la forma de
contrarrestarlo”, afirma.



N

Empezé trabajando en la guardia, y poco a poco fue escalando,
paso por la unidad de investigacion criminal y después al
grupo de antisecuestro, donde se esmerd por aprender la
parte investigativa que enmarcaba este delito. Con el tiempo,
manejando diferentes casos, encontré lo que seria su gran
fortaleza: la parte técnica y el analisis de la comunicacion via
celular, lo cual perfeccion6 de tal manera, que terminé convertido
en una autoridad en la materia hasta la actualidad. “La manera
de tener éxito en los casos es la constancia, yo no me conformo
con mirar un reporte de un celular o una investigacion y leer y
ya, yo insisto en la debilidad del delincuente...siempre dejan
algo al descubierto y es esa parte que tomo, la que me ha
generado grandes éxitos” asegura Jorge Eliécer.

Grandes alegrias

Al hablar de su trabajo a Jorge Eliécer le brillan sus ojos, y mucho
mas al comentar sus ftriunfos entre los que estan el rescate del
nifio Joel Paolo Pinto, secuestrado en la mafiana del 28 de mayo
de 2008, y que en menos de 25 horas, tiempo record, gracias al
trabajo de la Policia, y en especial a la labor investigativa del agente

Mora, regreso6 a los brazos de sus padres. “fue un
reto que me impusieron en ese entonces mi Coronel
Guatibonza, ya General y mi General Palomino,
comandante de la Metropolitana de Bogota en esa
época... desde el primer momento estuve al frente
de la investigacion, analizando la parte técnica sin
descansar un solo instante”, comenta “Morita”, con
un rostro de satisfaccion y alegria.

Otro importante caso de este veterano policia, fue
la liberacion de la nifia Nohora Valentina Mufoz,
plagiada el 29 de septiembre de 2011 en Fortul,
Arauca, hija del alcalde de dicho municipio; segun
“Morita”, este caso fue mas complejo: “llequé un
domingo y ya el lunes por la tarde le dije a mi General
Guatibonza que ya tenia la ubicacion, y aunque no
nos dio la fortuna para poder sacar la nifia en ese
momento, dimos con la operacion principal para
que la dejaran en libertad’.

Aunque “Morita”, ya esta proximo a retirarse, sabe
que sus conocimientos son muy importantes para
la Institucidon y es consciente de la necesidad de
forjar nuevos semilleros que sean tan buenos o
mejores que él. A pesar de sus ocupaciones en
pro de contrarrestar el secuestro, siempre saca
tiempo para ensefar a sus compafieros menos
experimentados el arte de la investigacion en la
parte técnica.

Son 21 afios de travesias y aventuras en la
Policia Nacional, en los que “Morita” ha percibido
de manera directa el dafno que en ocasiones
hace la sociedad, pero lo gratificante que es en
otras; una trayectoria envidiable y ejemplarizante
que nos da un hombre con una contextura fragil,
pero con la coraza y teson del mas noble de los
guerreros.

Siempre he creido que los homenajes deben
hacerse en vida y mucho mejor si el gran
ejemplo para hacer un texto se encuentra en
actividad. Aunque estoy seguro que este héroe
silencioso nos hara mucha falta el dia que se
vaya, también tengo la certeza que como él
hay muchos entre los mas de 160.000 hombres
valerosos que conforman nuestra Institucion
y que también merecen un sentido homenaje.
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Valorar a la Familia

Mi fami I

ayyo,
conelm

Cada dia llega con nuevos retos y expectativas
sobre la manera de aportar a la construccion de
pais, para cada uno de los hombres y mujeres
que integramos la Institucion. Somos un equipo,
una familia policial que se entrena y fortalece su
capacidad de transformar realidades a través del
servicio a la comunidad.

Nuestro comportamiento debe estar en linea con
la proyeccién de la esencia y naturaleza de ser
policias en los momentos de la verdad que se
viven en las situaciones entre companeros y en el
servicio con la comunidad, en los momentos del
ser que reflejan nuestra vocacion policial y en los
momentos del conocimiento que demuestran
nuestra efectividad para el logro de los objetivos
institucionales.

Diariamente estamos involucrandonos en la
movilizacién de nuestra cultura y lo hacemos en
espiral, es decir, partimos del eje central que nos
impulsa que es el Modelo de Cultura Institucional
de la Policia, con el fortalecimiento del servicio, la
integracion y la gestion en todas las acciones que
emprendemos.

Este modelo es resultado de la mirada conjunta
de cémo somos que representa las voces de
quienes integramos la Policia Nacional en todos
los grados y roles; es por esto que continuamos
reforzando cada uno de los focos de accién
que ya hemos ido activando para favorecer su
apropiacion y aplicacion en la vida cotidiana.

El quinto foco de accion de los siete que hacen
parte del modelo de Cultura Institucional, recopila
los comportamientos asociados a los focos de
accion Sea Policia y vivir el humanismo en 3D, y
seguimos insistiendo en la importancia de liderar
y crear confianza, reforzando nuestro actuar por
conviccion y ahora dandole un importante sentido
a la razén de nuestra vocacion al valorar y
honrar la familia.

Policia Nacional

Nuestra Cultura

SMO corazon

valorar —5¢

y honrar la familia

la razon de nuestra
vocacion

La razon de nuestra vocacion es da«,'.‘

% o .
Clamﬁ'ollal' ®& al consolidary progresar en familia,
amar “§ respetando y trabajando por la unién y
Pecanaceer para confiar y darlo todo por la familia.

La razén de nuestra vocacion es DAR: Desarrollar al consolidar
y progresar en familia, Amar respetando y trabajando por la
union y Reconocer para confiar y darlo todo por la familia.

Proyectemos hacia quienes consideramos nuestra familia estas
tres expresiones para valorarlos y honrarlos: desarrollar con
espiritualidad, educando, jugando y compartiendo, Amar al
cuidarlos con buen trato y alegria, Reconocer al darles afecto,
apoyo, ejemplo y agradecimiento.

Somos representantes de la Institucion y simbolos de
autoridad, por eso el ejemplo que damos a través de nuestros
comportamientos comienza en casa, siendo excelentes padres,
esposos, hijos, hermanos, amigos, compafieros y en general
miembros de una familia, porque los valores los proyectamos en
el servicio y las buenas relaciones familiares se ven reflejadas y
generan percepciones entre los compafieros, la comunidad y los
integrantes de otras instituciones.

Que a través de lo que hacemos a diario podamos decir:
Mi familia y yo, con el mismo corazén.
Valorar y honrar la familia, la razén de nuestra
vocacion.



La movilizacion de nuestra
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Companeros fallecidos

durante el periodo 16 de junio a 11 de septiembre de 2012 (78)



Escalafon de héroes

L

Junio (13) Agosto (30)
IJ. Miguel Antonio Sanchez Cruz TE. Jaime Giovanni Silva Pedraza
IJ. Andrés Cuaran Barrera IJ. Leydi Aydee Gonzalez Pinzon
IT. Harker Adler Gomes Hernandez IJ. José German Gutiérrez
SlI. Mauricio Gonzalez Arango IT. Milton Marino Jojoa Benavides
PT. Jose Alfredo Martinez Cely IT. Alberio Ortiz Carrillo
PT. Jorge Antonio Acosta Beleta Sl. José Libardo Martinez Trejos
PT. Hernando Rincén Mayorga Sl. Jesus Antonio Acosta Medina
PT. Raquel MNatalia Cano Bolivar PT. Giovanny Armando Murillo Murioz
PT. Juan Gabriel Calderdn Mufioz PT. Francisco Javier Cuellar Medina
PT. Humberto Edward Monroy Palma PT. Byron Fernando Parra Montilla
PT. Sergio Luis Landeta Zapata PT. Leonardo Mejia Diaz
AB. Cristian Smeiderma Vélez Vélez PT. Andrychs Franchesco Garcia Plaza
AB. John Aurelio Delgado Benavides PT. Milton Martin Linares Bejarano

PT. Francisco Bergafio Rojas
Julio (27) PT. Otoniel Antonio Ochoa Romero

PT. Wilmar Esneyder Murcia Cruz
TC. Cristian Flérez Hidalgo PT. Jose Luis Castafio Ramirez
TE. Oscar Alfredo Cely Garcia PT. Aris Jhoana Mosquera Chaverra
TE. Fredy Leonardo Blanco Puentes PT. Juan Carlos Cardona Ria
ST. William Andrés Rozo Delgado PT. Andres Ferando Tavera Romero
Sl. Jhon Alexander Yaiez Medina PT. Ricardo Sanchez Quintero
PT. Jhon Alexander Botello Oviedo AG. David Jose Morales De La Rosa
PT. Jeison Uriel Bermeo Herrera AB. Ricardo Antonio Zuluaga Gaviria
PT. Yeison Andrés Cruz Soto AB. Fabio Enrique Hernandez Romero
PT. Fabian Ricardo Morales Yate AB. Jesis Alberto Lopez Jimenez
PT. Diego Fernando Molano Miranda AB. Jhonatan Barrio Ceron
PT. Uriel Osorio Jaramillo AL. Yeison Felipe Ariza Duque
PT. Samy Yesidth Mufioz Grueso
PT. Luis Alberto Vesga Mora Septiembre (6)
PT. Uberney Orozco Mufioz
PT. Jamerson Altamirano Rivas IT. Carlos Arturo Cepeda Santacruz
PT. Cristian Fabian Ortiz Ortiz Sl. César Augusto Tibaduiza Aldana
PT. Marlon Rooelik Rodriguez Rojas PT. Yeisson Stheed Mahecha Fierro
PT. Michael David Lopez Narvaez FPT. Henry Doncel Torres
PT. Luis Antonio Erazo Guacan PT. Cesar Augusto Garcia Cortés
PT. Edisson Javier Villa Hernandez AB. Yeison Andrés Gongora Palacios

PT. Fabian Andrés Pérez Garcia
PT. Jhon Anderson Cruz Velandia
PT. José Fausto Bastidas Pantoja
AG. José Antonio Ordofiez Pérez



Renovacion de la Certificacion de Calidad

En |la Policia Nacional seguimos
comprometidos con la excelencia

Intendente Carlos Mario Gallego Urrego

Analista de procesos de la Oficina de Planeacion de la Policia Nacional

La Policia Nacional comprometida con el desarrollo y fortalecimiento de su servicio, adelanta acciones orientadas a garantizar la calidad de su
gestioén. A un total de 57 unidades a nivel nacional se les renovoé la certificacion; logro que permite afianzar su modelo gerencial, fortalecer la cultura
basada en el humanismo y mejorar las condiciones de seguridad y convivencia, para traducirlas en desempefios exitosos.

Del 3 al 27 de julio de 2012 se realiz6 la auditoria
de renovacion de la certificacion de calidad donde
el Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion ICONTEC, verificd el cumplimiento
de los requisitos exigidos para un Sistema de
Gestion de la Calidad que refiere la Ley 872 de
2003, la cual se constituye en una herramienta de
gestion que permite dirigir y evaluar el desempefio
institucional, en términos de calidad y satisfaccion
social con el suministro de los diferentes productos
y servicios que presta la Institucion.

Una vez revisados los resultados del informe de
auditoria de renovacion, por parte del Comité de
Certificacion del ICONTEC, se aprobo la entrega
deloscertificados, alas 57 unidades certificadas de
la Institucion a nivel pais, las cuales evidencian la
implementacion de las normas NTCGP1000:2009
e ISO 9001:2008. Adicionalmente se hace el
reconocimiento internacional de la certificacion
ISO 9001:2008, mediante los certificados IQNET.
En esta labor de auditoria, ICONTEC empleé 27
auditores del mas alto nivel los cuales utilizaron
197 dias auditor y 1.576 horas de auditoria a
88 procesos, arrojando como resultado 32 no
conformidades menores, 390 aspectos positivos,
225 aspectos por mejorar y cero no conformidades
mayores, lo cual garantiza la calidad de nuestros
servicios.

Aciertos para lograr la renovacion

*La asesoria permanente de la Oficina de
Planeacion y el acompafnamiento apropiado del
personal designado en cada unidad, permitio
la implementacion de los diferentes procesos,
procedimientos, formatos y demas elementos
del Sistema de Gestién Integral en cada una de
las diferentes areas de las unidades.

El analisis y definicion de 16 factores criticos
de éxito “Gestion documental”, “Cumplimiento
de los procedimientos de prestacion de
servicios”, “Informes de gestidn”, “Revision
por la direccion”, “Talento humano”, “Atencién
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de peticiones, quejas y reclamos”, “Satisfaccion del cliente”,
“Producto y/o servicio no conforme”, “Disefio y desarrollo”,
“Evaluacion y reevaluacion de proveedores”, “Propiedad
del cliente”, “Equipos de seguimiento, mediciéon y ensayo”,
“Auditoria interna”, “Mejora continua e innovacion”, “Acciones
correctivas y preventivas” y “Gestion del riesgo”.

*Nuestro enfoque basado en procesos, que determina
y gestiona de manera eficaz, una serie de actividades
relacionadas entre si. Este enfoque nos ha permitido
mejorar la satisfaccion de nuestros clientes y el desempefio
institucional, circunstancia que es la principal motivacion para
reforzamiento de nuestro Sistema de Gestion de la Calidad,
con la renovacion de su certificado.

*En los diferentes niveles de la gestion, se desarrollé una
gran campafia de comunicacién, orientada a la difusién a
través de los medios institucionales, para que la informacion
clave sobre el sistema estuviera en términos amigables y
de facil comprension para los integrantes de la Institucion,
apoyada en las herramientas audiovisuales e informaticas
como videoconferencias, chats, cursos interactivos, correos
electronicos, boletines informativos entre otros, que permitieron
la interaccion, retroalimentacion y auto estudio del personal de
la unidades.

Compromisos para el continuo mejoramiento

sLograr un servicio oportuno, cercano a la comunidad,
preocupado por las problematicas del entorno, y que contribuya
al goce de los derechos y libertades de todos los colombianos,
es la finalidad principal de la estrategia, asi como contribuir al
mejoramiento de la dinamica institucional y convertirla en una
entidad confiable y respetada, con unas practicas de gestion
modernizadas en coherencia con la modernizacion del Estado.

*Establecer un Sistema de Gestion Integral Unico y versatil, que
posea diferentes componentes entre los que se destacan, el
horizonte institucional, las formas organizativas institucionales,
los métodos que permitan planificar, ejecutar y mejorar la
Institucion a favor del pais y de todos los colombianos.

*Convertirnos en una Policia moderna, agil, sistémica y versatil,
de cara a un entorno cada vez mas dinamico y exigente.
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Implementar mediciones en todos los niveles de la Todo esto con el propdsito de contribuir al
Instituciéon bajo los estandares de eficacia, eficiencia mejoramiento de las condiciones de seguridad y
y efectividad, mejorando con ello el seguimiento y convivencia de toda la comunidad y de ser una

perfeccionamiento de aspectos tales como: metas, gestion Institucion confiable y respetada, soportada en
por procesos, indicadores, cuadros de mando integral, el comportamiento ético de sus integrantes y
entre otros. generar una conciencia hacia la calidad.
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El compromiso social se lleva en el corazén

Un Heroe que lucha por brindar
mejores opciones de vida a una
generacion monteriana

El patrullero de la Policia Nacional, Carlos Mario
Blanco Vuelvas, desde el ano 2008 emprendio un
proyecto social denominado “Semillas del Saber”,
una fundacion sin animo de lucro que nace con el
fin de solventar las necesidades basicas y brindar
alternativas de educacién a jovenes de escasos
recursos de la ciudad de Monteria.

Cada domingo, en la parroquia La Sagrada
Familia, en el barrio Cantaclaro de Monteria, se
concentran cerca de 30 jovencitos para tomar
las clases de manualidades, musica, danza y
teatro, ademas, de recibir los alimentos que
mensualmente donan la Alcaldia de Monteria y la
Gobernacion de Cordoba.

Subteniente Carlos Andrés Figueroa Camafio
Departamento de Policia Cordoba

La fundacion ha tenido un avance considerable con el apoyo
de varios profesionales, entre ellos los licenciados Hugo Javier
Ramirez y Elkin Pastrana de la Rosa, quienes se han unido a
esta idea solidaria mediante ensefianzas; asi como el presbitero
Robinson Pérez Royero, guia espiritual que cada domingo pone
en manos de Dios, las actividades del grupo.

Durante la jornada se desarrollan actividades ludicas donde el
patrullero Blanco lidera el Taller de Musica. Cuando se acerca
el medio dia, llega el almuerzo, que sin ser el buffet, representa
para los jovenes un plato exquisito que ademas les permite
compartir los suefios que deben construir con perseverancia.

Para cerrar la jornada los licenciados hablan de la drogadiccion,
cuentan historias de vida de otros jovenes que han caido en las
drogas produciendo en ellos alteraciones en los comportamientos, la
percepcion, el juicio y las emociones, son los casos comparativos con
los que los licenciados y el patrullero Carlos Mario Blanco, buscan
prevenir en estos jovenes el consumo de sustancias psicoactivas.
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Cuando llega la noche, culmina la jornada, pero no este
suefio de ayudar a los jévenes de Monteria. Una vez al
mes, la comunidad y el uniformado Blanco, realizan eventos
como bazares, bingos bailables y rifas, para recoger fondos
para que la fundacién siga creciendo y asi poder cubrir
necesidades basicas de los jovenes, como el suministro
de elementos de aseo, ropa, medicina y Utiles escolares.
Las donaciones o el dinero recaudado de las actividades,
sirve para financiar los proyectos productivos creados por
ellos mismos para el logro de metas y objetivos, en aras de
planificar un futuro mejor.

Con el corazén enlamano, con humanismo, sentido comunitario
y con la identidad que da ser un Policia de Colombia, este
guardian del orden sigue en su lucha de sacar adelante este
proyecto que desde afios atras ha emprendido y que sigue en
pie a pesar de las adversidades.

El Sistema de Gestion Integral es el modelo gerencial
institucional que ha venido evolucionando efectivamente
desde los afios 90, actualmente es el reflejo del esfuerzo
y liderazgo de muchos policiales que con el trasegar del
tiempo han dejado su huella.

El Estudio Nacional de
Consumo de sustancias
psicoactivas en poblacion
escolar en Colombia realizado
en el ano 2011, reveld que

la percepcion de riesgo de
consumo de marihuana en los
jovenes en el departamento
de Cordoba, es del 56,12%,
mientras que el 57,21%
manifesté haber consumido
cocaina; lo que evidencia

la pertinencia de realizar
acciones preventivas en la
poblacién.
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Vocacion de Servicio

Haciendo feliz a la comunidad
de mi Cuadrante

Patrullero Wilson Enrique Medina Florez
Metropolitana de Cucuta

Un siglo de presencia institucional en la historia de
la Nacion han sido suficiente razén para impulsar
el trabajo arduo de cada uno de los policias que
desde su especialidad, han mantenido el buen
nombre de la Institucién bajo principios basados
en el servicio a la comunidad a través del
fomento de Seguridad y Convivencia Ciudadana.
Y muy claro lo tiene Jeison Said Rivera Ochoa,
Patrullero de la Estacion de Policia de Villa del
Rosario de la Metropolitana de Cucuta, quien es
el encargado de salvaguardar a los habitantes del
cuadrante 4-6 de este municipio y hace 9 afos
cumplioé uno de sus suenos: ser policia para servir
a la comunidad.

Desde nifioanhelaballegaraponerse ese uniforme
que hoy en dia es el reflejo de lo que inspira a la
comunidad del cuadrante 4-6, cuando dentro de
la Institucion se proyecta el mejor servicio policial
a través de una plataforma estratégica basada
hacia el mejoramiento de las condiciones de
convivencia y seguridad ciudadana.

Respeto, admiracion, ejemplo y sobre todo,
servicio efectivo y eficaz; son los pilares
fundamentales que puede ofrecer a diario el
patrullero Rivera a las personas de este sector; sin
pensar que en cualquier momento debe ofrendar
su vida por otro, como lo han hecho los héroes
que hoy permanecen en nuestros corazones.
Jeison es consciente de los momentos de alegria
y regocijo al mantener una comunidad solida y
confiable dentro del escenario de conflicto que se
vive en esta zona de frontera.

“Capturas, portes ilegales, incautaciones y
absolutamente todo lo quiero para hoy; son
las frases que yo escucho a diario al formar en
la estacion de Villa del Rosario cuando voy a
empezar a cumplir con las labores de policia,
se trata de velar por la vida honra y bienes de la
comunidad del cuadrante 4-6”, manifesté Jeison
con voz fuerte.

vista Policia Nacional
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La captura de dos hombres pertenecientes a las BACRIM
‘Los Rastrojos’ y ‘Los Uraberos’, permitieron que hoy en
dia sea reconocido como uno de los mejores policiales del
segundo distrito Villa del Rosario de la MECUC, asi como la
significativa labor policial de Rivera en los departamentos de
Vaupés, Casanare y Valle del Cauca, donde también ha tenido
la oportunidad de ofrecer un servicio efectivo y cercano al
ciudadano.

Las permanentes actividades que se realizan como mutes
comunitarios, campeonatos de microfutbol, bazares y el
recorrido constante por las calles de este sector, han hecho que
el patrullero Rivera contribuya a generar un clima de confianza
y optimismo en los habitantes de esta comunidad, asi mismo,
ser uno de los mejores policias que buscan garantizar la
confiabilidad de la comunidad en la Institucion.

Aios atras el patrullero Rivera celebraba otros logros,
pertenecer a la categoria primera C del futbol Norte

santandereano y ser parte del equipo
subcampeoén del torneo primera C a nivel
nacional en el aino de 1.997, es uno de sus
maximos orgullos, sin embargo, cinco anos
después su vida tomaria otro rumbo en la
escuela General Rafael Reyes en Santa
Rosa de Viterbo, del que don Humberto
Rivera Soto y dona Gladys Yolanda
Ochoa, padres de Jeison, se sienten muy
orgullosos.

Gracias a la labor que desempena el patrullero
Jeison Riveray muchos de los hombres y mujeres
que hacemos parte de la Policia Nacional, dia
tras dia se posiciona y se enaltece el buen
nombre de nuestra Institucién, contribuyendo
en gran medida al logro de uno de los objetivos
fundamentados en los siete lineamientos del
mando institucional.
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Orgullo institucional

Patrullera de |la Policia representa
a Colombia ante la UNESCO

Teniente Sergio Alfonso Ayala Torres
Departamento de Policia Huila

Diana Carolina Pesca Loépez fue seleccionada por la Direccién de Patrimonio del Ministerio de Cultura para representar a Colombia en el Comité del
Patrimonio Mundial, Modelo Juvenil de la Unesco y la Federacion Rusa, celebrado entre el 1 al 9 de Julio de 2012, en Tartaristan. La proteccién de
hallazgos arqueolégicos encontrados en el departamento de Huila, fue el proyecto que presentd la patrullera.

— @ Capsula de tiempo
: Realizacion del diagndstico Institucional frente al
= ~ § cumplimiento de los requisitos normativos del MECI y
2007 D ISseno y E SGC, lo que permite focalizar esfuerzos para cerrar las

armon izaCién brechas existentes.
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Su rostro angelical y calida sonrisa reflejan la emotividad con la
que describe uno a uno los lugares visitados durante su primer
viaje al exterior, sefialando en una pagina de Google Maps en
el monitor de un computador ubicado en una oficina del Grupo
de Proteccion, Turismo y Patrimonio Nacional, en el edificio de
la Secretaria de Cultura Departamental del Huila.

[ =

La patrullera Diana Carolina Pesca Ldpez, trabajo inicialmente
en Cali en labores de vigilancia durante tres meses, pasando
por disponibilidades al apoyo de los eventos de la Feria de Cali,
donde se impuso el reto de poner a disposicion de la Institucion
sus conocimientos en idiomas inglés y japonés y en gestion y
administracion de turismo.

Posteriormente, al llegar al Departamento del Huila, el
desarrollo del Modelo de Gestion Humana fundamentado
en competencias y su formacion académica como Técnico
en Idiomas y Negocios Internacionales, le permitieron ser
seleccionada como integrante del Grupo de Proteccion,
Turismo y Patrimonio Nacional del Departamento de Policia
Huila, desde donde lidera importantes programas de proteccion
de los patrimonios culturales y naturales.

Una de sus mas importantes responsabilidades es la proteccion
y promocion de piezas arqueoldgicas pertenecientes a una
cultura precolombina, halladas en una vereda del poblado El
Yalcén, jurisdiccion del municipio Saladoblanco, Huila; de las
cuales son pocos los documentos e investigaciones realizadas.

Como reconocimiento a su labor, la patrullera Diana fue
seleccionada por la Direccion de Patrimonio del Ministerio
de Cultura para representar a nuestro pais en el Comité
del Patrimonio Mundial, Modelo Juvenil de la Unesco y la
Federacion Rusa, celebrado entre el 1 al 9 de Julio de 2012,
en la ciudad de Kazan, capital de la Republica de Tartaristan.

Su destreza en los idiomas inglés y japonés le permitieron
exponer ante los asistentes la propuesta “Hallazgo Arqueoldgico
Finca Begonia, Municipio de Saladoblanco (Huila)”, nominada
en primer lugar para ser incluida en la lista del patrimonio

El compromiso del Alto Mando se refleja en la orden
de conformar mesas de trabajo para el disefio,
armonizacion de términos, documentacion y ajuste a
lineamientos institucionales definidos en manuales,
guias, procesos, procedimientos, formatos y otros.

mundial, con lo cual se podra disponer de medidas
especiales de proteccion para este importante
descubrimiento arqueoldgico.

“Ahora, debemos prepararnos para la visita de
ICOMOS - International Council of Monuments and
Sites — (Consejo Internacional de Monumentos
y Sitios), una red de expertos, entre los que se
encuentran arquitectos, arquedlogos, historiadores
del arte, gedgrafos, antropdlogos, ingenieros y
urbanistas, que contribuyen al mejoramiento de la
preservacion del patrimonio, de los estandares y de las
técnicas de intervencion en edificaciones, ciudades
histéricas, paisajes culturales y sitios arqueologicos”,
dice entre sonrisas la joven uniformada.

Con inmenso orgullo recuerda: “Fui la dnica
en representacion de las Fuerzas Armadas o
Policiales del mundo, en un evento donde era
destacada la participacion de personas civiles
con conocimientos en diversas disciplinas,
entre antropdlogos, historiadores, urbanistas,
donde di lo mejor para representar con altura
a nuestro pais y a mi Policia Nacional'.

Asegura que lo que mas le interesa y la llena de
emocion es la posibilidad de lograr medidas de
proteccion para este hallazgo arqueoldgico que
esta ubicado en una propiedad privada, en una
zona rural de dificil acceso; “con solo cavar es
posible hallar piezas que representan a figuras
masculinas y femeninas, donde inclusive los
nifios y nifas vecinos del sector juegan con ellas”
enfatizé con visible preocupacion.

Este esfuerzo institucional en pro de Ila
conservacion de los patrimonios de la Nacion,
unido a las acciones operativas coordinadas
entre la Policia Nacional y las Fuerzas Militares,
con el apoyo de la Gobernacion del Huila, las
autoridades politico administrativas de los 37
municipios y la participacion del sector privado,
permiten transformar una cadena de hechos
terroristas que marcaron un territorio y una
generacion por cerca de una década, tomando el
sendero del progreso con proyectos que generan
empleo, nuevas oportunidades, y que al final,
benefician a un conglomerado social, que por
primera vez cuenta con indicadores positivos
de seguridad y convivencia ciudadana, con una
reduccion significativa de las acciones terroristas.
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Desarrollo Tecnholégico Innovador

Una herramienta electromecanica
erradicacion de

La Escuela de Telematica y Electronica de la Policia Nacional, formulé el disefio de un nuevo sistema que realiza el proceso de extraccion de raiz de
la planta de coca, minimizando la accién delincuencial y los riesgos que puedan sufrir los servidores publicos que cumplen esta misién y la poblacion
civil que de una u otra manera se relacionan con las zonas donde existen este tipo cultivos.

Uno de los objetivos primordiales del grupo de
investigacion de la Escuela de Telematica y
Electronica ESTEL-DINAE (categorizado ante
COLCIENCIAS), es la orientacion, creacion
y aporte de herramientas tecnolégicas que
permitan hacer mas efectiva la labor diaria de los
miembros de la Institucion. Por ello, disefid un
proyecto de investigacion que busca crear una
nueva herramienta electromecanica que permita
mejorar y optimizar el proceso de erradicacion
manual de plantas de coca, labor que es
desempefiada a diario por los integrantes de las
Fuerzas Armadas de Colombia y por personal
civil, en zonas de alto riesgo.

Elproyectodeinvestigacion sefocalizaeneldisefio
de sistemas mecanicos, hidraulicos y electronicos,
fundamentado en el disefio y la simulacién, por
medio de programas especializados tales como
SolidWorks, Automation Studio y Proteus. Se 3
centra en dos items principales, el disefio del
sistema de erradicacion mecanicay la formulacion % F=
de la implementacion del mismo. 1
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permite optimizar el proceso de

plantas de coca

Subteniente Jhonny Leonardo Sarmiento Tavera
Escuela de Telematica y Electronica

Bienvenidos .

— -
Dentro de los actuales procesos de lucha contra el
narcotrafico que adelanta la institucion policial en pro de la
politica establecida por el Gobierno Nacional, se adelantan
tareas de erradicacion manual de cultivos ilicitos que
demandan un alto grado de inversién tanto en la vinculacién
de mano de obra para el desarrollo de esta actividad, como
en la seguridad personal de los encargados de adelantar
dichas tareas. Un funcionario que cumpla con esta labor
puede ser victima de los riesgos naturales como el ataque de
la fauna de la zona, de las enfermedades y virus propias del
lugar, pero también esta expuesto a los riesgos provenientes
de los ataques y hostigamientos generados por los grupos
narco-terroristas.

Una de las modalidades utilizadas por los grupos terroristas
para evitar la erradicacion de cultivos ilicitos, es la infame
instalacion de artefactos explosivos y minas antipersonales,
dentro de mencionados cultivos, convirtiéndose asi en una
de las amenazas mas lamentables para las unidades de
erradicacion.

Este proyecto de desarrollo tecnolégico, hace parte del
area técnica y tecnoldgica, pues se basa en el conocimiento

-

instrumental y su propdsito es generar un
producto innovador dirigido a mejorar las
condiciones de tecnificacién de los elementos
del servicio policial.

La investigacién ha permitido realizar pruebas
de campo en cultivos experimentales de la
planta de coca, utilizados para hacer ajustes
orientados hacia el disefio e implementacion del
método de erradicacion a tecnificar. Se realizaron
numerosas visitas de campo a dichos cultivos y
se consultaron funcionarios expertos en el tema
para recibir orientacion al respecto.

En funcion de las visitas realizadas y los
estudios efectuados, se pudo determinar que las
caracteristicas de una planta de coca dependen
de factores taxondmicos y en general de la especie
de la misma, toda vez que existen diferentes en
el mundo y particularmente en Sur América. Asi
mismo otra variacién de las mismas esta dada
por el método de cultivo, la forma de siembra, de
poda y de recoleccion de la hoja.
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Capsula de tiempo

2008 Implementacion

Etapa de difusién y sensibilizacion a nivel nacional a
través de capacitaciones que inicia con la concienciacion
de los duefos y responsables de los recientes procesos,
la importancia del fortalecimiento del SGI y su utilidad
en el cumplimiento de la misién institucional.




Frente a los parametros de fuerza requerida para
arrancar de forma total y efectiva la planta desde
la raiz, en primer lugar se intenté hacer medidas
simples sobre las plantas, halando de ellas por
medio de una soga y tratando de medir la tensién
de la cuerda con una balanza convencional de
100 kilogramos. Con la experiencia del ejercicio
anterior y los nuevos horizontes planteados por
los investigadores, se planifica una medida por
medio de un dinamoémetro y un sistema hidraulico
con capacidad de carga de 2000 kilogramos,
el cual permite tomar lecturas de hasta 500
kilogramos, estas herramientas permiten hacer
varias pruebas, todas con resultados y lecturas
exitosas.

En lo que respecta al disefio de los sistemas
hidraulicos del sistema de erradicacion cuenta
con cilindros de doble efecto, que realizan varias
funciones: extraccion o erradicacion (arrancar),
apertura y cierre de la pinza de agarre a la
planta y anclaje del sistema. El control de todos
los cilindros se realiza por medio de valvulas
hidraulicas. El disefio y simulacién de este
sistema hidraulico se realizdé por medio de un
programa, que permite definir las caracteristicas
de los cilindros, la fuerza de carga en cada uno,
las presiones y desplazamientos.

El desarrollo del proyecto se ejecuta en tres
etapas que permiten evidenciar una intensidad de
trabajo, donde inicialmente se realizan analisis y
caracteristicas de las plantas de coca, de la misma
forma es un referente sobre las caracteristicas
topograficas de los terrenos de los cultivos. En
la segunda etapa se trabaja en la realizacion de
diferentes pruebas de campo para conseguir un
parametro de fuerza de extraccion en la planta
de coca, este es un ejercicio que demanda
trabajo de varias personas entre la que se cuenta
con oficiales, suboficiales, ingenieros, fisicos y
cultivadores, implicando el desplazamiento del
personal a las zonas de cultivo, de la misma
forma la gestion.

Finalmente el trabajo se focaliza en el disefio de
sistemas hidraulicos y de control, esta es una labor
tedrica y de ingenieria, en busca de la evolucion
del trabajo en menor tiempo en comparacion a
las actividades que implican trabajo de campo y
desplazamiento del personal.

Capacitacion de multiplicadores del SGI encargados de
difundir en su unidad los principios y conceptos basicos
del sistema y formacion de auditores internos de
calidad, fortaleciendo la capacidad técnica del personal
encargado de definir e implementar lineamientos.
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Reflexion sobre la Disciplina Policial

Un valor fundamen_tal que permite
fortalecer la mision institucional

Patrullero Diego René Pedraza Rojas
Analista de Integridad Policial

La Policia Nacional a través de los procedimientos
que realiza, teniendo en cuenta la misionalidad
constitucional que tiene, ha venido registrando
en los ultimos afos, un numero elevado de
investigaciones por conductas disciplinarias
que desdibujan la imagen de una institucion tan
grande y prominente. Pero para ahondar en este
tema debemos mirar con detenimiento qué es la
disciplina, donde nace y para qué sirve.

Ladisciplina, es un valor fundamental, que permite
a los seres humanos actuar con perseverancia y
de forma ordenada con el fin de obtener un bien.
Para lograrlo, es indispensable seguir unos pasos
y un orden establecido, independientemente de
las dificultades que tengamos que cruzar en la
vida.

Uno de los requisitos mas importantes para este
valor, es la autoexigencia, en donde cada uno
tiene la capacidad de exigirse un poco mas de lo
normal, para hacer las cosas mejor. Si se observa
con indiferencia este valor es muy probable que
no se alcancen los objetivos trazados en la vida.
Se podria decir, que si no se aplica disciplina en
lo que se hace, no se obtendra la fortaleza para
afrontar las adversidades y hay mayor dificultad
para lograr lo que se propone.

Para el caso particular de la funcién policial, la
disciplina se debe cefiir a la responsabilidad
de sus integrantes, en cuanto al cumplimiento
de los deberes y obligaciones, pero ademas al
respeto por las jerarquias. La disciplina policial
tomada en el aparte del régimen disciplinario,
consiste en el estricto cumplimiento de las leyes,

— @ Capsula de tiempo

Migracion de 384 procedimientos documentados con
la metodologia anterior contenidos en el SAPROP

2009 Mantenlmlento y y algunos nuevos con la metodologia de la Guia de
Certlfl cac|on Gestion Documental y su automatlz_aqpn a través Fjel

modulo de documentos de la Suite Vision Empresarial.




los reglamentos, que han sido emanados por el
mando institucional y que estan consagradas en
el deber profesional.

Es importante ademas abordar la ética en la
profesion policial y como esta influye de manera
categorica en el desempefio de dicha funcion. La
ética, se puede ver desde el punto de vista de
la vocacién por el servicio que se presta y que
independientemente del cargo que se desempefie,
se debe actuar, sujeto a un comportamiento que
no desfigure la investidura de policia y por la
importancia que ello tiene en el contexto social
y juridico.

En ese orden de ideas, en la profesién policial
existe una ética que implica considerar los
valores profesionales, su apropiacién de manera
critica, y en definitiva, promover en cada uno de
sus miembros los valores éticos de la profesion
que va a desempefiar, asi como su compromiso
con la sociedad. '

Los procesos de modernizacion al interior de
la Policia Nacional han permitido adaptar su
estructura y organizacion a las necesidades
del pais, al enmarcar su desempeio en los
principios de profesionalizacion, transparencia,
eficiencia, productividad y competitividad, de
manera que el servicio de policia responda a las
necesidades y expectativas de la ciudadania.?

Dada la importancia de la profesion de policia,
se hace necesario mirar con detenimiento el
incremento de la violacion de ese principio maximo
y en ese contexto surgen varios interrogantes, ¢,por
qué el aumento considerable de las investigaciones
disciplinarias?, ¢por qué tanta agresiéon y abuso
de autoridad?, ;por qué tanta corrupcion?, estas
cosas afectan a toda la Institucion a nivel general
y no solo al uniformado que esta inmerso en las
investigaciones, sino a su familia y las personas
a su alrededor; peor aun, desangra la imagen y
percepcion que la ciudadania tiene de la Policia,
aquella Institucion en quien confia porque le ha
entregado su seguridad.

*Tomado “Etica de la Profesion” — Universidad Catélica del
Norte Chile

2Tomado de Lineamiento de Politica 1 Direccionamiento

o . . .. . Policial Basado en el Humanismo con Responsabilidad,
Certificacion bajo las normas técnicas de calidad Introduccion.

1ISO9001:2008 y NTCGP1000: de 17 procesos de
primer nivel, 42 procesos de segundo nivel por
ICONTEC.
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Test de Doctrina Policial

Resultados positivos que

elemento clave para

La apropiacion de la doctrina policial se concibié como parte fundamental de un proceso dinamico de caracter progresivo, en el cual se consolida el
conocimiento como un eje garante de la mejora del servicio policial. El anélisis de los resultados de los cinco test de doctrina aplicados, demuestra
una evolucion positiva de esta practica y el interés cada vez mayor por participar.

La Policia ha realizado importantes esfuerzos
como: tecnificacion de los procedimientos,
planeacion de los procesos, avances tecnologicos,
implementacion de una cultura humanista
entre otros; aspectos que han dimensionado la
generacion de un sistema doctrinal sélido y como
parte del mismo, desde abril de 2011 se vienen
realizando los test de doctrina, a fin de identificar
el nivel de conocimiento de la misma por parte de
las distintas unidades a nivel nacional.

Hasta la fecha se han realizado cinco test y
se contempla la realizacion de dos pruebas
mas en octubre de este afio y en enero de
2013. Se resalta como uno de los aspectos
mas significativos, el incremento constante en
la participacion, pasando de 65% en el primer
test a 91% en el quinto, con un promedio de
participacion del 82% durante los cinco test.
En la practica, esto significa que para el primer
test contestaron 86.274 personas mientras
que en el quinto test participaron 128.88 se
destacan los suboficiales y mandos ejecutivos
quienes presentan el mayor promedio de

Revista Policia Nacional

participacién con un porcentaje del 85%, seguido del 82.8%
de oficiales.

Con relacion al analisis y consolidacion de los datos, es pertinente
resaltar la labor del Comando del Departamento de San Andrés y
Providencia, la Escuela de Antiextorsion y Antisecuestro (ESANT),
la Escuela de Telematica y Electronica (ESTEL), la Oficina de
Telematica (OFITE) y la Oficina de Planeacion (OFPLA), que
superaron el 95% de participacion promedio para los cinco test.

Aunque en el nivel de aprobacion también se muestra una
tendencia creciente, aun se presentan oportunidades de mejora
dado que el porcentaje de aprobacion se ubicé en un maximo
de 66%. De acuerdo con el indicador de doctrina que rige para
todas las unidades, la meta es lograr minimo una aprobacion del
75% para el personal de cada unidad.

Al trabajar en el fortalecimiento del nivel de conocimiento de
la doctrina, asi como en el incremento de la participacion, el
progreso que muestran estos resultados debe ser un incentivo
para continuar el afianzamiento del sistema doctrinal, proceso
que permitira la consolidacion institucional donde la doctrina se
convierte en un orientador del accionar misional de la Policia,
frente a los desafios actuales y futuros.



afianzan la doctrina como
mejorar nuestro servicio

Centro de Pensamiento y Doctrina Policial
Oficina de Planeacién
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Relacion entre test enviados, contestados y aprobados

Test | - 2011 Test Il - 2011 Test Ill- 2011 Test IV - 2012 TestV - 2012

[7] Enviados

[ Contestados B Aprobados

Lineal (contestados) e |_ineal (aprobados)

*Fuente: OFPLA. Elaboracion CEMPO. Julio-agosto de 2012
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Educacién Policial de Vanguardia

El éxito de incorporacion de TIC
en procesos de formacion en la
Policia Nacional

Centro de Mediaciones Pedagodgicas y Tecnolégicas DINAE

Era la mitad de la década de los 80, cuando
se comprd el primer computador e impresora
para la DIJIN, estos dispositivos eran toda una
novedad para los integrantes de la unidad,
quienes pasaban a ver con cierto escepticismo
y preguntaban detalles como ;entonces uno
escribe y si se equivoca puede corregir? jpuede
hacer cuadros y cambiar valores? ¢ puede salir el
informe impreso y producir el nimero de copias
que uno necesite?

Tan maravillosos instrumentos estaban destinados
a elaborar el Informe Semanal de la situacién
de criminalidad que para ese momento era
“explosiva”, este documento se presentaba a
Presidencia de la Republica, la Direccién General
de la Policia Nacional y la Direccién de Policia
Judicial e Investigacion, porque para ese entonces
agrupaba la policia judicial e inteligencia.

Lo anterior para sefalar la importancia de dicho
documento y lo perentorio en el cumplimiento
de su presentacion, no habia cabida a errores,
ni atrasos; por tanto, al optar por estos nuevos
recursos tecnoldgicos, se debia garantizar que
los requisitos de calidad que demandaba el
informe se cumplieran; durante varias semanas
se elaboro en paralelo, es decir con los recursos
viejos y con los nuevos.

Esta remembranza sucinta, sélo para mostrar el
crecimiento exponencial en recursos tecnolégicos
que la Institucion ha incorporado, que revierten
en una mejor calidad del servicio policial, con otro
elemento coadyuvante que se ha desarrollado en
las Ultimas décadas: la educacion.

2010 Aseguramiento
y ampliacion
del alcance

v

Asesora Angel Maria Diaz Correa

Capsula de tiempo

Implementacion del Sistema de Gestion Ambiental
armonizado al interior del Sistema de Gestion Integral.

Desarrollo de competencias en gestion para lideres
de la policia y actualizacion a los equipos moviles de
capacitacion.



El Proyecto Potenciacion del Conocimiento y
Formacion Policial para nuestros hombres y
mujeres, cuyo objetivo se plante6 como “hacer de
la formacion integral del policia, el eje del cambio
institucional”, fue uno de los pilares en los que se
sustento la Transformacién Cultural; hoy, después
de mas de dos décadas de iniciado dicho proceso,
podriamos preguntarnos ¢cuales son los logros
de la educacion policial y su contribucion en el
posicionamiento de la Policia Nacional?

Se podria mencionar el desarrollo del Proceso
de Acreditacion, que abridé la posibilidad de
autoevaluacion para las escuelas, impactando
en el fortalecimiento de bibliotecas, mejora en la
conectividad y desarrollo tecnoldgico, acceso a
bases de datos a nivel nacional, integracion de
docentes a procesos de investigacion y mejora en
su nivel de competencias y produccion intelectual;
todo ello tendiente a contribuir al desarrollo de los
aprendizajes y a la creacion e institucionalizacion
del Modelo de Autoevaluacion de la Educacion
Policial.

Es importante sefalar que la educacion es en si,
un proceso comunicativo, en donde hay un emisor
-tutor o docente-, un receptor —estudiante-, unos
medios -disponibles de acuerdo con los avances
tecnoldgicos- y un mensaje —conocimiento-, pero
se diferencia en la intencionalidad, que es el
aprendizaje.

En aras de facilitar dicho aprendizaje, la Direccién
Nacional de Escuelas, opta por intensificar
la incorporacion de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion TIC en los procesos
educativos de la Policia Nacional y se enfrenta
a la necesidad de mediar para lograr una mejor
apropiacion del conocimiento, que permita elevar
las competencias de nuestros hombres y mujeres.
En consecuencia crea el Centro de Mediaciones
Pedagogicas y Tecnoldgicas como el ente asesor
que desde una visidon prospectiva construye
doctrina para dinamizar la mediacion pedagogica
y tecnoldgica, buscando la calidad educativa, la
democratizacion de la educacién y la efectividad
de los recursos.

Como referentes de la creacion del centro, se han
tomado entre otros, la propuesta metodoldgica
para la transformacion de programas presenciales
a virtuales propuesto por el Ministerio de
Educacion Nacional y el Sistema de Acreditacion
CEL de la EFMD — European Foundation for
Managment Development, mediante el cual se da
una mirada sistémica a la incorporacion de TIC

Ampliacién del alcance de la certificacién del SGC a en la educacion policial, a partir de la interaccion
unidades del nivel desconcentrado como MEBOG, de cuatro componentes, asi: Organizacional-
DEBOY, ECSAN, ESGON, CESOF, CESNE, CEVAR, Teleologico, Pedagdgico, Comunicativo vy
CEVAR, CECOP en NTCGP1000:2009 e ISO9001:2008 Tecnolégico.

y ECSAN en ISO14001:2004.
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La dimensién Organizacional y Teleologica,
establece los propédsitos y fundamentos
filosoficos e institucionales, que sirven de guia
para la implementacion de procedimientos de
mediacion pedagogica y tecnoldgica en los
procesos educativos de la Policia, que desarrolla
la Direccion Nacional de Escuelas.

En la dimension Pedagédgica el Modelo de
Mediaciones Pedagodgicas y Tecnologicas de
los procesos educativos de la Policia Nacional,
esta apoyado en la incorporacion de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
TIC, propiciando espacios de ensefianza-
aprendizaje, presentacion y representacion de
contenidos, realizacion de actividades, relacion
maestro-estudiantes y estudiante-estudiante y la
evaluacion del aprendizaje, entre otros.

La dimensién Comunicativa, hace relacion a la
presentacion de contenidos y caracteristicas de
disefio, de tal forma que puedan ser accesibles
y que motiven a los estudiantes, contando con
capital humano competente para estas acciones.

Finalmente, la dimensién Tecnolégica, es
entendida como el equipo tecnoldgico: hardware,
software, estructura de telecomunicaciones,
equipos informaticos e insumos que apoyan el
sistema de ensefanza-aprendizaje a distancia,
asi como los procesos administrativos y de
produccion.

La Policia Nacional con la mediacion tecnoldgica
de los procesos educativos ha logrado generar
un impacto positivo al incorporarse en la era
del conocimiento de la aldea global, asi como
coadyuvar al fortalecimiento de las competencias
requeridas en el personal para el desarrollo
efectivo del servicio policial.

Asi mismo, ha avanzado en la democratizacion
de la educacién en la comunidad policial, al
ampliar la cobertura de la oferta académica de la
Direccion Nacional de Escuelas, pues a través del
portal educativo www.policia.edu.co no importa el
modo, tiempo o lugar donde estén los estudiantes,
sin desconocer por supuesto, que falta reducir la
brecha entre nativos e inmigrantes digitales en la
poblacion policial y superar las limitaciones para
el acceso alas TIC.

— @ Capsula de tiempo

Mantenimiento de la Certificacion de Calidad del SGI
1 1A :  de la Policia Nacional obtenidos durante las vigencias
20 11 COI‘ISO' IdaC|on 2010 y 2011 bajo los estandares NTCGP1000:2009 e

1ISO9001:2008.
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Desde noviembre de 2008 se han registrado mas de 122.339
ingresos a cursos por parte de 80.503 funcionarios, lo que
representa mas del 50% de los funcionarios de la Policia.
La incorporacion de TIC ha permitido desarrollar material
virtualizado para los procesos de Direccionamiento Estratégico,
Sistema de Gestion Integral, Mejora Continua, Integridad
Policial, Gestion del Talento Humano, Administracion de los
Recursos Financieros y Logistica y Abastecimiento y se esta
en levantamiento de informacion para hacer virtualizacion de
contenidos para los procesos misionales, todo sobre la base de
lo establecido en los estandares de procesos y procedimientos
del Sistema de Gestién Integral.

Ampliacion del alcance de la certificaciéon de calidad a
cuatro unidades del nivel operacional (MEVAL, MECAL,
ESPOL y ESJIM) y mantenimiento de la certificacion
ambiental 1SO14001 para la Escuela de Cadetes de
Policia, General Francisco de Paula Santander.

El acompafamiento técnico del Ministerio de
Educacion Nacional, ha permitido presentar el
modelo frente a pares internacionales, logrando
ser seleccionados como exponentes presenciales
en el Segundo Congreso Mundial de E-learning.
Asi mismo, hemos logrado estructurar un Plan
Estratégico para la incorporacion de TIC. Toda
nuestra experiencia esta siendo tomada como
referente en el Ministerio de Defensa Nacional
para que las Fuerzas Militares recorran este
camino.

Todo éste proceso ha sido impulsado por la
decision de la Alta Direccidon que se inicié con
el liderazgo del hoy Subdirector General, Mayor
General Edgar Orlando Vale Mosquera y que
da continuidad el Brigadier General Rodrigo
Gonzélez Herrera, actual Director Nacional de
Escuelas.
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Primer Concurso de Innovacioén Policial

Proyectos de innovacion
que contribuyen al mejoramiento
del SerVIC|O Oficina de Planeacion

Grupo de Mejora e Informacion

La innovacién se ha convertido en una herramienta que fortalece la sostenibilidad y desarrollo de las organizaciones, situaciéon que no es ajena a
la Policia Nacional, donde este aspecto reviste vital importancia en su busqueda constante de soluciones frente a los retos que debe afrontar la
Institucion; muestra de ello, los 50 proyectos inscritos en el Primer Concurso de Innovacion Policial.

Mejor Innovacion Policial:
Busqueda y rescate de
personas con caninos
“Método Policial Colombiano”
— ESMEB

Nuestra Institucién se ha convertido en lider en
innovacién a nivel latinoamericano, gracias al
disefio y desarrollo de software para el servicio
de policia, asi como en la generacion de nuevo
conocimiento a partir de las lecciones aprendidas,
proyectos institucionales y la busqueda constante
del mejoramiento de servicios y con ello de
las condiciones de convivencia y seguridad
ciudadana.

El Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes — PNVCC, es una prueba de ello,
convirtiendo a la Institucion en un ejemplo a
seguir por parte de sus homologos continentales,
quienes la ven como un punto de partida en el
liderazgo regional frente a la lucha contra el
delito. Con ésta premisa, se realizé durante los
dias 21, 22 y 23 de agosto en las instalaciones
del Centro Social de Oficiales, el | CONCURSO
DE INNOVACION POLICIAL, con un total de 50
proyectos de innovacion inscritos, los cuales se
sometieron a un riguroso proceso de seleccion
preliminar realizada por un grupo interdisciplinario
de la Oficina de Planeacion.

Segun el cumplimiento de los parametros
establecidos en la Directiva Administrativa
Permanente 093 SUDIR — OFPLA del 270612,
para participar en las categorias de mejor
innovacién policial, mejor innovacion operativa,
mejor innovacion administrativa 'y  mejor
innovacion educativa; fueron seleccionados los
siguientes 15 proyectos:

Revista Policia Nacional




Mejor Innovacion:
Administrativa: Sistema

de Informacioén para

la Administracion de
Semovientes (SIASE) — DICAR

1. Disefio para la construccion de una subestacién
prefabricada en guadua y metal, presentado por la
Inspeccién General: pretende mejorar las condiciones
de bienestar y seguridad para los uniformados que
laboran en parques nacionales, sin que se afecte el
ecosistema que los rodea.

2. Sistema de Administracion de la Inteligencia Policial,
presentado por la Direccion de Inteligencia Policial:
articula los sistemas de informacién existentes en el
servicio de inteligencia con el SI3 Sistema Integral de
Informacion de Inteligencia.

3. Bienestar en Linea de la Direccion de Bienestar
Social: encaminado a facilitar el ingreso del personal
policial a las actividades y beneficios de bienestar.

4. Sistema Administracion de Empleo para el
Personal No Uniformado -SAETH-, de la Direccion de
Bienestar: permite ubicar las plazas existentes dentro
del personal no uniformado, tanto para ingresar al
escalaféon como para concursar para su ascenso.

5. Sistema de Informacion para la Administraciéon de
Semovientes —SIASE-, presentado por la Direccion de
Carabineros y Seguridad Rural: permite administrar
los semovientes caballares y caninos en todo el
territorio nacional.

6. Equipo de Educacion Infantil Policial de la Escuela
de Carabineros Provincia de Vélez -EDIPO-,
orientado a nifos y nifas de las escuelas de la zona
rural del municipio de Vélez, donde a través de una
metodologia pedagdgica fortalecen valores y crean
lazos de solidaridad con la Policia Nacional.

7. Programa de Inglés Integral para Estudiante de
Policia -PIIEP-, pretende potenciar e incrementar
las habilidades en el idioma inglés como parte del
proceso de formacion integral.

8. Evaluacion de Guias de Apoyo de Procedimiento
para la prestacion del Servicio de Policia presentado
por la Escuela de Policia Carlos Holguin Mallarino:
pretende unir las TICS con el servicio de policia, a
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Mejor Innovacion Educativa:
Aplicacion interactiva 3D del
Helicoptero BELL 206 Jet
Ranger para la instruccion del
aviador policial — ESAVI

través del uso de tabletas PDA con la cuales se
establezca una base de datos donde reposen
los hechos sobre los procedimientos de policia.

9. Aplicacion interactiva 3D del Helicoptero BELL
206 Jet Ranger para la Instruccién del Aviador
Policial presentado por la Escuela de Aviacion
Policial: empleada para la instruccion de los
futuros pilotos permite al estudiante realizar un
seguimiento y practica sobre la realidad virtual
que otorga la aplicacion.

10. Redisefio y optimizacion de la plataforma
robdtica, Fase Il presentado por la Escuela de
Telematica y Electrénica: ha permitido presentar
un avance en sus componentes y funciones,
las cuales han sido orientadas al trabajo que
desempefian los grupos de antiexplosivos.

11. Disefio Prototipo Inhibidor de Sefial para
Celular en Centros de Reclusion, de la Escuela
de Telematica y Electronica: mecanismo que
facilita a instituciones como el INPEC desarrollar
actividades de control y disuasion al interior de
sus centros de reclusion frente a la comision de
hechos punibles.

12. Tecnificacion del Proceso de Erradicacion
Manual de Cultivos llicitos mediante el disefio
de un sistema electromecanico capaz de
extraer totalmente del suelo la planta de coca,
presentado por la Escuela de Telematica y
Electrénica: facilita el uso de herramientas
tecnoldgicas en remplazo del personal policial,
evitando la pérdida de vidas humanas.

— @ Capsula de tiempo

: Evaluacion integral del modelo gerencial institucional

2012 Renovacién . que evidencié una vez mas un modelo sélido y que
: mejora continuamente.

: Los hallazgos y aspectos por mejorar generan la

necesidad de realizar una revision estructural al Sistema



13. Fuente Fotovoltaica Portatil, Fase Il, de la
Escuela de Telematica y Electronica: permite
la portabilidad de esta fuente de corriente
eléctrica en los lugares donde no es posible,
por sus condiciones geograficas.

14. Busqueda y rescate de personas con
caninos “Método Policial Colombiano” de la
Escuela Metropolitana de Bogota: ha logrado
el entrenamiento de caninos que han hecho
parte de misiones de rescate en varios paises,
ademas de ser producto de reconocimiento
dentro de la comunidad europea como un
equipo de trabajo unico en su género.

15. Sistema Informacion Antifraude “SICAF”
presentado por la Direccion de Investigacion
Criminal e INTERPOL: permite articular
las bases de datos bancarias y delictivas
relacionadas con delitos financieros e
informaticos.

Este concurso permitié reconocer, a quienes
entregan tiempo, dedicacion y esfuerzo en el
desarrollo de éstos proyectos, en procura de
la mejora institucional y de introducir cambios
significativos que permitan engrandecer el
nombre de nuestra Institucidon, posicionandola
a nivel nacional e internacional como una
organizacion lider en la generacién de ideas que
conviertan la seguridad en su principal objetivo,
ademas de contribuir con ello a la sostenibilidad
de la Nacion colombiana.

Mejor Innovacion Operativa:
Rediseno y optimizacion de
plataforma robética, Fase Il —
ESTEL

de Gestion Integral de la Policia Nacional (proyecto
vigencia 2013) para continuar avanzando hacia la
excelencia en la gestion y por ende en la prestacion del
servicio, procurando siempre atender las necesidades
de la comunidad, como nuestra razon de ser.
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Conferencia como estrategia de comunicacion

Nuestra Familia

Por que creer en la Policia Nacional

de Colombia

Intendente Jarol Guillermo Torres Amaya
Oficina de Planeacion

Historias del dia a dia de los policias, que rescatan el potencial del talento humano, logistico, tecnolégico y de innovacion, hacen parte de esta
conferencia de alto impacto denominada “Por qué creer en la Policia Nacional de Colombia”, disefiada para que el policia reconozca y valore a su

Institucion.

¢, Conoce usted la Institucion donde trabaja? Si es
asi, podria responder: Cuantas certificaciones
de calidad ha recibido la Policia Nacional, hasta
la fecha? ¢ Cual es la cobertura de la Institucion?
¢, Cuantos son sus integrantes? ; Cuantas policias
metropolitanas hay? ¢Cual es el porcentaje de
software propio que exporta la Policia? ;Por qué
tenemos la red de radio mas grande del pais?
¢ Qué premios internacionales hemos recibido en
los ultimos cinco afos?

Estas reflexiones hacen parte de una conferencia
de alto impacto disefiada como estrategia
innovadora de comunicacion que se denomina
“Por qué creer en la Policia Nacional de
Colombia” y esta encaminada a que cada policia
reconozca y valore aun mas los progresos de
la Instituciéon, y a su vez, darle los argumentos
necesarios que permitan mostrar la realidad
institucional y los grandes esfuerzos que se hacen
para construir una Institucion fuerte y creciente
ante los cambios.

La estrategia en su primera etapa, ha visitado
seis Regiones de Policia, llegando a mas de
4.828 personas y capacitando a 148 funcionarios
como multiplicadores, para llevar el mensaje
institucional al mas pequeno rincon del pais.

Génesis

La Policia Nacional, desde el afio 2010, decidio
crear una estrategia innovadora de comunicacion
dirigida tanto a publico interno como externo,
bajo la asesoria de la Fundacion Yo Creo en
Colombia, buscando impactar positivamente la
percepcion.

En su primera etapa, se entrevistaron a treinta
expertos para indagar sobre los principales
problemas de la Policia Nacional, el potencial
de la Institucion frente al mundo y el contexto
latinoamericano, los paradigmas que no dejan
aprovechar ese potencial y qué modelos de

instituciones, individuos, municipios, lideres
y demas, han roto esos paradigmas y estan
aprovechando verdaderamente su ventaja
competitiva.

En una segunda etapa se desarrollaron conversatorios con
el personal en todas las categorias, lo que permitid, con sus
experiencias, conocer a fondo la percepcién que tenian sobre
su Policia y las historias que rescatan el potencial del talento
humano, logistico, tecnoldgico y de innovacion presentes en el
dia a dia de los uniformados.

Con todos estos insumos y la orientacion del sefior Pedro
Medina, creador de la presentacion “Por qué creer en Colombia”,
se logro generar una conferencia de alto impacto con la intencion
de despertar el entusiasmo con proyectos emprendedores y
generar una mentalidad de crecimiento y un espiritu de logro
personal e institucional.

Esta estrategia busca llegar inicialmente a los funcionarios,
para que en el voz a voz se cuente la historia no contada en
la que se tejen hazafnas, suefios y triunfos de una Institucién
solida y direccionada al futuro, objeto de grandes logros y
reconocimientos, ademas, vista en Iberoamérica y el mundo
como una de las mejores policias, referente internacional para
sus homologas.



Propoésitos

Por medio de este trabajo se pretende romper paradigmas
que distorsionan la imagen real de la vocaciéon de servicio y
blogquean a los ciudadanos frente al actuar institucional. A su
vez, aporta elementos y argumentos que permitiran unir a los
colombianos alrededor de una Institucion modelo y referente
nacional e internacional, mejorar la efectividad del servicio
de policia y contribuir de ésta forma con la convivencia y la
seguridad ciudadana.

Los objetivos planteados para el proyecto fueron los siguientes:

1. Abrir espacios hacia la ciudadania y aliados aportando
argumentos positivos acerca del rol de la Policia Nacional.

2. Desarrollar un instrumento de alto impacto para lograr un
cambio de mentalidad en la Policia Nacional de manera
interna y externa.

3. Generar mayores esfuerzos en el tema de liderazgo,
construccion de cultura y de la imagen institucional.

4. Presentar una realidad integral exhibiendo el potencial,
modelos y logros, y los paradigmas que distorsionan la
percepcién en las comunidades.

5. Atraer grupos de voluntarios dentro y fuera de la Policia
para construir de manera conjunta la imagen institucional
a través de proyectos, planes y programas en areas
especificas de la sociedad.

6. Desarrollar competencias de aprendizaje,
emprendimiento, innovacion, organizacién, comunicacién
y construccion de confianza en el grupo de voluntarios.

7. Crear una estrategia para la multiplicacién que incluya un
kit para facilitadores y material para reforzar los mensajes.

La Policia Nacional, desde

el ano 2010, decidid crear

una estrategia innovadora

de comunicacion dirigida
tanto a publico interno como
externo, bajo la asesoria

de la Fundacién Yo Creo en
Colombia, buscando impactar
positivamente la percepcion

8. Prender la chispa con proyectos productivos
que potencialicen la Policia Nacional.

9. Contribuir al proceso de la transformacién
positiva institucional.

Resultados

En la primera etapa de socializacién, la Oficina
de Planeacion disefid un plan que incluye la
presentacion masiva de la conferencia y la
seleccién de un grupo de voluntarios por Region
de Policia, quienes son entrenados en procesos
de construccion colectiva, donde se les ensena
cémo dirigir la conferencia de forma tal que
construya orgullo en la Policia Nacional, voluntad
e interés de participacién en proyectos civicos y
de emprendimiento.

Ya se realizaron las visitas a la Policia
Metropolitana de Bogota y a las regiones de
Policia No. 3, 4, 5, 7 y 8, donde se reunio6 a un total
de 4.828 funcionarios en las ciudades de Cucuta,
Cartagena, Villavicencio, Pereira, Cali y Bogota,
y se capacitdé a 148 multiplicadores que fueron
certificados y recibieron en medio magnético la
informacion de la conferencia.

El personal de multiplicadores adquirio el
compromiso de realizar la difusion del proyecto
en sus respectivas unidades, afianzando
los valores y entregando a sus funcionarios
informaciéon puntual de las ventajas de
pertenecer a la Institucion. De igual manera,
desarrollara la informacion recibida y gestionara
actividades que permitan la integracion de
la informacién con los sucesos actuales
institucionales.

Con el proyecto “Por qué creer en la Policia
Nacional” queda abierta la invitacion para
que contemos historias de la Institucion que
emocionan, apasionan, nos llenan de energia
y nos hacen sentir orgullosos de nuestra
profesion.
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Convocatoria para Subintendentes

Adoptar una metodologia de estudio,

la clave para el exito

Coronel Yolanda Caceres Martinez
Jefe de Area Administracion Salarial DITAH

Colombia reclama un servicio de policia centrado en los intereses ciudadanos, capaz de hacer énfasis en el sentido comunitario, la responsabilidad,
estabilidad y el logro de resultados efectivos. La preparacion de nuestros hombres no puede ser inferior a ésta responsabilidad; de ahi el llamado
fortalecer una disciplina y metodologia de estudio que garantice nuestras posibilidades de crecimiento institucional.

La actual sociedad es implacable a la hora de
juzgar los comportamientos impropios de los
servidores publicos y esto debe motivar a los
policias a ser consecuentes a la hora realizar
los procedimientos y hacer cumplir la ley, bajo
las garantias establecidas. La convocatoria
para formar a los futuros subintendentes de la
Institucion, cobra un papel indispensable en la
percepcion de seguridad y la forma como los
miembros de la misma perciben el liderazgo
fundamentado en valores.

Superar la convocatoria para ingresar al grado de
Subintendente, es uno de los retos que cerca de
once mil patrulleros con fecha fiscal comprendida
entre el 01/01/1998 hasta el 31/12/2003, asumen
con proyecciéon institucional, enfocados en
alcanzar un nuevo grado dentro de la jerarquia
institucional y plenamente convencidos de su
rol como orientadores de las 16 estrategias de
seguridad.

Este reto genera en los convocados, diferentes
perspectivas con relacion al servicio; la realidad,
es que la preparacion para superar las pruebas
establecidas por la Direccion Nacional de
Escuelas, no solo es asunto de memoria o de
aplicacion tedrica del conocimiento, pues un
40% evalta los conocimientos policiales y la
apropiacion de la Doctrina Institucional, y el 60%
restante realiza una evaluacion psicotécnica que
determina la identificacion del perfil sicoldgico,
por lo que el pago de estudios extraordinarios en
corporaciones ajenas a la Institucion no garantiza
la superacion del proceso.

Paralelo al fendmeno masivo de ofrecimientos de
cursos virtuales, de garaje o con certificaciones
de dudosa reputacion, que solo buscan obtener
recursos  economicos,  existen personas
inescrupulosas que utilizan las expectativas de
los convocados para realizar ofrecimientos con
relacion a la ubicacién en los primeros puestos del
escalafén, de las mejores notas en los examenes
o de una excelente ubicacion laboral después de
superado el concurso previo.

Estos ofrecimientos terminan por convencer a incautos que
alcanzan a pagar altas sumas de dinero con tal de lograr
el resultado, a sabiendas que dichos ofrecimientos no son
soportados bajo ninguna garantia legal y en su gran mayoria son
estafas, en las que el estafador cambia de numero telefénico,
ubicaciéon o contacto y se anula la posibilidad de realizar
cualquier tipo de denuncia.

Dejarse motivar por las presiones econodmicas, sociales o de
responsabilidades familiares, no son siempre la mejor alternativa
al momento de tomar decisiones que pueden afectar no soélo
el trasegar institucional, sino la trasgresion de la norma y la
posible apertura de una investigacion disciplinaria y judicial, que
terminarian en pérdida del empleo o la privacion de la libertad.
No obstante la Direccion General ha encaminado los esfuerzos
necesarios para prevenir todo tipo de conductas reprochables,
dirigidas a conocer y utilizar los procedimientos legales para la
obtencién de ascensos y desmitificando a través de instructivos,
oficios y 6rdenes, aquellas malas practicas materializadas por
costumbre.

En concordancia, la mejor forma de superar la convocatoria
es mediante la apropiacion de una metodologia de estudio,
que permita realizar un barrido por las diferentes tematicas



institucionales, que aborde mas alld de los conocimientos
tedricos, una experiencia de vida capaz de resolver problemas
comunes a través de los procedimientos establecidos. La
creacion de habitos académicos y la generacion de redes
de conocimiento con aquellos companeros que deseen
participar en la preparacion del conocimiento, auguran mejores
resultados.

Es asi, que las unidades de Talento Humano, Incorporacion y
la Direccion Nacional de Escuelas, disefiaron una estrategia
conjunta, con el fin de aunar esfuerzos y brindar a los
convocados diferentes opciones para fortalecer el proceso de
preparacion previa para ingresar al concurso, de los cuales
destacamos las siguientes acciones:

1. Envio masivo de los temas de estudio a los correos
institucionales de acuerdo a una programacion planteada
hasta mediados de noviembre, donde se incluyen
resumenes ejecutivos sobre los lineamientos, tomos y
reglamentos.

2.Visitas de acompafamiento a diferentes municipios a nivel
nacional, por medio de los Equipos Méviles de Capacitacion
EMCAP, quienes por medio de una metodologia didactica

de aprendizaje, refuerzan los temas que son
objetos de las pruebas escritas.

3. Aplicacién de la tecnologia BlackBoard, la
cual es entendida como un componente virtual
capaz de descargar documentos digitales de
la web, mecanismo que se habilitdé mediante
la pagina www.policia.gov.co para albergar
las tematicas de estudio al alcance de todos
los interesados.

Entre estas acciones, se cuenta adicionalmente
con la actualizaciéon del portal Gestion Humana,
donde ademas de las tematicas de estudio,
se presenta una completa informacion de
los convenios y descuentos vigentes para el
sector defensa, asi como los diferentes centros
vacacionales, regionales de incorporacion y
centros educativos.

Recepcion positiva de las estrategias

Los patrulleros han recibido de manera muy
positiva el envio de la informacion clasificada en
temas de estudio; el patrullero Leonel Enrique
Castellanos Rodriguez lo califica como una
estrategia excelente: “Excelente por facilitarnos
estos temas de estudio que a veces son tan
dificiles de interiorizar. Les agradezco nos sigan
enviando las diapositivas semana a semana
como lo han venido haciendo”. Aseguro.

Por su parte, la patrullera Niny Jhojana Aguirre
Herrera, destaca que es la primera vez que
recibe este tipo de informacion y la califica como
importante: “Nunca nos habian enviado temas
asi, pienso que la informacion que llega al correo
institucional, es muy importante para afianzar mis
conocimientos en cuanto a doctrina policial, es asi
como puedo tener la informacién que necesito en
el momento que lo requiera y tenga el espacio”.

El alto mando institucional en coordinacion con el
Ministerio de Defensa, mantiene un compromiso
con el desarrollo profesional pero invita a
interiorizar que el proceso para ser subintendente,
mas alla de un aumento en el ingreso salarial,
permite asumir desde el liderazgo un rol como
educador, apropiando que el nivel de aprendizaje
es de tipo personal, donde prepararse es la mejor
opcion.

Septiembre 2012 / No 293



Régimen pensional y de asignacion de retiro

Garantia de expectativas ciertas para
el Nivel Ejecutivo

My. Jhon Santos Quintero Landinez
Jefe Area Juridica Secretaria General

El Consejo de Estado mediante sentencia de fecha 12 de abril de 2012, declaré la nulidad del paragrafo 2° del articulo 25 del Decreto 4433 de
2004, al considerar que dicha disposiciéon desconocia flagrantemente los postulados de la “ley marco” 923 de 2004, en tanto desmejoré en sus
expectativas de asignacion de retiro a quienes siendo Suboficiales o Agentes, ingresaron a aquel escalafon.

Paraelanode 1994, el personal que conformabael
Nivel Ejecutivo veia respaldadas sus expectativas
de acceder a una asignacion de retiro, dentro del
marco normativo del Decreto 1029 de 1994 que
en forma expresa manifestaba la consolidacion
del derecho a la citada prestacion, cuando se
tuvieren 20 anos de servicio y las causales de
retiro invocadas fueran el llamamiento a calificar
servicios, la voluntad de la Direccion General de
la Policia Nacional, la destitucion, la condena a
pena privativa de la libertad con la consecuente
separacion del servicio o cuando contando con 25
afios de labor, se produjere el retiro por solicitud
propia, incapacidad profesional, inasistencia al
servicio, conducta deficiente, destitucion, por
haber cumplido cierto limite de edad o haber
sido condenado a pena privativa de la libertad y
separado del servicio activo.

Ya en 1995, con la expedicién del Decreto 1091
se establecid el Régimen de Asignaciones y
Prestaciones para el personal del Nivel Ejecutivo,
a través del cual se retomaron las disposiciones
que en dicha materia habian sido expuestas por
el Decreto 1029, es decir, continuaba vigente
el requisito de tiempo de servicio pero con la
novedad que habiéndose fijado en el Decreto
132 de 1995 los términos para ingresar al nuevo
escalafén, que basicamente establecian unas
condiciones generales para cualquier persona
que asi lo deseare o unas especificas para
aquellos que siendo ya policiales, bien fuere como
suboficiales o agentes decidieran voluntariamente
incorporarse al mismo, por mandato legal no
podia desconocerse ni desmejorarse la situacion
actual de quienes estando al servicio de la Policia
Nacional ingresaran al nuevo escalafon. Asi las
cosas, el articulo 51 del Decreto 1091 de 1995,
consagraba nuevamente como requisitos para
acceder a una asignacion de retiro el tiempo de
servicio de 20 afos frente a unas causales de
desvinculacion y 25 afios para otras.

Respecto a esta ultima disposicion, vale la pena
mencionar que la misma fue declarada nula por el
Consejode Estadoatravésdeprovidenciadel 14de

Revista Policia Nacional




El personal del Nivel Ejecutivo

e febrero de 2007, puesto que los cargos acusados
que al‘.lt?S perteneCIo al cuerpo de a dicha norma se circunscribian especificamente
Suboficiales oAgentes, es el que goza a la falta de competencia del ejecutivo para

de los beneficios sobre el requisito de proferir el mismo, en tanto que de acuerdo al
reparto de competencias entre el Congreso de la

tiempo de servicio para acceder a una Repuiblica y el Gobierno Nacional, este ltimo no
asignacion de retiro

podia entrar a suponer presupuestos o requisitos
encaminados a regular las prestaciones sociales
derivadas de las contingencias de la seguridad
social, tal y como es la asignacién de retiro y/o
pension, pues segun la clausula de reserva
legal impuesta en la Constitucion Politica en su
articulo 150 numeral 19 literal e) al asunto objeto
de estudio, corresponde uUnica y exclusivamente
a la “ley marco” establecer aquellos.

En el mismo sentido, el Honorable Consejo de
Estado agregd en sus argumentos para declarar
la nulidad del articulado, “que al regularse
nuevas disposiciones en materia prestacional,
sin entrar a diferenciar entre quienes ingresaron
al Nivel Ejecutivo desde el momento de su
creacion respecto de los que se vincularon
con posterioridad y de quienes permanecieron
como suboficiales o agentes en la institucion
policial, esto es, sin consagrarse un régimen de
transicion, se estarian desconociendo asimismo
unos postulados constitucionales y legales, que
amparan y protegen de manera especial los
beneficios minimos establecidos en las normas
laborales...”.

Concomitante a los referidos compendios
normativos, en consideracion a que el proposito
principal del nuevo escalafon era profesionalizar
el servicio de policia, permitiendo con ello que
quienes siendo Suboficiales o Agentes pudieran
ingresar al Nivel ejecutivo con la firme conviccion
de mejorar sus condiciones particulares en
relacion con la carrera policial y la posibilidad
de acceder a una asignacion de retiro, ha de
tenerse en cuenta que dicho personal contaba
dentro de sus estatutos de carrera - Decretos
Ley 1212 y 1213 de 1990 en su orden, con
dos reglas que regulaban la materia desde el
punto de vista del acceso a una asignacion de
retiro para ambos, cuando fueran retirados del
servicio activo después de quince (15) afios, por
llamamiento a calificar servicios, mala conducta,
no asistir al servicio por mas de cinco (5) dias sin
causa justificada, por voluntad del Gobierno o de
la Direccion General de la Policia Nacional, por
sobrepasar la edad maxima correspondiente al
grado, por disminucion de la capacidad sicofisica,
por incapacidad profesional, conducta deficiente
y los que se retiraran o fueran separados con mas
de veinte (20) afios de servicio.
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De las normas descritas, debe resaltarse que
al momento de expedirse la ley 923 de 2004
como “marco” para establecer el régimen de
asignacion de retiro y pension de los miembros
de la Fuerza Publica, aquella en su articulo 3° de
manera expresa consagro que a sus miembros en
servicio activo a la fecha de entrada en vigencia
la misma, no se les exigiria como requisito para el
reconocimiento del derecho, un tiempo de servicio
superior al regido por las disposiciones vigentes al
momento de la expedicion de esta ley cuando el
retiro se produjera por solicitud propia, ni inferior
a 15 afos cuando el retiro fuera por cualquier
otra causal, lo que se traduce en que al fijarse el
régimen de transicion de una disposicién a otra,
los elementos minimos que debia observar el
Gobierno Nacional al fijar el régimen en mencion,
eran los contenidos en las normas de los estatutos
de carrera de aquellos que siendo Suboficiales o
Agentes, ingresaron de manera voluntaria al Nivel
Ejecutivo, pues ello aseguraria el respeto por las
expectativas legitimas de quienes se encontraran
proximos a acceder al derecho de pensién o
asignacion de retiro.

En el marco de antesala a la expedicién de la ley
923 de 2004, el Decreto Ley 2070 del 25 de julio
de 2003 “ por medio del cual se reforma el régimen
pensional propio de las Fuerzas Militares”, en su
articulo 25 paragrafo 1° consagraba que el personal
del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional en servicio
activo que a la fecha de entrada en vigencia del
presente decreto, fuere retirado con veinte (20)
afnos o mas de servicio por llamamiento a calificar
servicios, o por voluntad del Ministro de Defensa
Nacional o del Director General de la Policia por
delegacion, o por disminucién de la capacidad
psicofisica; y los que se retiraran a solicitud propia
0 sean retirados o separados en forma absoluta
después de veinticinco (25) afnos de servicio, tendria
derecho a partir de la fecha en que terminen los tres
(3) meses de alta, a que por la Caja de Sueldos
de Retiro de la Policia Nacional, se les pagara una
asignacion mensual de retiro; dicha regulacion fue
declarada inexequible por la Corte Constitucional a
través de sentencia C - 432 de 2004, dando origen
a la ley 923 de 2004 y al Decreto reglamentario
4433 del mismo afno, disposicion esta que sin
hacer la distincion efectuada a lo largo del presente
recuento normativo, incorporé a su texto legal los
mismos criterios contenidos en los Decretos 1029
de 1994, 1091 de 1995 y 2070 de 2003 — derogados
en lo atinente al régimen de asignacion de retiro
y pension para el Nivel Ejecutivo -, es decir, el
requisito sine quanon para consolidar el derecho a
la prestacion en mencion, serian los 20 y 25 afios de
servicio segun la causal de retiro que se invocare.

evista Policia Nacional

Por tal razén, habiéndose desconocido en el citado Decreto
4433 de 2004 los discernimientos generales efectuados por
la Ley 923 de 2004, en relacion con el régimen de transicion
aplicable al personal que encontrandose en servicio activo
como Suboficiales o Agentes ingresé al Nivel Ejecutivo, es
claro que en consecuencia dicha normativa habia de estarse
a lo resuelto en la ley marco y remitirse a lo previsto en los
Decretos 1212 y 1213 de 1990, es decir, el tiempo de servicio
para acceder a la asignacién de retiro o pensioén respectiva,
debia oscilar entre los quince (15) y veinte (20) afios de servicio,
pues de lo contrario se estaria discriminando y desmejorando
la situacion de ese grupo.




El propésito principal del nuevo o - ,
. . . La anterior situacion, fue percibida por el Consejo de
escalafon era profesmnallzar el Estado al resolver la demanda interpuesta contra

servicio de policia, permitiendo que el paragrafo 2° del articulo 25 del Decreto 4433 de
2004, lo que condujo a que se declarara la nulidad de

suboficiales o agentes pUd ieran dicha disposicion y se creara un vacio normativo que

in gresar al nivel ejecutivo involucraba a todo el personal de Nivel Ejecutivo, pues
tal y como qued6 demostrado al momento de expedirse

aquella no se efectud distincion alguna en relacion con
el personal que ingreso antes del 27 de junio de 1995,
los que ingresaron siendo Suboficiales 0 Agentes antes
de la entrada en vigencia de la norma demandada y
aquellos que lo hicieron por incorporacion directa hasta
el 31 de diciembre de 2004.

Asi las cosas, es necesario establecer un régimen de
asignacion de retiro y pensién especifico que cobije a
todo el personal en mencion, en tanto que habiéndose
declarado nulo el paragrafo en cita, unos y otros
quedaron a la deriva en materia de estas prestaciones
pues no podia darse aplicacion extensiva a lo previsto
por la jurisprudencia constitucional, en el sentido de
que “la expulsion del ordenamiento de una norma
derogatoria por el juez constitucional implica, en
principio, la automatica reincorporacion al sistema
Juridico de las disposiciones derogadas, cuando
ello sea necesario para garantizar la integridad y
supremacia de la carta”, no solo porque como se dijo
lineas atras, aquellas ( Decretos 1029 de 1994, 1091
de 1995 y 2070 de 2003) habian sido declaradas
nulas o inexequibles, sino porque desconocian
las condiciones mas favorables contenidas en los
Decretos Ley 1212y 1213 de 1990.

Finalmente, el personal del Nivel Ejecutivo que antes
pertenecio al cuerpo de Suboficiales o Agentes, es el
que goza de los beneficios sobre el requisito de tiempo
de servicio para acceder a una asignacion de retiro, pues
son ellos quienes vieron alteradas sus condiciones, pero
que a efectos de atender pronunciamientos previstos
por el Consejo de Estado y propender por la garantia
de las expectativas legitimas de los mismos, tuvo a
bien considerar el Gobiemo Nacional a través de la
expedicion del Decreto 1858 del 6 de septiembre de
2012 “por medio del cual se fija el régimen pensional y
de asignacion de retiro del personal del Nivel Ejecutivo
de la Policia Nacional’, mediante el cual articuld6 con
fundamento en los postulados fijados por la Ley 923 de
2004, los requisitos de tiempo de servicio, los montos de
liquidacion y las partidas computables a tener en cuenta,
no solo para el personal que ingresé a dicho escalafén
por incorporacion directa sino también respecto a aquel
que lo hizo en las categorias descritas lineas atras,
ello con el fin de conservar el régimen establecido
en su momento por las normas declaradas nulas o
inexequibles, pudiendo entonces la Caja de Sueldos de
Retiro de la Policia Nacional soportar su actuacion en
cuanto al reconocimiento y pago de dicha asignacion.
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200 viviendas fiscales proyectadas en Tolima

Hechos que contribuyen
uniformados

Un ambicioso proyecto de una ciudadela policial en el municipio de San Luis, Tolima, entregara cerca de 200 viviendas fiscales para integrantes
de nuestra Institucion en el Centro Nacional de Entrenamiento y Operaciones Policiales “CENOP”. En la primera etapa estan contempladas 60
soluciones habitacionales, que se suman a las 1619 existentes en todo el pais.

La Policia Nacional a través de la Direccion de
Bienestar Social brinda servicios y programas,
desde apoyo psicosocial para la reconstruccion
del tejido familiar y social afectado por diversos
factores, hasta la creacion de espacios para
la recreacion, el deporte y aprovechamiento
del tiempo libre, pasando por la generacion de
oportunidades en educacién y vivienda fiscal;
todos con el enfoque de asegurar la calidad de
vida del Policia y su familia elevando los niveles
de identificacion, satisfaccion y efectividad en su
trabajo.

Nuestro compromiso con el eje fundamental
de la Institucion es generar y mantener las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral
de la comunidad policial, bienestar fisico, mental
y espiritual que le permita responder de manera
eficiente y exitosa a las exigencias personales,
familiares y del servicio.

El alto mando institucional, no es ajeno a la
importancia que sus funcionarios tengan un lugar
digno para vivir, por ello, con el Area de Vivienda
Fiscal se ofrece solucion transitoria a las
necesidades de vivienda del personal uniformado
en servicio activo en diferentes ciudades del pais,
con un canon de arrendamiento de sélo el 13%
del salario basico mensual de cada categoria
descontado por némina.

Con el animo de ampliar el servicio de
Vivienda Fiscal que redunda en beneficio de la
familia policial, se esta ejecutando el proyecto
“CIUDADELA POLICIAL CENOP” en el Centro
Nacional de Entrenamiento y Operaciones
Policiales “CENOP”, ubicado en el municipio de
San Luis, Tolima a 25 kildmetros del Espinal, lugar
donde convergen nuestros hombres y mujeres
policias a retroalimentar sus conocimientos
como requisitos para ascenso en los diferentes
grados y prepararse en curso para Comandos
Jungla, Comandos Operaciones Rurales vy
Granaderos, quienes tienen la responsabilidad
de participar en misiones y situaciones de alta
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al bienestar de nuestros
y sus familias

Intendente Jefe Ligia Escalante Castiblanco
Oficina de Comunicaciones Estratégicas Direccion de Bienestar Social

sensibilidad e impacto en la seguridad nacional
y la convivencia.

La primera etapa de este ambicioso proyecto
satisface las necesidades habitacionales de
los policias en 60 confortables viviendas de
las 200 proyectadas y también contempla:
vias pavimentadas y adoquinadas, redes
hidrosanitarias, redes de gas, paisajismo y zonas
verdes, mini-market, capilla, salén social, piscina,
parqueaderos, canchas multifuncionales, colegio
para basica primaria y las obras de infraestructura
propias de estas construcciones.

De esta manera, el personal beneficiado que
labora en la parte administrativa y los instructores
del CENOP, se fortalecen con una solucion
habitacional que trasciende a otras dimensiones
con la union familiar que pueden disfrutar durante
Su permanencia en esa unidad policial.

Esta gran oportunidad de gozar las bondades
del programa Vivienda Fiscal, existe en los
departamentos de policia de Atlantico, Bolivar,
San Andrés, Sucre, Cordoba, Antioquia, Choco,
Caldas, Risaralda, Quindio, Tolima, Valle, Cauca,
Narifio, Putumayo, Amazonas, Huila, Meta,
Caqueta, Guaviare, Boyaca, Cundinamarca,
Guainia, Vichada, Casanare, Arauca, Santander,
Cesar, Guajira, Magdalena y en las Escuelas
de Formacién Policial para un total de 1.619
viviendas en dignas condiciones para habitar.

Nuestro compromiso con el eje
fundamental de la Institucién
es generar y mantener las
condiciones que favorezcan

el desarrollo integral de la
comunidad policial
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Cultura del Cuidado de Bienes

El cuidado y preservacion de
nuestros bienes: un compromiso

de todos

La Policia Nacional actua en un contexto que
le impone cada vez mayores retos, situacion
que le implica realizar continuos cambios para
adaptarse y elevar sistematicamente el nivel de
satisfaccion de los clientes internos y externos.
Bajo este contexto permanentemente se buscan
alternativas que conjuguen la optimizacion de los
recursos financieros y logisticos, de tal forma, que
cada dia garanticemos un mejor servicio policial.

Por tal razon, en los ultimos afos se han generado
procesos internos de cambios profundos,
rompiendo paradigmas y creando nuevos
criterios en la adquisiciéon de bienes para el apoyo
efectivo de la mision institucional, incorporando
y exigiendo altos estandares de calidad que
garanticen la efectividad del servicio policial.

Los bienes adquiridos tienen como finalidad apoyar
logisticamente el desarrollo de las actividades
encaminadas al cumplimiento de la misionalidad, bajo
este criterio se mide el grado de organizacion, calidad
de gestion, eficacia, eficiencia, efectividad, economia
y celeridad de la gestion, ademas de conseguir la
confiabilidad de la informacién contable reflejada en
sus estados financieros, base fundamental para la
toma de decisiones en el campo administrativo.

Brigadier General Luz Marina Bustos Castafieda
Directora Administrativa y Financiera

La oportuna consecucion de estos bienes para el servicio policial
se ha realizado mediante grandes esfuerzos presupuestales
provenientes de la sociedad, quien exige mas y mejores resultados
en el manejo y uso final de estos recursos. Aspecto que, bajo un
contexto administrativo de mejora e implementacion de practicas
contribuye a la consolidacién de la cadena de abastecimiento
y el cubrimiento de necesidades institucionales en materia de
tecnologia, armamento, movilidad, intendencia e infraestructura.

Estos bienes producto del esfuerzo colectivo integran una vida util,
depreciacion y grado de obsolescencia inherente a los mismos
que dependen del buen uso y cuidado por parte de los servidores
publicos. Lograr lo anterior implica la correcta aplicacion de las
directrices emitidas dese el nivel central para su conservacion,
contribuyendo a la proteccion del medio ambiente.

Entonces se puede inferir que el cuidado y buen uso de los bienes
de la Institucién cobra particular importancia para el desarrollo
sostenible y la conservacion de areas de trabajo, elementos
de movilidad, armamento e intendencia, que garanticen la
subsistencia y desarrollo del servicio policial.

La correcta administracion de los bienes de propiedad, planta
y equipo estan bajo la responsabilidad de todos y cada uno de
los funcionarios que desde el nivel estratégico hasta el nivel
tactico son los participes del despliegue del servicio policial y
son los directos responsables de garantizar la precision y la
Implementaciéon de métodos de control y conservacion de los
mismos hasta que la Institucion disponga su uso final.

Por tal motivo, la preservacién y buen uso de los bienes se
convierte en un compromiso y responsabilidad social. De esta
forma la Direccion Administrativa y Financiera ha disefiado una
serie de elementos audiovisuales, donde explicitamente da a
conocer los procedimientos para el mantenimiento y cuidado de
algunos elementos:

» Revision diaria del vehiculo

* Protocolo en caso de un accidente

* Mantenimiento de aeronaves

» Cuidado de las instalaciones policiales
* Mantenimiento de las armas de fuego
» Cuidado de los equinos y caninos

El desafio es promover una gestién a largo plazo que garantice la
conservacion y sostenibilidad de los bienes publicos a través de
la reconciliacion de los aspectos econémicos, sociales, culturales
y ambientales de las actividades humanas que logren potenciar el
buen uso y cuidado de los bienes de la Institucion.



Un compromiso
con nuestro
medio ambiente

Deposite sus pilas en cualquiera
de las 46 unidades establecidas por
el programa para que reciban un
tratamiento ambiental adecuado.
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Séptima version del “Café por un futuro”

Con determinacion, fe y esperanza
continuamos construyendo suefios

Con el mismo entusiasmo de siempre se llevé a cabo el
“Café por un futuro”, evento que durante afios ha integrado
a empresarios y amigos con la Asociacién Obras Sociales en
beneficio de la Policia Nacional.

La séptima version del “Café por un Futuro”
logré reunir a cerca de doscientos empresarios
de Bogota y Cundinamarca, quienes alrededor
de una taza de café y pensando en el futuro de
nuestros nifios de la Policia Nacional, disfrutaron
de una velada e hicieron sus manifestaciones de
generosidad y carifio, lo que se evidencié con
los aportes econémicos; pensado en cientos de
nifios en educacion formal y educacion especial.

En medio de un ambiente que recreaba el afio
de profecia maya, con la compania de tambores
y danzas indigenas, del talento joven del grupo
vallenato “Gente Pescaito” y del cantante
dominicano Mickey Taveras, los asistentes
compartieron y escucharon las experiencias de
vida de algunos beneficiarios, que son el motor de
nuestra accion, el testimonio vivo de que a pesar
de las adversidades es posible construir suefios
y caminar en busca de las metas por lejanas que
parezcan.

Un proyecto que contintia

Los programas Plan Padrino y Valentina Te Sonrie
son el eje central de trabajo de AOS presidida por
la Sefiora Mariam de Ledn, quien con entusiasmo
y compromiso trabaja por hacer realidad el lema
de este café: “con determinacion, fe y esperanza,
continuamos en esta labor por el futuro de los
hijos de nuestros policias”.

QOEG
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Su liderazgo es el motor para cientos de mujeres
en todo el pais, quienes al lado de los oficiales
se comprometen con la educacion, el bienestar
y la salud de los policias y sus familias. Para
las voluntarias de AOS este evento es un acto
puntual, pero en realidad su accién se realiza
todos los dias mediante el acompanamiento y
el seguimiento a las realidades de las familias
colombianas.

Y ey -
wmny ASOCIACION DE OBRAS SO

“muy CIENTO DIEZ MILLONES NOY

Se hace un trabajo coordinado con distintas
Unidades de la Policia, de manera especial con
las Direcciones de Bienestar Social y Sanidad,
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Asociacion de Obras Sociales
en beneficio de la Policia Nacional

'S iosowonco

IALES EN BENEFICIO DE LA PO ICIA NACIONAL®®

[ESCIENTOS UN MIL DOSCIEMTOS PESOS.” © * m8

Bogota D.C, Septiembrs 4

d Sl

tratando de dar soluciones oportunas a los Policias
en Estaciones, Subestaciones y Comandos,
en los colegios de BIESO y en otras ayudas
complementarias de atencion al plan en salud.

Nuestra gratitud a quienes son parte de este
evento: Canal Caracol, Federacion Nacional
de Cafeteros, Reinado Nacional de Belleza,
Fundacién Solidaridad por Colombia; y a quienes
se han venido vinculando a esta labor, en las 24
seccionales en el pais: policias, agremiaciones
y entidades que se unen para reconocer en el
policia al ser humano, que también necesita
apoyo y solidaridad.
Si usted es beneficiario de
AOS o conoce a alguien que
lo haya sido en alguna de
las areas que apoyamos —
Bienestar, Salud o Educacion-
lo invitamos a contar su
experiencia para que otras
familias puedan beneficiarse.
Acérquese a la Oficina de AOS
en los Comandos de Policia

del pais.
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Flash Policial

ue representaron a Colombia en los Juegos
hicieron presencia nuestros companeros, los

s Fernando Lopez.

Evento de bienvenida a los deportistas g
Olimpicos Londres 2012, donde también
Subintendentes Freddy Hernandez y Lui

Celebracion d i i i
e 14 matrimonios cplectlvos en la Iglesia Basilica Metropoli
ciudad de Medellin. ahaad -
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Simposig Internacional “Rétés'éf; I.a w- :
Proteccion Integral de los Derechos de il

nifias, nifios y adoles ” .
por la Direcciyo'n de Pfoetgtes-,' Organ|zgqo La Policia Metropolitana de Bogota en cabeza de su comandante BG Luis
Especiales. ccion y Servicios Eduardo Martinez Guzman, exalta la labor y la trayectoria de los sefiores

Suboficiales y mandos del Nivel Ejecutivo.

m femilia £3 et
muestra prioridod

Homenaje a los 100 afios de trayectoria \m T

de la Revista Policia Nacional por parte Celebracion del Dia de la Famil :
de la Academia Colombiana de Historia Departamento de N amilia con el personal del
Policial, en cabeza de su Presidente, e Norte de Santander.

BG. (r) Guillermo Leon Dietes.
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NUESTRA
CULTURA

POLICiA NACIONAL
DE LOS COLOMBIANOS
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Instrucciones
de armado

g J Con unas tijeras recorte los bordes externos

que indica la linea continua.

Haga los dobleces por la linea punteada.

Arme y pegue las pestafnas.
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Verticales:

1) Prefijo que significa publicacién. Inv. Manera en que se debe prestar el
servicio para que se constituya en nuestra mejor carta de presentacion. 2)
Capital del departamento del Valle del Cauca. Se le dice al joven inmaduro
que actua de forma infantil. 3) Nombre en ingles. Inv. Estamos llamados a
fortalecer este aspecto con las autoridades politico — administrativas. 4) De
conformidad con el decéalogo de servicio de policia es nuestro primer objetivo.
5) Que no esta dividido en si mismo. Inv. Sexta nota de la escala musical. Inv.
Repeticion de un sonido reflejado por un cuerpo duro. 6) Simbolo del elemento

quimico con numero atémico 42. Inv. Los policias de Colombia debemos ser

para la sociedad. Dos en romano. 7) Ciclon propio de las costas orientales de
Asia, de gran violencia, que va acompafiado de vientos muy fuertes y lluvias
torrenciales. Inv. Desordenar en ingles. 8) Inv. Unidad Administrativa Especial
del orden nacional de caracter eminentemente técnico y especializado.
Consenti en lo que la otra persona me solicitaba. 9) Inv. programa educativo
del Banco de la Republica que presenta a sus visitantes los principales
conceptos y temas econdmicos. Inv. Terminacién de un proceso por falta
de actividad de la instancia. 10) Inv. La Direccidon de Transito y Transporte
despliega un excelente trabajo para garantizar la seguridad en ellas. Primera
nota de la escala musical. 11) Para la sefiora. Inv. Simbolo del Sodio. 12)
Hembra del oso. Inv. Onda de gran amplitud que se forma en la superficie de
las aguas. Inv. Estilos 0 modas. 13) Inv. El decalogo de servicio de policia dice
que asi debemos realizar las operaciones con las F.F.M.M. para encontrar la
efectividad.
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Horizontales:

1) Inv. Disco de vinilo de tamafio grande, de
12 pulgadas (30,5 cm) de diametro; el séptimo
punto del decalogo de servicio de policia dice
que debemos alcanzarlo con responsabilidad
y compromiso efectivo y comunitario. 2) Adv.
que indica prohibicion, oposicion o rechazo.
Mandamiento de JesUs para obrar conforme
él lo hace con nosotros. 3) Decadencia,
pérdida de importancia o fuerza de algo. A ellas
regresaran las victimas de la violencia cuando
garanticemos su seguridad. 4) Anténimo de
odié. Inv. Conjugacion del verbo dar en tercera
persona singular del pretérito perfecto simple.
Segunda y primera vocal. 5) Inv. En lo que no
puede convertirse el crimen organizado para
Colombia. Director técnico abreviado. Andrés
Duran. 6) Simbolo del Niquel. Especie de
mazamorra que se hace en Chile con harina
tostada y agua fria. Inv. Planta malvacea. 7)
Iniciales del primer nombre y primer apellido
de un ex arbitro de futbol que también es
abogado. Simbolo quimico del manganeso.
Abreviado doctor. Encendido en ingles. 8)
Formé en el telar la tela con la trama y la
urdimbre. Fluido que forma la atmdsfera de la
Tierra. 9) Inv. Personaje biblico hijo de Jacob
y Lea. Abreviatura del Cddigo Contencioso
Administrativo. Inv. Simbolo elemento quimico
darmstadtio. 10) Orquesta de Céamara de
Bellas Artes. El decélogo de servicio de policia
establece que debemos hacerlo con atencion
para decidir con sobriedad y ser justos. 11)
Municipio tolimense que se conoce como el
Mar interior de Colombia. Gana y necesidad
de beber. Una de las notas mas agudas a
que alcanza la voz de tenor. 12) Inv. Corriente
de agua continua y mas o menos caudalosa
que va a desembocar en otra, en un lago o
en el mar. A quien debemos liberar de los
problemas de seguridad que lo aquejan, de
acuerdo al decalogo de servicio de policia. 13)
Inv. Debemos alcanzarlo para innovar en la
prestacion del servicio de policia.
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Sopa de letras...
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Qué sabe usted de...
Doctrina policial

Busca las siguientes palabras en esta sopa de letras Oficina que lidera la divulgacion de nuestra

» Civismo

» Confianza

* Credibilidad

* Enaltecida

* Fuerzas militares
» Gestion del conocimiento
* Humanismo

* [Innovacion

* Integridad policial
* Justicia

 La prevencion

* Lucha frontal

* Participacion

* Posicionada

* Responsable

» Servicio

» Sostenibilidad

* Trabajo en equipo
* Transparencia

* Veeduria social

Doctrina Institucional:

a) Area de Control Interno
b) Oficina de Telematica
c) Oficina de Planeacion

Acto administrativo por el cual se expidid el
Manual de Gestion de la Doctrina y las Lecciones
Aprendidas para la Policia Nacional

a) Instructivo 02674 SUDIR — OFPLA del 05
Nov. 1891

b) Resolucion No. 04226 del 23 Nov. 2011

c) D.A.P. 9765 OFPLA- OAC del 01 Jul. 2009.

Niveles de la Doctrina Policial

a) Estratégica — Tactica - Procedimental
a) Objetiva — Equitativa - Histérica
b) Investigativa — Tactica - Objetiva

Ciclo de la Doctrina

a) Fuente — Recoleccién — Redaccion - Edicion

b) Analisis — Difusion - Participacion

c) Generacion — Difusion — Aplicacion -
Evaluacién

“Conjunto de ideas u opiniones, preceptos éticos
legales y conceptos oficialmente aceptados,
en los cuales se fundamenta todo el quehacer
policial (...)". Es la concepcion de:

a) Doctrina Policial

b) Principio de legalidad
c) Poder de policia
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