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Editorial

LA POLICIA QUE CONSTRUIREMOS JUNTOS

Decalogo de compromisos
con lapaz, laconvivencay
la seguridad cludadana

“Mi reto es seguir trabajando por e fortalecimiento, e crecimiento y el
reconocimiento denuestra amada Institucion y seguir consolidando esa
cultura policial que nos permite trabajar por un objetivo comin enfocados

“Soy un Director favorecido
porque Sempre, a cualquier
horadd diay en cualquier
lugar de Colombia, hay un
policia cumpliendo con su
mision y honrandoa mi
amada Policia Nacional.

Mi equipo de trabajo esta
compuesto por verdaderos
héroes, por seres humanos
capaces de ofrendar

hagta sus vidas por €
cumplimiento del servicio”.

nicio el camino de mi gestién como Di-

rector de nuestra Policia Nacional, con

un reto enorme por delante, pues reci-

bo de manos de un lider sin preceden-
tes en la historia del pais, una de las instituciones
mas grandes de América Latina, compuesta por
mas de 165 mil hombres y mujeres.

Pero ademés de ser visible y poderosa, a la
fecha ha sido guiada de manera efectiva y sobre-
saliente por mi General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo quien con su comportamiento, compro-
miso y lealtad ha conseguido el aprecio y el re-
conocimiento de todos los colombianos que no
solo ven en él un hombre integro y firme en sus
convicciones, sino un simbolo de virtud.

Gracias a este acertado liderazgo, la Policia
Nacional evolucioné hacia procesos gerenciales
de calidad, reconocidos a nivel nacional e inter-
nacional y es una organizacién que hoy cuenta
con un equipo de policiales comprometidos,
profesionales y con un enfoque claro hacia un
fin esencial del Estado: la seguridad y conviven-
cia de los ciudadanos.

POLICIA NACIONAL

en laexcelencia”

Este es mi reto, seguir trabajando por
el fortalecimiento, el crecimiento y el reco-
nocimiento de nuestra amada Institucién
y seguir consolidando esa cultura policial
que nos permite trabajar por un objetivo
comun enfocados en la excelencia.

Soy un Director favorecido porque siem-
pre, a cualquier hora del dia y en cualquier
lugar de Colombia, hay un policia cumpliendo
con su mision y honrando a mi amada Policia
Nacional. Mi equipo de trabajo estd compues-
to por verdaderos héroes, por seres humanos
capaces de ofrendar hasta sus vidas por el
cumplimiento del servicio policial.

Nunca olvidaremos uno de los princi-
pales legados de la policia actual: El Huma-
nismo. Que es el ejercicio de la libertad con
responsabilidad y que nos ha permitido
consolidar y llevar a buen puerto los obje-
tivos institucionales que se marcaron y se
seguirdn marcando para la Institucién. Su-
pongo que muchos se estaran preguntan-
do ;qué voy a hacer?, pero yo les pregunto
;qué vamos a hacer? porque indudable-
mente esta es una tarea que haremos jun-
tos, asi que los invit6 a atender el siguiente
decalogo de prioridades de nuestro servi-
cio policial:

Primero: Siempre esta primero el ciu-
dadano. En la Policia Nacional reconoce-
mos los derechos y deberes de los ciuda-
danos y nuestra labor, junto con las demas
instituciones del Estado, es respetarlos,
protegerlos y hacerlos cumplir.

Nuestra prioridad de trabajo es liberar a los
ciudadanos de los problemas de inseguridad
que los aquejan, por esta razén sin temor a equi-
vocarnos podemos decir que somos la “Policia
de todos los Colombianos”

Mayor General Jos2 Roberto Ledn Riafio
Director Policia Naciond

Segundo: Lucha frontal contra la delin-
cuencia. Por ello vamos a fortalecer el PNVCC
y nuestro trabajo con las autoridades politico
administrativas y de justicia, para la desarticula-
cién de las redes existentes del narco menudeo,
la micro extorsién y el tréfico de armas en los
ambitos urbanos ya que estas se han constitui-
do en nuevas formas de autofinanciacién para
grupos emergentes dedicados al crimen.

Tercero: Contribuir a la implementa-
cion de la politica nacional de seguridad y
convivencia ciudadana y mejorar los nive-
les de civismo y participacion de nuestros
ciudadanos. Esta tarea implica no solo ejercer
el control y la autoridad de la Policia sino que
requiere mayores inversiones en prevencion,
fortalecimiento de la justicia y por supuesto,
continua formacién de los ciudadanos desde la
cultura de la legalidad.

Cuarto: Declarar un ataque frontal con-
tra las economias criminales. Para este efec-
to, lucharemos contra todos aquellos que han
encontrado en la exploracién, explotacién y
aprovechamiento ilicito de yacimientos mi-
neros, un aliciente para continuar derraman-
do sangre y sufrimiento en nuestro territorio.
Combatiremos a todos aquellos que aun se
movilizan libremente en las rutas del narcotra-
fico, sembrando violencia para asegurar el do-
minio de los corredores estratégicos. Junto con
las autoridades ambientales de justicia, cons-
truiremos una plataforma institucional que
nos permita luchar de manera efectiva contra
toda forma de delito que se constituya en una
amenaza para el desarrollo del pafs, pero sobre
todo, para la supervivencia de la humanidad.

Quinto: Asegurar las condiciones para
que las victimas de la violencia puedan vol-
ver a sus tierras. Lideraremos un modelo de



seguridad rural integral, cuya finalidad sea ga-
rantizar el retorno. Estas actividades implican
un despliegue de todas nuestras capacidades
institucionales puesto que necesitamos garan-
tizar la cobertura efectiva de los territorios que
hoy retoman nuestros campesinos, con la es-
peranza de hacer de nuestros campos, lugares
productivos y présperos.

Sexto: Trabajo en equipo con las fuer-
zas militares, las autoridades territoriales,
de justicia y los organismos de control. No
existe duda alguna que el trabajo coordinado
con las fuerzas militares ha dado muestras de
ser una alianza efectiva, puesto que fue gra-
cias a este que se logrd la senda de triunfos en
la lucha contra las FARC. Las operaciones Fé-
nix, Camaleén, Jaque, Sodoma, Fortaleza 1y I,
Alquimia y Berlin entre otras, son hechos im-
borrables en la memoria de los colombianos.
Seguiremos realizando operaciones conjuntas
y coordinadas con las fuerza militares ya que
la unién de nuestras capacidades a partir de
la diferencia de roles y visiones que tenemos,
es una fortaleza para el Estado y un elemento
fundamental en el camino hacia la prosperidad
democratica.

También debemos trabajar mancomuna-
damente con las autoridades judiciales, para
garantizar la seguridad del ciudadano. Aten-
deremos retos y desafios cuando se nos pre-
senten y para esto invito al sector privado a
vincularse en el fortalecimiento del PNVCC, de
tal forma que a partir de iniciativas de respon-
sabilidad social empresarial contribuyan con la
generacion de una cultura de convivencia paci-
fica, basada en el respeto por las normasy el
reconocimiento de los derechos de todos los
ciudadanos.

=

La participacién de la sociedad civil organi-
zada es clave en este proceso, por lo que espero
que las organizaciones sociales y los ciudada-
nos continlen acompafiando de manera critica
y propositiva a la Policia Nacional de Colombia.

Séptimo: Alcanzar el Humanismo respon-
sable, estable y el compromiso efectivo y co-
munitario. Los Policias debemos ser un ejem-
plo para la sociedad, nuestro servicio oportuno
y efectivo se constituye en la mejor carta de pre-
sentacion del Estado ante el ciudadano. Trabaja-
remos en pro de sus necesidades, entendiendo
las particularidades que los rodean, sus expec-
tativas y sus suefios. De esta forma tendremos
como recompensa una sonrisa acompafiada de
un profundo sentimiento de gratitud.

Otra de las maximas manifestaciones del
Humanismo es la estabilidad y el bienestar de
nuestro recurso humano, por esto continua-
remos trabajando con los ministerios y bajo
el liderazgo de la Presidencia, en la bisqueda
de soluciones sostenibles a los ascensos del
nivel ejecutivo, asi como al mejoramiento de
las condiciones de salud y bienestar de todo
el personal de mi Policia.

Octavo: Lograr que las actuaciones de to-
dos los policias se den en el ambito de la ley,
del respeto por los Derechos Humanos y el
cumplimiento del principio del Buen Go-
bierno. Es claro que las labores que cumplimos
los policias y en general las fuerzas armadas de
Colombia, deben ser juzgadas y analizadas te-
niendo como referente las particularidades del
contexto, por esta razén continuaremos traba-
jando con el Sefior Ministro de Defensa Nacio-
nal, en la reforma a la justicia penal militar para
que esta, como bien lo ha dicho el Sefor Presi-

dente sea una justicia fuerte, creible y respetada
nacional e internacionalmente y que se consti-
tuya en una garantia constitucional para todos
los miembros de la fuerza publica.

Noveno: Conquistar mayores niveles de
conocimiento que nos permitan innovar en
la prestacion del servicio de Policia. El conoci-
miento se constituye en el primer elemento para
garantizar un uso proporcional de la fuerza frente
a los hechos de violencia, delincuencia y crimen
que debemos atender; innovar en la prestacion
del servicio de Policia, solo es posible si nos ins-
piramos en los ideales de la ciudadania, si somos
capaces de visualizar el futuro y nos anticipamos
a hechos que atenten contra la sociedad.

Décimo: Uso de las nuevas tecnologias en
comunicacion e informacién en la presta-
cion del servicio de Policia. El uso adecuado
de sistemas de informaciéon nos permitira lle-
var a cabo acciones de caracter preventivo y al
mismo tiempo focalizar nuestras actuaciones;
el mundo estd cambiando, el ciudadano de hoy
requiere un servicio de Policia capaz de antici-
parse a los hechos pero sobretodo, un servicio
visible y efectivo en todo momento y lugar In-
corporar las nuevas tecnologias en el servicio
debe permitimos mayores niveles de efectivi-
dad y cobertura que se reflejen a su vez en un
equilibrio frente al aumento de efectivos.

Con este decdlogo quiero dejar manifiesto,
que como Director y por lo tanto, como Institu-
cion, tenemos claro que el objetivo de este go-
bierno es la paz y aunque muchos sean los obs-
taculos, los huracanes y las tormentas, la Policia
Nacional, al igual que lo ha hecho durante mas
de un siglo, seguird estando presente y dispues-
taadar cada vez mas.

Asumo el mando y la conviccién de la Policia
Nacional con el compromiso, la entrega y la dis-
ciplina que me han caracterizado como policia,
cito a Albert Einstein “la vida es muy peligrosa no
solo por las personas que hacen el mal, sino y so-
bre todo, por las personas que se sientan a ver lo
que pasda’ para dejar el mensaje claro, que nin-
gin hombre o mujer que haga parte de nuestra
Policfa Nacional, de este equipo de trabajo, pue-
de o podra sentarse a ver como otros hacen el
mal, sino por el contario, debemos unir todas
nuestras energfas, conocimientos y creatividad
para luchar contra este flagelo desde el uso legal
de la fuerza y bajo la mirada atenta y vigilante de
los ciudadanos que hacen posible la democracia
en nuestra nacion. Si el crimen y la delincuencia
no han podido estancar nuestro pais, mucho
menos podemos hacerlo nosotros quienes he-
mos consagrado nuestro valor y nuestra vida a
Dios y anuestra Patria. i)
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ENTREGA DEL BASTON DE MANDO

El camino con enfogque hacia
la seguridad audadanay la
lucha frontal contra cualquier
forma de criminalidad

En la Escuela de Cadetes de Policia General Santander se vivio una emblematica
transmison demando en laquee Meor Policiadd Mundo, uno delosmasreconocidos
Directores de la Indtitucion, hizo entrega del baston mediante Decreto No. 1240 dd 12

de junio dd afio 2012.
Oficina de Comunicaciones Estratégicas Direccion General




ada mas mistico para nuestra

Institucién, que la transmision

de mando del Director General.

Esta ceremonia marca el cierre
de un ciclo de liderazgo y abre el camino a
miles de posibilidades para el crecimiento de
nuestra Policia Nacional y de todos los que la
conformamos.

Los uniformados se encuentran a la
expectativa por el nuevo camino a seguir y
los directivos hacen un ejercicio de analisis y
una proyeccion concienzuda de la Policia que
quieren construir en el futuro.

Esto fue lo que vivimos el pasado 12 de
junio durante la ceremonia de transmision
de mando del General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo, al Mayor General Roberto Ledn Riafio
quien asumi6 la Direccién de la Institucion
en el marco del septuagésimo aniversario
de la Escuela de Cadetes de Policia, General
Santander.

A la ceremonia asistieron el Presidente
de la Republica, Juan Manuel Santos; el
vicepresidente, Angelino Garzén; el Ministro
de Defensa, Juan Carlos Pinzén y diversas
personalidades entre las que se encontraban
miembros del cuerpo diplomatico acreditado
en el pais y representantes de las policias de
varias naciones latinoamericanas.

“Estoy seguro General Ledn, que esta gran
Institucion queda en las mejores manos” dijo el
presidente de la Republica en su discurso “Usted
tendrd todo mi apoyo. La tarea no es fdcil, nunca
es fdcil ser Director de la Policia; la delincuencia
¥ la lucha contra el crimen son tan viejas como
la historia y esta se va adaptando para poder

delinquir por otros medios. Por ejemplo, ahora
tenemos unos nuevos retos; el éxito o el relativo
éxito en nuestra lucha contra el narcotrdfico,
ha obligado a la criminalidad a recurrir a otras
fuentes de financiacion, a explotacién ilicita de
yacimientos mineros por ejemplo y ahi tenemos
General Ledn, un gran desafio”.

Estas solicitudes del Sefior Presidente,
fueron respondidas por el general Ledn
mediante el decilogo que guiard el actuar
de la Institucién y en el que se destaca su
enfoque hacia la seguridad del ciudadano,
el fortalecimiento del Plan Nacional de
Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes y el
ataque frontal contra el crimen organizado.

Todo esto enmarcado en la preservacion
del Humanismo, la profesionalizacién de la
prestacion del servicio policial y la dotacién
de nuevas tecnologias que permitan
aumentar la efectividad y visibilidad de los
uniformados.

Subray6 el General, que este direcciona-
miento siempre debe ir de la mano de la coo-
peracion con otras fuerzas militares y con or-
ganismos internacionales como la Interpol,
Europol, Ameripol y las policias del mundo.

“Sé que la vara estd alta pero usted va a
poderla superar con creces, estoy seguro. ; Por
quélo digo? porque conozco la Policia, conozco
a sus oficiales, porque conozco su gente.
Concluy®6 el Sefior Presidente recalcando que
la Institucién pasa por el mejor momento de
su historia por lo que cuenta con la confianza
de todos los compatriotas, el apoyo
irrestricto de su Presidente y la admiracién
del mundo entero. &

“Dentro de lo mucho que
hay que destacar, eda la
confianza que e General

Naranjo ha logrado que su

Ingtitucion ingpire ante d

resto de los colombianos.

Cuando ven un policia, la
gente se Sente tranquila;

donde va @ Presdente de

la Repliblica, en cualquier
rincon del pais, € clamor
es por mas policia, mas
Fuerza Pablica”.

Presidente dela Repblica, Doctor Juan
Manuel Santos durante la posesion

del nuevo Director General dela
Policia Nacional.
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Sefior Mayor General Jos2 Roberto Ledn Riafio

1 Sefior Mayor General José Roberto Ledn

Riafio, nacié el 1 de abril de 1961, en Iba-

gué Tolima, esta casado con la sefiora Marian

Pamplona Quintero, de cuya unién nacieron
sus hijos Andrés Roberto Leén Pamplona y Juan Camilo
Le6n Pamplona.

Graduado en Administracion de Empresas de la Uni-
versidad Cooperativa de Colombia, con diplomados en
Derechos Humanos y Sistema Penal Acusatorio de la
Universidad Militar Nueva Granada y la Escuela General
Santander; realizo una especializaciéon en Seguridad In-
tegral en el Alma Mater de la Policia Nacional y efectu6
estudios internacionales en el Colegio Interamericano
de Defensa de los EE.UU y una Maestria en Seguridad y
Defensa Hemisférica del CID y Universidad de El Salva-
dor en Argentina. Cuenta ademas con un diplomado en
Alta Gerencia de la Universidad de los Andes y realizo el
programa de Alta Direccion Empresarial PADE en la Uni-
versidad de la Sabana; en el grado de Subteniente inicié
su labor policial en la Policia Metropolitana de Bogota.

Como Teniente fue destinado para laborar en el De-
partamento de Policia Magdalena y luego ocupo impor-
tantes cargos en la Institucion como Jefe de Inteligencia
en el Departamento de Policia Amazonas, Comandante
del Escuadron Mdvil de Carabineros, Jefe de Sijin en los
Departamentos de Policia Atlantico y Cundinamarca,
Jefe del Area de Delitos Contra la Vida y la Integridad, y
Subcomandante Operativo en la Metropolitana de Cali.

En el afio 2003 ocupa el cargo de Comandante del De-
partamento de Cundinamarca, en el 2004 es delegado
adjunto de policia como Agregado en EE.UU y al regresar
a Colombia en el aiio 2005, es destinado como Coman-

POLICIA NACIONAL

dante de la Policia Metropolitana de Cali. En el 2007 se
desempeiié como Director Nacional de Escuelas, para
luego ser nombrado Director de Carabineros y Seguri-
dad Rural; en junio de 2009 fue asignado como Inspec-
tor General de la Policia Nacional, donde logré la certi-
ficacion de esta oficina asesora por parte del ICONTEC
y posteriormente en el afio 2010 se desempeiié como
Director de Seguridad Ciudadana. En la actualidad
ocupa el cargo mas importante de nuestra Policia Na-
cional, el de Director General de la Institucion.

El Seiior General ha hecho aportes institucionales
estratégicos en materia de seguridad y planeacién del
servicio, conjugando el trabajo de diferentes direccio-
nes, promoviendo a nivel interno la politica para la
mejora continua, la microgerencia y la planeacion; op-
timizando asi los procesos institucionales en beneficio
de la seguridad y convivencia de los colombianos.

Dentro de sus logros profesionales se destacan la
elaboracién y ejecucién del programa Cundinamar-
ca Segura, el disefio y desarrollo del Plan Maestro de
Seguridad Ciudadana en la ciudad de Cali, el fortale-
cimiento de la Direcciéon de Carabineros y Seguridad
Rural, el diseiio e implementacion del Plan Nacional
de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes (PNVCC), el
Observatorio de Integridad, Desempefio Etico Policial
y de Derechos Humanos de la Inspecciéon General; al
igual que el liderazgo del equipo para el diseiio de la
Politica Institucional de Convivencia y Seguridad Ciu-
dadana.

En su hoja de vida y como reconocimiento a su
labor Policial figuran 83 condecoraciones y 279
felicitaciones.




7 LINEAMIENTOS PARA LA EXCELENCIA
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El reto de alcanzar metas aun
mas exigentes y arraigar los
grandes logros ingitucionales

Lossetelineamientos dela Direccion General permitiran que los policias en los niveles estratégico, tactico y operativo,
tengan clara la hoja de ruta que define la actuacion del servicio policial, asi como los derroteros inditucionales que
permitan la continuidad y fortalecimiento de las metas y objetivos estratégicos en desarrollo, bajo una nueva dinamica
que permita aportar a la efectividad, reconocimiento y crecimiento de nuestra Policia Nacional.

as dindmicas de las conductas so-
ciales obligan al gobierno e institu-
ciones del Estado a adecuarse a los
nuevos retos y exigencias que se
plantean de manera permanente, razén por la
cual se requiere el desarrollo e implementacién
incesante de estrategias que permitan entregar
al ciudadano los elementos, productos o servi-
cios con estandares definidos que generen el
impacto deseado, de manera que satisfagan sus
necesidades con efectividad y oportunidad.

La Policia Nacional no puede ser inferior al
reto que le plantea la ciudadania, las entidades
gubernamentales, los gremios, asociaciones y
la comunidad internacional, razén por la cual
el Sefior Director General ha definido los lin-
eamientos que identificaran su gestion, soporta-
dos en el decalogo que constituye los puntos
neuralgicos que la Institucién debe atender de

Oficina de Planeacién Direccion General

manera oportuna, articulada y coordinada, para
garantizar el cumplimiento de la misién sublime
de garantizar la seguridad y convivencia ciudada-
na y postulados de la Constitucién Nacional.

Nuestra Institucion ha recorrido el camino de
la excelencia, de la mejora continua, del recono-
cimiento y del compromiso de cada hombre y
mujer policia que sabe que con su trabajo y la
forma de relacionarse con la comunidad, repre-
senta a la Policia Nacional en cualquier rincén
del territorio Colombiano. Para garantizar que
seguiremos por esta senda de éxitos que recorre-
mos en conjunto y con metas aiin mas exigentes,
debemos reconocer los parametros que han de
enfocar la prestacién de nuestro servicio policial
en todos sus niveles y consolidar a nuestra Policia
Nacional como la mejor policia de América.

Con este fin, la Direccion General ha definido
los siguientes lineamientos, los cuales debemos

Egtossete lineamientos
permitiran que e
uniformado, en cada
rincon del pais, en
todos los gradosy
todas las especialidades
del servicio, conozca
sus focos de trabajo,
sus responsabilidades,
metas, y losinteriorice
para integrarlosen

la prestacion de un
Servicio de policia de
calidad que satisfaga
|as expectativas dd
cludadano y lo oriente
en e cumplimiento de
lamision de convivencia
y seguridad para
Colombia.
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xcdencia

Gerencia del servicio
para la sostenibilidad y T
proyeccion institucional ]

Gestion del
conocimiento,
innovacion y
desarrollo
tecnolégico

Humanismo

con sentido comunitario,
responsable, establey
efectivo CREE

Policia de vigilancia:
2 posicionada y
enaltecida

Integridad policial,
3 transparenciay
veedurfa social

Lineamientos de la

DIRECCION

Servicio efectivo

fundamentadoenla &
credibilidad y la confianza
ciudadana

conocer, entender; interiorizar y gestionar
en nuestro dia a dia:

1. Humanismo con sentido comuni-
tario, responsabilidad, estabilidad, y
efectividad - CREE: Debemos darle con-
tinuidad al Humanismo como lineamiento
fundamental para el gerenciamiento del
talento humano, haciendo énfasis en el
sentido comunitario la responsabilidad, es-
tabilidad, y el logro de resultados efectivos;
esto se traduce en hacer del Humanismo
una préctica permanente que trascienda el
actuar policial, que por una parte garantice
el crecimiento de los uniformados medi-
ante la articulacién de su proyecto de vida
profesional con el personal, el respeto en
las relaciones laborales y la permanencia
en sus lugares de trabajo para obtener los
resultados esperados, que repercuten en el
compromiso con el servicio a la comunidad
y la bisqueda permanente de consolidar re-
laciones de confianza y mecanismos de in-
teraccion que retroalimenten la efectividad
del servicio de policia.

2. Una Policia de Vigilancia posiciona-
da, reconocida y enaltecida: Posicionar el
servicio de vigilancia como la labor misional
por excelencia y reconocer el desempefio de
los policiales que desarrollan esta modali-
dad del servicio.

Primero el ciudadano, reconociendo sus
derechos y deberes. Esto requiere de un for-
talecimiento del Plan Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes (PNVCC) y de
revisar las condiciones en las que el person-
al de vigilancia pueda prestar un servicio de
excelencia: incrementar la capacitacidn, es-

POLICIA NACIONAL

La prevencion,
i esenciadel servicio
de policia

timulos e incentivos, respetando los turnos
de descanso.

3. Integridad policial, transparencia
y veeduria social: Fortalecimiento insti-
tucional por medio del Buen Gobierno que
promueva las condiciones necesarias para
garantizar la legalidad, transparencia, re-
sponsabilidad, equidad, efectividad y par-
ticipacién ciudadana.

Cualquier actuacion policial se debe dar
en el marco de la integridad, la transparen-
cia y el respeto de los Derechos Humanos,
por lo que se fortaleceran los espacios de
veeduria (interna y externa) como las Ren-
diciones de Cuentas, los sistemas de Peticio-
nes, Quejas, Reclamos y Sugerencias - PQRS,
los Grupos de Asuntos Internos e iniciativas
que permitan implementar mecanismos de
prevencién que desestimulen y disminuyan
los indices de corrupcién en el personal
policial.

4. La prevencion, esencia del servi-
cio de Policia: Implementar estrategias
de neutralizacién, control y reduccién de
las causas estructurales de la violencia y el
delito, liderando procesos de prevencion
con una perspectiva interinstitucional, para
consolidar una base mas solida y eficaz en la
seguridad ciudadana, que reduzcan la per-
cepcién de inseguridad.

Para lograr una verdadera cultura de
prevencién y corresponsabilidad, se necesi-
ta involucrar de manera mas fehaciente a la
ciudadania a través de la implementacion
de 10 programas de participacién ciudada-
na definidos para la aplicacién del servicio
en el &mbito urbano y rural, recuperar es-

pacios clave de impacto como los parques y
generar iniciativas para poblaciones vulner-
ables como los nifios, las mujeres con riesgo
de maltrato y la poblacién desplazada a
quienes se debe abrigar con el Modelo de
Seguridad Rural.

5. Un servicio efectivo fundamentado
en la vocacion, la credibilidad y la con-
fianza ciudadana: Alcanzar resultados
efectivos que satisfagan las necesidades y
expectativas del ciudadano, orientadas al
mejoramiento de las condiciones de seguri-
dad y convivencia ciudadana.

Debemos combatir delitos visibles que
afectan a la ciudadania como los estableci-
dos en las estrategias operativas y que estan
relacionados con narcotrafico, secuestro,
extorsion, seguridad vial, micro trafico, con-
trabando, mineria ilegal, restitucion de tier-
ras, lucha contra el terrorismo y las bandas
criminales, delitos informaticos y hurtos a
celulares.

6. Gestion del conocimiento, inno-
vacion y desarrollo tecnoldgico: Desarr-
ollar procesos de innovacion y aprendizaje
que permitan generar cambios instituciona-
les, descubrir brechas, originar acciones y
obtener resultados significativos.

El hecho de conquistar mayores niveles
de conocimiento debe permitirnos transfor-
mar la realidad e innovar en servicios que
satisfagan y respondan a las necesidades de
los ciudadanos. Para esto es necesario hacer
uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC’s), lo cual nos permitira
fortalecer y agilizar la capacidad de respu-
esta a los requerimientos del ciudadano y
mejorar la prestacién del servicio policial.

7. Gerencia del servicio con trabajo en
equipo para la sostenibilidad y proyec-
cion institucional: Adopcion de practicas
de gerencia que fomenten la capacidad de
planificar, gestionar y evaluar adecuada-
mente todos los aspectos asociados al ser-
vicio en la Institucién, orientado al incre-
mento de la productividad y el desarrollo
sostenible con una efectiva coordinacién
interinstitucional. Nuestra Policia Nacional
debe ser lider en la evaluacién y mejora de
la gestion para alcanzar todos estos resulta-
dos previstos.

La microgerencia que obliga a cada uni-
formado a administrar correctamente los
recursos asignados y a liderar a través de
su comportamiento ejemplarizante y sus
capacidades transformadoras, son el éxito
para recorrer este camino que hoy estamos
proyectando. &
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Un lustro de transformacion,
COMPromiso y entrega

La gestion desarrollada por € Sefior General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo como
Director General de la Policia Nacional, tragpasd fronterasy posiciono la Ingitucion

POLICIA NACIONAL

como referente nacional einternacional.

Brigadier General Janio Ledn Riafio
Jefe Oficina de Planescion

errar un ciclo, nos obliga a re-
visar el camino recorrido y asi
reconocer los grandes logros y
legados que quedaron marca-
dos en el. Es asi, como al culminar la gestién

liderada por el Sefior General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo como Director General de
nuestra Policia Nacional, no podemos mas
que recoger los éxitos que se construyeron
en diferentes aspectos de la vida de nuestra



Institucién, para llevarla a lo que hoy tene-
mos en nuestras manos: una Policia Nacio-
nal posicionada como referente nacional e
internacional, asentada en el Humanismo,
la profesionalizacidn y el orgullo de sus po-
licias.

Precisamente, el Humanismo y el Mo-
delo de Gestion Humana Fundamentado
en Competencias, constituyen uno de los
pilares fundamentales desarrollados por
el Sefior Director General, que rompid pa-
radigmas institucionales y llevé a un nuevo
posicionamiento del policia, en el que es
percibido no solo como un ejecutor del ser-
vicio, ademas, es valorado y respetado por
lo que representa como personay como ser
social. Gracias a este nuevo aspecto, tam-
bién se gener¢ al interior de la Institucion
un mejor ambiente de trabajo basado en el
respeto, el reconocimiento y la motivacidn.

Un propdsito clave que se alcanz6 para
la consolidacién de este pilar, fue solucio-
nar el ascenso de 27.461 integrantes del Ni-
vel Ejecutivo que hasta el momento, sentian
frustradas sus aspiraciones de continuar
creciendo dentro de la jerarquia institucio-
nal. El Gobierno Nacional apropi6 recursos
de $379.538 millones, con los cuales se
asegur6 que durante los afios 2012 a 2014,
un total de 25.641 integrantes del Nivel Eje-
cutivo tengan garantizados sus ascensos a
los grados inmediatamente superiores a los
que ostentan en la actualidad.

Asi mismo la Policia Nacional comenzé a
erigirse como una de las instituciones mas
reconocidas y valoradas por los colombia-
nos, gracias entre otros aspectos, al creci-
miento exponencial de la planta de perso-
nal en 31.137 nuevos uniformados, dando
como resultado 166.781 miembros en el
afio 2012 y el aumento en un 34% de la pre-
sencia de la mujer en las filas, haciéndola
lider en el sistema de seguridad de la Na-
cién con 8.763 policias. Esto nos convierte
en una policia sélida, respetada, incluyente
y que llega a todos los rincones de la geo-
grafia nacional.

Pero este incremento de personal de-
bia sustentarse en un excelente proceso de

seleccién e incorporacién, que permitiera
garantizar que solo los mejores ingresan a
la Institucidn; por esta razdn, se disefi6 el
protocolo que reglamenta los parametros
y estandares del proceso de incorporacidn,
indistintamente del lugar y del profesional
que realiza la valoracién. También se facili-
té el acceso mediante la virtualizacién del
proceso y la implementacién de unidades
moviles de incorporacion.

Aunado a este proceso se fortaleci6 la
profesionalizacién del policia a través de
la creacién de 5 facultades: la Facultad de
Medio Ambiente, Facultad de Ciencias Juri-
dicas, Facultad de Seguridad Vial, Facultad
de Seguridad Publica y Facultad Ciencias de
la Educacion Policial y el desarrollo de 14
programas académicos:

Maestria en Seguridad
Publica.

Maestria en Investigacion
Criminal.

Maestria en Criminologia y
Victimologia.
Especializacién en Gerencia
de Telematica.

Especializacion en Gestion
Ambiental.

Especializacién Piloto Policial.

Especializacion en Derecho de
Policia.

Especializacion en Gestion
Territorial de la Seguridad.

Pregrado en Derecho.

Tecnologia en Planeacion Para
el Control Ambiental.

Tecnologia en Investigacion de
Accidentes de Transito.
Técnico Profesional en
Seguridad Vial (a distancia).
Técnico Profesional en Control
Ambiental.

Técnico Profesional en
Seguridad Integral Canina.

OUCA—

“Lashases fueron
cimentadas

desde diferentes
frentes de nuestro
servicio policial,
como | nditucidn,
debemos continuar
desarrollando y

visualizando mejoras
continuas en todas
edas lineas gecutorias
(ue durante su gestion
implemento e Sefior
General Oscar Adalfo
Naranjo Trujillo”.
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La oferta académica para los miem-
bros de la Institucién, también permi-
ti6 que 6.814 policias tuvieran acce-
so a una oferta multilingiie en nueve
idiomas como coreano, japonés, chino
- mandarin, drabe, francés, inglés, ale-
man, italiano, portugués y la apertura
del programa Espaifiol Para Extranje-
ros; lo que resulta en policias mas ca-
pacitados para afrontar los retos del
contexto internacional.

Para complementar todos estos es-
fuerzos en beneficio del talento huma-
no, se invirtieron recursos por valor
de $570.818 millones, con los cuales se
inici6 el proceso de mejoramiento de
la infraestructura de las instalaciones
policiales a través de la construccion,
reconstrucciéon, adecuacion, ampliacion
y remodelaciéon de unidades policiales.
Dentro de los principales proyectos desa-
rrollados se destacan la construccion de
5 Fuertes de Carabineros, la adecuacion
de 3 Comandos, la construcciéon de 251
Estaciones, el reforzamiento estructural
del edificio de la Direcciéon General, la
construccion de la quinta fase del Centro
Nacional de Operaciones Policiales (CE-
NOP), la adecuacién del complejo Muzd,

el

la construccién del segundo bloque de la
Direccién de Inteligencia, la construccién
de un comedor con capacidad para 1.000
personas en la Escuela de Suboficiales y
Mandos Ejecutivos Gonzalo Jiménez de
Quesada, ademas de la construccion de
167 viviendas fiscales.

Pensando en optimizar el servicio de
policia, se obtuvo un incremento del 98%
en el equipo automotor para el servicio
institucional, a través de la adquisicion
de 12.806 motocicletas y 6.051
vehiculos, contando en la actualidad con
38.224 unidades de equipo automotor;
adicionalmente, la Instituciéon adquirié 2
aeronaves para el transporte de personal.
La primera una tipo turbohélice DASH
8-311 con capacidad para 50 pasajeros,
adquirida a través de la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),
y la otra un ATR 42 con capacidad para
transportar 42 pasajeros.

Otro pilar fundamental de la gestidn
de nuestro Director General, fue el po-
sicionamiento de la Institucién como
una entidad profesional, metédica, de
calidad y a la altura de cualquier gran
corporacién nacional; por esto, se rea-
liz6 la certificaciéon de 30 procesos con

la norma técnica de calidad NTCGP
1000/2009, 53 procesos con la norma
técnica de calidad ISO 9001/2008, la
certificaciéon de la Direccion de Inteli-
gencia y la Escuela de Cadetes de Poli-
cia General Francisco de Paula Santan-
der con la norma técnica de calidad I1SO
14001/2004 y la certificacién de la ofi-
cina de Telematica con la norma técnica
de calidad I1SO 27001/2005.

Estos procesos de certificacién impli-
can un avance y un desarrollo tal en la
forma de cumplir con la prestacién del
servicio policial, que nuestra Instituciéon
recibié el “Premio Nacional a la Exce-
lencia e Innovacién en la Gestién” el 28
de julio de 2010, reconocimiento que se
otorga a las organizaciones que tengan
un sistema de gestion destacado y el 27
de octubre de 2011 recibimos el “Premio
Iberoamericano de Calidad Oro categoria
Institucién Grande”, dentro del marco
de las actividades de la XXI Cumbre Ibe-
roamericana de Jefes de Estado y de Go-
bierno realizada en Asuncién (Paraguay).

Ademas de optimizar el funciona-
miento de la policia como una entidad
eficiente, visibilizamos el servicio en las
calles y al interior de la Institucién, con la
modificacion del Reglamento de Unifor-
mes, Insignias y Condecoraciones crean-
do de los uniformes de asistencia N° 4 y
N° 4A para todo el personal, el uniforme
N° 2 para el personal de Mandos Ejecuti-
vos, acompafiado del sable de dotacidn,
la implementacién de la chaqueta reflec-
tiva verde limén y la modificacién de la
placa de identificacién policial.

Pero una policia mas humana, mas pro-
fesional, mejor capacitada, mas eficiente y
mas visible, necesita estar en permanente
contacto y contar con un excelente sistema
de comunicaciones tanto al interior, como
al exterior con el ciudadano; por lo que se
llevd a cabo el convenio de cooperacién
entre Branch of Microsoft Colombia y la
Policia Nacional, para adoptar nuevas tec-
nologias de informacién e interaccion. Fue-
ron asignadas cuentas de correo electroni-
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co a 140.000 funcionarios con el dominio
correo.policia.gov.co y se implementd el
portal web institucional www.policia.gov.
co, como punto clave para transmitir infor-
macion institucional y noticiosa a la comu-
nidad que actualmente suma 36°822.000
visitas.

Ademas de la pagina web, nuestra Ins-
titucién cuenta con herramientas estra-
tégicas e infaltables en el mundo de hoy,
para estar en contacto con el ciudadano,
transmitir informacién de convivencia
y seguridad ciudadana en tiempo real y
escuchar las percepciones frente al servi-
cio de policia; como el perfil institucional
en Facebook, que en la actualidad cuenta
con 258.925 fans y la creacién de la cuen-
ta en Twitter @PoliciaColombia, en la
que actualmente estan inscritos 120.069
seguidores, quienes han realizado un to-
tal de 28.716 tweets.

Con una visién institucional que res-
ponda a la proyeccion gubernamental la
Politica Integral de Defensa y Seguridad
para la Prosperidad (PIDSP), que define
como grandes objetivos: “crear condi-
ciones de seguridad para la convivencia
ciudadana y fortalecer la institucionali-
dad y el bienestar del sector seguridad
y defensa nacional”; fue creado el Comi-
té de Revision Estratégica e Innovacion
Policial (CREIP), con personal experto en
evaluacidn, para identificar posibles fa-
lencias en el funcionamiento del servicio
de policia y generar propuestas estraté-
gicas de cambio, mejora o afianzamiento,
para impactar en términos de credibili-
dad, imagen y confianza.

Pero ninguna transformacién insti-
tucional seria sostenible en el tiempo
si las grandes dimensiones del cambio,
de la mejora y de la excelencia, no es-

tan instauradas en la conducta diaria y
la toma de decisiones de todos los que
conforman la Institucién, es decir, si no
estan instauradas en nuestra cultura
policial.

Por esta razén, durante el afio 2010,
se realiz6 un estudio de investigacion
que permiti6é construir el modelo de cul-
tura institucional y establecer la existen-
cia de las siguientes dimensiones:

Servicio: conformada
por los focos SEA Policia
y Vivir el Humanismo en
3D.

Integracion: conformada
por los focos Liderar y

Crear Confianza, Actuar
por Conviccién y Valorar
y Honrar a la Familia.

Gestion: conformada
por los focos Conocer,
Apropiar, Articular y
Consolidar.

En el afio 2011 la Direcciéon General
dio vida a ésta metodologia y la deno-
miné “Modelo de Cultura Institucional”,
conformando los equipos y espacios que
movilizan los focos de accién, como su-
cedi6 con el desarrollo de los focos SEA
Policia y Vivir el Humanismo en 3D du-
rante el afio 2011.

Las bases fueron cimentadas desde
diferentes frentes de nuestro servicio
policial, asi que como Institucién, no
nos queda mas que continuar desarro-
llando y visualizando mejoras conti-
nuas en todas estas lineas ejecutorias
que durante su gestiéon implementé el
Sefior General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo y que recordaremos como 5
afios destacados de la historia de nues-
tra Policia Nacional, una de las mejores
y mas reconocidas en el mundo. £}
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DIOS 'Y PATRIA PARA UNA VIDA POLICIAL

“Actuar con humildad, debe ==
d Hlo de una Pdlicla enamorada
de 2u deber”

La humildad al final de nuestros dias policiales es e fruto dd ser y S en este momento me preguntaran los policias
de mi patria, los policias de mi Policia Nacional, que mensaje quisera dejar, més ala de la formulacion de la politica
basada en € Humanismo, diria que esa politica caeen € vacio, se pierde en la vanidad, la arrastrala soberbia y la
destruye, s d puntode entrada parad rescate de la dignidad no esla humildad.

General (1) Oscar Adolfo Naranjo Trujillo

‘ Todo queda y todo pasa” es la fra- nocimos, con este equipo de Generales, con
se de un poeta, que repetimos in- toda la Institucién, el inici6 de un viaje sin
cansablemente desde el mismo retorno, de una Policia dispuesta a rescatar
momento en que asumimos la Di- la razdn de ser del servicio policial.

recciéon General, por gracia de Dios, por ge- Todo queda y todo pasa, lo que significa
nerosidad de los colombianos y por la con-  ¢g que la dinamica, la evolucién, el paso del
fianza en la Institucién. Todo queda y todo tiempo, los retos y desaffos se han sabido
pasa y el momento pasé, lo que significa  epfrentar con capacidad, por estas razones,
particularmente es que cada uno nos reco- agradecemos junto con Claudia y mis hijas,
el habernos permitido llegar a este instan-
te de nuestras vidas, lo que significa haber
sido comprendido, tolerado atin con los de-
fectos y recibir inmensas manifestaciones
de amor, que quedaran grabadas en nues-
tras almas hasta el ultimo dia de nuestra
vida terrenal.

Es por ello que al haber consolidado una
infraestructura vital para la Policia en me-
dios, métodos, comunicaciones y cobertura
territorial, Dios nos regala una nueva visiéon
de la vida y del futuro institucional, al com-
prender que la paz s6lo puede durar alli
donde los Derechos Humanos se respetan,
donde las personas pueden ejercer sus de-
beres y sus derechos en un marco de verda-
dera autonomia y de respeto a su dignidad.

En los ultimos afios, la Policia Nacional
no ha hecho otra cosa que buscar afanosa-
mente su refugio en Dios y la proteccién de
la Patria y ahora que es el encuentro final,
repito, que Dios proteja la Policia Nacional.
Con humildad y firmeza, que reine cada uno
de los esfuerzos andnimos, sacrificados y
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heroicos de los policias, para que este
nuevo camino, esta nueva etapa signifi-
quen para el Mayor General José Rober-
to Leodn Riafio, todo un liderazgo, con el
apoyo de ustedes.

En este contexto, el mensaje de hoy
es un mensaje de gratitud que comienza
por reconocer que el momento en que
no hay sobre las paredes instituciona-
les, ninguna de las fotografias de nues-
tros secuestrados; Dios sabia que nues-
tra gestién consistia en ese objetivo, en
los rescates y liberaciones, en traerlos
con vida a casa y es un orgullo haber
avanzado este paso en nombre de toda
la Institucién. Dios ha estado con noso-
tros en todo momento, por eso pido que
este cuerpo de Generales, sea un cuer-
po unido, congregado a los principios y
valores; que vean como su lider al Ge-
neral Riafio, por esa razéon debe haber
tranquilidad, porque la Policia queda
en las buenas manos de un ser humano,
dotado de unas habilidades iniguala-
bles, caracterizado siempre por deseos
de superacién, por su inteligencia y por
la pasién que entrega a cada minuto; de
un policia duefio y poseedor de grandes
ideas y retos, respetado por el Gobierno,

por los ciudadanos, por la comunidad
internacional de policias, por la propia
Institucion.

Ha querido Dios que sea él quien con-
tinde con el proceso de cambio, ha que-
rido Dios traernos de regreso a nuestro
hogar. Por lo tanto, los animo a seguir
consolidando las potencialidades estra-
tégicas de la democracia, desde las for-
talezas de una policia humanista, bajo
el liderazgo y la Direccién del Mayor Ge-
neral José Roberto Le6n Riafio.

La Unica forma de dejar huella y tras-
cender, es amando lo que hacen. Recor-
dar que el hombre es finito es la mejor
manera que conozco para evitar la tram-
pa de la gloria y del éxito desbordante.
Es asi como hace unos afios y como
legado para la sociedad del afio 2110,
escribimos una carta al futuro Director
de la Policia, para relatar la vision de la
institucién dentro de un siglo, que para
entonces conmemorard la trascenden-
cia de fomentar las libertades publicas
mediante el balance historiografico de
un direccionamiento orientado a po-
sicionar el liderazgo del policia en las
comunidades donde es autoridad y de-
fensor de la ley.

Este ejercicio, lo hicimos con el fin
de asumir el juicio de la historia, luego
de una herencia sugestiva de resultados
excepcionales contra el delito, mediante
un estilo de Direccidn que se gui6 en la
administracion del talento humano pa-
rar brindar un servicio con los mas altos
estandares de calidad, en beneficio de la
comunidad. No de manera circunstan-
cial, en el ambito interno, rescatamos
el valor del género y la promocién de la
equidad, al haber ascendido en nuestras
filas a la primera mujer General de la
Republica; ademas de haber concebido
un despliegue territorial focalizado en
el ambito operativo, gracias a la capa-
cidad creadora y planeadora de mi Ma-
yor General José Roberto Ledn Riafio,
mediante la implementacion del Plan
Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes.

En este orden de ideas, la consolida-
cién del control territorial implicé una
innovadora transformacién institucio-
nal, evidente en el incremento de pie de
fuerza, en la creacién de policias metro-
politanas, en la concepcién de un unifor-
me acorde a las condiciones del servicio,
asi como en el establecimiento de una
relaciéon mas cercana con el ciudadano.

Los resultados obtenidos nos impul-
saron a actuar de manera contundente
contra la criminalidad en todos sus ambi-
tos, al concebir la creaciéon de la comuni-
dad de Policias de América (AMERIPOL);
ademas de integrar esfuerzos e ideales
con otras unidades de la Fuerza Publica.
Tal decisién implic6 modernizar medios,
métodos, renovar nuestros uniformes, la
logistica de movilidad policial, moderni-
zar el armamento, renovar la infraestruc-
tura de las instalaciones y potenciar la
formacion de talentos policiales.

Una serie de resultados que deben
inspirar y alentar los suefios de las ge-
neraciones venideras de policias y ciu-
dadanos, teniendo en cuenta que dia a
dia la Institucién construye hechos por-
tadores del futuro de la nacién, en la me-
dida en que en cada policia debe formar
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su caracter para asumir la velocidad de

la historia. Aun asi, la mejor decisiéon
para construir el destino de la Policia
Nacional consistird en edificarlo desde
ahora, para no cesar en los esfuerzos
que nos han permitido una alineacion
estratégica entre el proyecto de vida de
cada policia y el desarrollo humano de

nuestra nacion.

De esta manera, lo que ocurra o deje
de ocurrir en cien, doscientos o quiza
quinientos afios mdas de historia y la
consecuente evolucion de la Policia, su-
pone reconocer la energia creadora de
todos sus integrantes para dominar la
transformacién de su entorno y entre-
garse al servicio de causas supremas. Es
asi como a partir de estos referentes, la
fuerza de las circunstancias, permitira a
la Policia de los préximos siglos, generar
una capacidad inédita de adaptaciéon a
una realidad cambiante y renovar nues-
tro compromiso con la sociedad.

Hoy somos el resultado de esa apues-
ta que hicimos hace cinco afios, por una
policia mas humana. Se trata entonces, de
abrir y robustecer hoy esa caja de herra-
mientas de la memoria histdrica institu-
cional, para imaginar los mejores tiempos
que depara el porvenir. Sea este nuestro
tributo a nuestros antecesores, a las futu-
ras generaciones de policias, a los héroes
que ya no estdn con nosotros, a la vida de
nuestros corazones cautivos con los que
alcanzamos la preciosa meta de la liber-
tad y a la profesién que elegimos como
destino. A partir de este reconocimiento,
el esplendor que rige el espiritu de servi-
cio se renueva con la posesidn del nuevo
Director de la Policia, el Mayor General
José Roberto Ledn Riafio y la estructura-
cién de la nueva linea de mando. Sus cali-
dades humanas y atributos profesionales,
sin duda alguna, brindardn a Colombia,
la plena seguridad de la permanencia del
estilo de liderazgo que quisieron imprimir
nuestros fundadores y la garantia de un
futuro esperanzador para la Patria.

Deseo que el bello y gratificante
ejemplo de su vida nos ilumine a todos
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y nos ayude a enfrentar con valor y fe,
el porvenir de la Policia. El pais necesi-
ta de lideres que sepan emprender con
una gran capacidad de sabiduria, de
discernimiento y calidad humana, los
retos que demanda Colombia. Como lo
afirmé en mi discurso de posesion hace
cinco afios: “A nuestro pais no le sirve
una actitud catastroéfica o resignada, re-
quiere de instituciones so6lidas y confia-
bles, exige de sus ciudadanos una ver-
dadera decisién intelectual y coraje en
la accion para afrontar con lucidez los
cambios”.

Nuestro trasegar que culmina en la
cuspide de la Institucion a la que ama-
mos, no hubiera sido posible sin la en-
trega y el sacrificio de cada policia y la
actitud amorosa y dedicada de nuestras
familias, a quienes quisiéramos com-
pensar con este momento inolvidable
que hace parte de su propia historia.
Como lo afirmaba mi padre, mi General
Francisco José Naranjo Franco, un 16 de
mayo de 1978, dia de mi graduacién no
s6lo como Subteniente si no como ser-
vidor de la Patria:

“De tu conducta y de tus acciones, ten-
drds que dar cuenta a Dios, a la Patria
y a estas armas. La autoridad que se te
otorga, implican una inmensa responsa-
bilidad como hombre, como oficial de la
Policia y como colombiano. Usards todo
esto solamente para proteger, defender
y ayudar a todos y entre ellos, a los mds
necesitados, a los mds débiles, tal vez a
los que andan enceguecidos a oscuras.
Espero, lo deseo de corazon, que un dia
puedas con la satisfaccién de un buen
colombiano, envainar tu espada con el
honor que ella representa, cuando creas
que has cumplido tus deberes conforme
al juramento que hoy acabas de hacer
ante Dios y a la Patria”.

La verdad es que al final de esta ta-
rea, de este camino, la Uinica manera
de ser felices, de borrar los malos re-
cuerdos y frustraciones, es actuar con
humildad. La humildad al final de nues-
tros dias policiales es el fruto del ser y

si en este momento me preguntaran los
policias de mi Patria, los policias de mi
Policia Nacional, que mensaje quisiera
dejar, més allad de la formulacién de la
politica basada en el Humanismo, dirfa
que esa politica cae en el vacio, se pierde
en la vanidad, la arrastra la soberbia y la
destruye, si el punto de entrada para el
rescate de la dignidad no es la humildad.

Agradezco a nuestros compafieros
Oficiales, Mandos Ejecutivos, Suboficia-
les y Agentes que hoy son los estandares
de las nuevas generaciones de policias y
el simbolo de lo que significa para un
colombiano escoger esta profesion y ha-
cerlo con devocién, por amor al servicio.
Mil gracias por la constancia, como indi-
cador que vale la pena ser colombiano y
ser policia.

Por ello, este mensaje de gratitud
y lealtad, guarda la premonicién mis-
tica del esfuerzo de cada policia que
hoy cumple su labor an6nima, justo en
el momento en que experimentamos y
asumimos con humildad plena el juicio
de la historia, con la templanza que se
requiere para seguir aportando al triun-
fo de la vida sobre la muerte; al expe-
rimentar que Dios siempre ha sido fiel,
que gracias a los sacrificios y a la con-
viccidon patridtica de los policias de Co-
lombia, pero fundamentalmente al valor
del servicio que debemos a Dios y a la
Patria, cruzamos el limite del cumpli-
miento del deber.

Con toda humildad quiero decirle a
mi General Ledn y al cuerpo de Gene-
rales que quedo a sus 6rdenes, que em-
piezo a ser particularmente un policia
no solo en la reserva activa sino un ciu-
dadano de a pie que vaya a donde vaya,
amara y guardara el legado de la Policia
Nacional de Colombia en su corazén.
Que Dios y la Patria proteja los valores
de nuestra institucionalidad y que Dios
y la Patria, ahora nos permita nacer, vi-
vir y morir por la Policia Nacional de los
Colombianos....Gracias. &
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rfforme especial

Desdle d corazon de

“Much '
a§ personas tienen poder, pero pocos tienen poder

Subcomisario
Maria Leonor Garcia Neira
ESPOL Médica

a1, 0s agradecimientos que expresemos, no gz;;/’“’a Marin Ocam
serdn suficientes d las obras realizadas con fe, ICA LA TOSCANA ’
preﬁriendo el amor sin fingimiento por un pais,

un continentey por un mundo mejor; Jlenando

nuestro corazén de excelentes recuerdos. “Gra-

cias mi General” le decimos sus hombresy mu-

jeres policias, por su esfuerzoy valentia y por

sus encantadoras palabras queé hacen florecer

nuestros espiritus. Dios guie Sus pasosy haga

resplandecer st rostro, bendiciones”

Apa 09

Damaris pig, 4
DEMET neros Buitrago

Camicmdas serior Gener: " Intendente
Jhon Alexander Arango Sanchez
sIPOL DEQUI

« Mil gracias mi General porfortalecery o
conducir nuestrd amada institucién policial
de una manera humanay confiable hacia la
comunidad, dejando un hito institucional de
servicio incansable hacia Ja comunidad y €n
especial hacia cada mujery hombre policia que Y

&

7

conforma la Policia Nacional. Muy respetuosa-

yqu / g
rea;IidZ cL;.OdOS sus pla- _ Pl mente le deseo Jos mayores éxitosy que el todo

poderoso lo proteja al igual que asu honorable %o
familia. Gracias mi General 7 4

Sargento Viceprimero
Gladis Rocto Godoy Ortiz
MECAL E-17

Mi G | Naranjo durante el tiempg que ;\;annetngnande

«“Mi General Nd ! el tiempo, ; ? -

usted sabiamenté dirigi6 nuestrd }nstltqcnon, ; : USEFA cAL] Hernandez
e sentf acomparadd dia a diay

lntEndente

da. Un abrazo
pa que lo ex”
ci
amigad agradecida

POLICIA NACIONAL




(0

todoslos uniformados

lideres”
parallegar alas personas, esosson los verdaderos eres

Intendente .

Enrique Vesga Triana trullero rtinez

MEBUC F mar August MO ppoG
“Mi General, los policias de Colombig hoy UERZA

estamos tristes porque perdemos un lider que

hg buesto muy en alto Iq imagen de nuestrq ins-

nuestro lema “Dios y Patrig”
enorgullecemos porque los ciudadanos apren-
dieron gracias q usted, a ver en el hompre poli-
cia no solamente Jq imagen de autoridad, tam-
bién comprendieron que dentro del verde oliyq
hay seres humanos”

Subteniente
Jenny Paola Bastidas
CARTAGENA

“Mi General, Dios Y Patria...un buen coman-
dante, segiin me ensernaron, cuenta con tres
cosas fundamentales: ejemplo, conocimiento
Y sentido comiin; eso es usted, un policia y un
ser humano con todas las cualidades y con un
legado que serd dificil olvidar. Hoy deja una
parte importante de su vida Y comienza una
parte aun mas importante, lo recordare con esa
sonrisa, con esa fuerza, con su presencia. Dios lo
bendiga y muchas gracias por toda su gestién,
que la dicha de compartir con su familia sea la
recompensa divina a tanto sacrificio y entrega
imuchas gracias mi Generall”

A través de la intranet, se recibieron mds de 670 mensajss
de carifio, agradecimiento y reconocimiento para la labor de

nuestro saliente Director General.
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Las dicias de mundo trabajan
unidas para combatir € crimen

La X Conferencia Regional de la Asociacion Internacional de Jefes de Palicia, puso de
manifiesto que las relaciones con todos los paises en materia policial son excelentes y
que ¢ trabajo mancomunado esd e delalucha contrad narcotrafico y d terrorismo

2t

La Asociacion Internacional de Jefes de Policia (IACP) por sus siglas
en inglés, es la organizacion de policia mas grande y antigua del mun-
do; fundada en 1893, agrupa aproximadamente a 20.000 policias en
actividad y en retiro, provenientes de diversos paises. Su direccion esta
integrada por Jefes y Directores de organizaciones de Policia de tipo in-
ternacional, federal, estatal y local.

La misidon de la IACP es promover que los servicios profesionales de
policia mejoren sus buenas practicas administrativas, técnicas y opera-
tivas, asi como la cooperacion, el intercambio de informacion y las expe-
riencias entre los Jefes y Directores de las organizaciones de policia de

reconocido prestigio profesional y técnico.

e 2L
POLICIA NACIONAL

Capitan Erwin Roger Grijalba Suarez
Coordinacion de Asuntos Internacionales

a cooperaciéon y el intercambio

de informacién entre las policias

del mundo se constituyen en as-

pectos estratégicos para enfrentar
con éxito la lucha contra el crimen organizado
transnacional. Las zonas fronterizas necesitan
especial atencién por el intercambio de estupe-
facientes, trafico de armas, explosivos y trafico
de personas; y como lo recordé el Sefor Direc-
tor General Roberto Ledn Riafio en su discurso
de transmisién de mando, el conocimiento de las
policias que han luchado contra las grandes or-
ganizaciones criminales, también es un insumo
invaluable del servicio policial.



Estas son las razones que revisten de
especial importancia y un gran orgullo, que
los directivos de la IACP hayan escogido a
Colombia como sede para realizar la X Con-
ferencia Regional, bajo el liderazgo de la Po-
licia Nacional en asocio con los mecanismos
multilaterales de INTERPOL, AMERIPOL y
CLACIP.

El evento se llevo a cabo el pasado mes
de junio en la ciudad de Medellin y conté
ademas con la presencia de autoridades
nacionales como el Alcalde de Medellin, el
Secretario de la Gobernacién de Antioquia y
el Ministro de Defensa, el Doctor Juan Carlos
Pinzén Bueno.

Durante dos dias se desarrollaron confe-
rencias y foros que buscaron el fortalecimien-
to de los espacios de cooperacién internacio-
nal, el fortalecimiento de las relaciones con or-
ganismos internacionales y como lo expreso el
Mayor General Edgar Orlando Vale Mosquera,
Subdirector de la Policia Nacional, “El mensa-
Jje que deben recibir los narcotraficantes es que
no tendrdn un lugar seguro en el mundo donde
refugiarse’.

Se vivieron momentos emotivos como la
despedida del General Oscar Adolfo Naran-
jo Trujillo, quien entregé la presidencia de
Ameripol en su natal Medellin, y la entrega
de la Medalla de Investigacién Interpol como
reconocimiento a Marisela Morales Ibafiez,
Procuradora General de México, una mu-
jer emblema de la lucha contra las bandas
de narcotraficantes y el crimen organizado
mexicano. “Vamos a demostrar sociedades,
gobiernos y estados que han decidido hacer un
frente comiin y hacer una defensa inteligente,
organizada y eficaz, capaz de derrotar la inso-
lencia de violencia criminal” dijo la Doctora
Ibafiez frente a un auditorio lleno de los mas
tenaces policias del mundo.

Otra figura central fue el presidente de
la interpol Khoo Boon Hui, quien destacd la
importancia de seguir fortaleciendo este or-
ganismo internacional y sefial6 la importan-
cia de no bajar la guardia frente a esta lucha,

pues cada dia los narcotraficantes buscan
nuevas formas de alianza con otras organiza-
ciones criminales y terroristas, lo que desen-
cadena otra serie de delitos que afectan a las
poblaciones de todos los paises del mundo.
La X Conferencia Regional de Jefes de
Policia también conté con una muestra
de lo mejor de las direcciones de nuestra
Policia Nacional, en la que se exhibieron
las ultimas adquisiciones en materia de
innovacion, tecnologia y mejoras en la
prestacion del servicio policial.

“El mensgje que

deben recibir los
narcotraficantes es que
no tendrén un lugar
seguro en € mundo
donde refugiarse”

’ Mayor General
Edgar Orlando Vale Mosquera

=‘=

Algunos datos de la lucha en Colombia contra la criminalidad

=
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Acciones efectivas

CRONICA DE UN POLICIA DE VIGILANCIA

Vivir y aplicar la doctrina para
la sguridad cludadana

Resulta dificil dimensonar lasimplicaciones que tiene € buen liderazgo en una comunidad. Una persona rodeada
de un excelente equipo de trabajo puede ser capaz de modificar de manera paulatina y sostenida, algunas practicas
socialesqueinciden de maneradirecta en la seguridad de entorno.

Intendente Yesid Malina
Direccion de Seguridad Ciudadana

-

- o - mnr
T — — #“ﬂ!r 04 p osé Parra Vasco, Subintendente de
Ah ) _ y la Policia Metropolitana de Bogota,
. it . es la personificacion de ese tipo
: ) : de liderazgo. Lidera el cuadrante
\ 23 de la Estacion de Policia Suba y bajo su

! a SI.ﬁn-htmﬂ oy i vigilancia se encuentran cerca de 1.180
_'_;__ — unidades familiares del barrio Bilbao.

’qf' '

Ihlll“i’r N Su tranquila voz da luces sobre su
| ! personalidad y lo que mas destaca en su
: ‘ f conversacion, es el orgullo con que narra
4 la forma en que el Plan Cuadrantes ha
contribuido a mejorar la calidad de vida de
las personas que residen en el sector bajo
su responsabilidad; su labor lo ha llevado a
acumular miles de historias y vivencias que
no son mas que el relacionamiento que ha ido
construyendo con la comunidad. “Conocimos
una familia muy complicada, la madre estd
en la cdrcel, el papd murié hace algunos aiios
y los siete hijos se debaten entre la paradoja
de seguir el camino criminal de sus padres o
buscar otra opcion de vida” cuenta Parra Vasco
con detalle. Los uniformados del Cuadrante
23 de Bilbao gestionaron ante el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar varias
medidas de proteccién para estos menores
y dos de los siete nifios siguen a la fecha

bajo protecciéon del Estado, construyendo
un proyecto de vida diferente al camino

tragico que el comportamiento criminal
POLICIA NACIONAL



de sus padres les sefialaba. “Hace pocos
dias logramos que la misma comunidad
del barrio Bilbao recogiera algunas
cosas para enviarles al hogar de paso, de
hecho, una familia regalé una bicicleta
para el mds pequeiio. Esos momentos
son de gran satisfaccién, porque sabemos
que le estamos arrebatando nifios a la
delincuencia” afirma el Subintendente.

La jornada del policia del Cuadrante
23 inicia muy temprano, acostumbra
recorrer las calles del barrio Bilbao con
la minucia que le exige su labor mientras
responde los saludos de manera
espontanea, con amabilidad y cercania.
“Cuando llegué a este cuadrante, yo
saludaba y habia personas que ni siquiera
contestaban, otros me miraban de reojo
como extrafiados con mi saludo, ahora la
cosa es diferente, muchos de “mis vecinos”
me saludan primero, lo cual me hace
sentir muy bien” cuenta el uniformado
consciente de que el conocimiento
profundo de la comunidad es uno de los
grandes beneficios del Plan Cuadrantes.

Dice que siempre ha inculcado en los
policias que tiene bajo su mando, que
la mejor forma de realizar un trabajo
responsable y de calidad, es primero
reconocer que gracias a la comprometida
labor que hacen otros policias de Bogota,
sus propias familias pueden estar
seguras mientras ellos también prestan
este servicio.

Como la prevencion es el pilar
fundamental de la gestion del Plan
Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes (PNVCC), el Subintendente
hace énfasis en que lo mas importante
es construir con solidaridad y entrega
la corresponsabilidad que la sociedad
necesita para mejorar y sostener
los niveles de seguridad. Gracias a
esa corresponsabilidad, se obtienen
denuncias oportunas que permiten que
los policias puedan tener una reaccion
determinada, profesional y efectiva para
actuar frente a la criminalidad.

En lo corrido del presente afio, los
policias del cuadrante No. 23 han logrado
la captura de 39 personas por diferentes
delitos. Gracias al aviso de la comunidad,
lograron interceptar y capturar 4 sujetos
que portaban armas de fuego de manera
ilegal, conducta que evidentemente
implica una intencionalidad por escalar
hacia otros delitos como el hurto,
lesiones personales o el homicidio.

“El ultimo caso que atendimos surgié
de una llamada que recibi al celular
del cuadrante” narra el uniformado,
diciendo de memoria y con notable
rapidez, el nuimero 301 756 37 33
como teléfono de contacto de su sector.
“En la llamada daban cuenta de una
persona armada persiguiendo a otra, de
inmediato, acudimos al sitio indicado y
nos encontramos con la situacién” explica
dando paso a un relato lleno de detalles,
donde narra las peripecias que vivieron
los hombres del cuadrante para capturar
al denunciado agresor, quien resultd
ser un padre ofendido por un robo
del que habia sido objeto su hija. Una
vez capturado este sujeto e incautada
el arma de fuego, se dio inicio a otra
carrera, los policias debian perseguir a
quien con zancadas de atleta olimpico
intentaba burlar su responsabilidad
penal. “Cuando capturamos y verificamos
los antecedentes de esta “gacela’; nos
dimos cuenta que tenia una orden de
captura pendiente por el delito de hurto
calificado y agravado”.

Escuchar las historias de la vigilan-
cia es sencillamente asistir a una clase
pragmatica, ya que estos uniformados
son quienes viven dia a dia la aplicacién
de las doctrinas institucionales y quie-
nes entregan su trabajo para disminuir
los indices de criminalidad que afectan
la seguridad ciudadana. Menos hurtos a
personas, menos robos a residencias y
menos homicidios, son muestra irrefuta-
ble del valor y compromiso del hombre
policia. €&

“Siempre ha inculcado
en los policias que
tiene bajo su mando,
que la mejor forma
derealizar un trabajo
responsable y de
calidad, esprimero
reconocer que gracias
ala comprometida
labor que hacen otros
policias deBogota,
sus propias familias
pueden estar seguras
mientras ellos tambiéen
prestan esteservicio”.




CONSTRUCCION CHJDADANA

Sde cosasgueloscaombiancs
epaan dd Plan Naoona deViglanaa
Comunitariapar Cuadrantes

Loshuents+esuttadds de Plart Cladrahtéshan generado en |0s-Colombianos Unaseriede expegtativas ciudadanas
quehar sdo identificadas porta Findacion Jdeas para La Paz.

Fundacion |deas parala Paz

no de los informes elaborados por esta prestigiosa
fundacién da cuenta de 7 necesidades que los ciu-
dadanos expresan sobre el Plan Nacional de Vigi-
lancia Comunitaria por Cuadrantes (PNVCC), estos
s ya se estan aplicando como mejora en la Institucidn, sin
0, que hayan sido identificados por la misma comunidad es
smo, un reconocimiento tacito de los beneficios del plan:

1. Un policia~cercanod
comunidad espera queehpq
al ciudadano, sea amable y
conozca las probleméticas

yseinv

4. Un Palicia honesto. El ciudadano
esperaquee policia hagarespetar laley y los
dereches-detodostosciudadanos-per-igual-

2. Un policia efectivo.

policia queresuelva proble

y quede buena informacion.
ciudadania esperaqueel policial

- |nd|ferente e s _ 5.-Unpolicia-confiable: Et-ciudadano quigrétener plena
sequridad oel cuadrante e Ot’ = ,, 5,':,'; confianza ensu-pelicia, demanera-questicolaboraci on,
LN queaf ectan Iacalldf_ad parael mantenimiento_detaconvivengia’y laseguridad, sea
vica gelacorpid manejada con-discrecion-y-se-preocipe por laseguridad de
quien colabora:

6. Un policia disponible. Se esperaquecuando el
comunidad espefaun polici ladano necesite alapolicia larespuesta sea rapida
tengaclarosurol, ortuna, yasea atravésdel 123 o del teléfono del
cudlésson sus-deberes, rante.
proeeder-encadacasoy
es‘el’limite-de si-actuaeionl
esperaqueelpoliciaesié a olicia bien equipado. Lacomunidad esperaqueel policia
a lo que ocurre en-st-entor lo que necesita paraprestar un buen servicio, lamovilidad
quesea ejemplo de ciudad icaciones son fundamentales.

3. Un'palicia capacitado.
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COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Grupos Oper ativos
Epedialesde
Investigacion Crimi

Estas Unidades Especiales apoyaran la ofensiva contra la subversid s de

apoyo a terrorisno (RAT) en un trabajo mancomunado de asistencia con las Fuerzas
Militares, @ cual permitirarealizar labores de Policia Judicial aun en terrenos remotos

y circungancias extremas

Teniente Corond Ral Pico Poveda
Coordinedor Regiond de
Investigacion Crimind a Fuerzas Militares

n los ultimos meses los Colom-

bianos han sido testigos de los

resultados obtenidos dentro

de una nueva estrategia esta-
blecida con el objetivo de combatir y redu-
cir considerablemente el accionar de las
estructuras narcoterroristas que afectan la
seguridad en el pais; la creacién de los Gru-
pos Operativos Especiales de Investigacion
Criminal.

La puesta en marcha de esta estrate-
gia ya ha mostrado resultados en todo el
territorio nacional con mas de doscientos
noventa (290) capturas, desactivacion de
explosivos, incautacién de armas, elemen-
tos de intendencia, estupefacientes, desmo-
vilizaciones y el desarrollo de multiplicidad
de actos urgentes, entre otras labores de
policia judicial.

Nuestra Institucién a través de la Direc-
ci6on de Investigacion Criminal e INTERPOL
(DIJIN), dispuso la creacion del Sistema de
Asistencia en Investigaciéon Criminal a las
Fuerzas Militares, conformando 51 Grupos
Operativos Especiales de Investigacién Cri-
minal (GROIC), cuya funcién principal es
el apoyo y asistencia en investigacion a los
procedimientos operacionales e investigati-
vos desarrollados por las Fuerzas Militares,
buscando contrarrestar el accionar delictivo
de las FARC, ELN y demas organizaciones
que orbitan en el narcotrafico en concor-
dancia con la Politica Integral de Seguridad
y Defensa para la Prosperidad establecida
por el Ministerio de Defensa y el Gobierno
Nacional.

Dichas unidades estdn conformadas
por 10 funcionarios de Policia Judicial, que

cuentan con tecnologia de punta en equipos
al servicio de la investigacion. Son investi-
gadores idoneos en el manual de cadena de
custodia para el tratamiento adecuado de
elementos materiales de prueba (EMP) y
evidencia fisica (EF), capacitados en opera-
ciones rurales y estan dejando en alto la dig-
nidad, transparencia, compromiso y dedica-
cién de la Policia Nacional en la lucha contra
el actuar de los grupos narcoterroristas.

Estos grupos operativos (GROIC), tienen
una misién muy clara sustentada en cuatro
procesos misionales:

e Desarrollar investigacion judicial que
comprende el apoyo a la administracion
de justicia de manera oportuna y de
acuerdo con los requisitos de ley para
establecer las circunstancias de modo,
tiempo y lugar, asi como la individuali-
zacidn, identificacion y judicializacién de
los autores y/o participes de una conduc-
ta punible; iniciando con el conocimiento
de la conducta y terminando con las acti-
vidades judiciales para el esclarecimien-
to del delito.

e Administrar informacién criminal de
manera pertinente y conducente con el
fin de apoyar el desarrollo de la investi-
gacion criminal.

Desarrollar investigacion criminalistica
mediante el estudio técnico-cientifico de
los materiales probatorios y evidencia fisica
para aportar al esclarecimiento de los he-
chos punibles.

La aplicacion de estas acciones misiona-
les se llevan a cabo una vez se despliegan las
operaciones militares, en donde se requiere
la intervencion de las GROIC para garantizar
la correcta administracién de justicia. Para
esta estrategia el Gobierno determind tres
etapas que permitiran dar cubrimiento a

Producto e eda edtrategia, la
Indtitucion logré conformar 51
grupas operativos especiales de
investigacion criminal (GROIC), cuya
funcion es d apoyo y asstencia en

Invedtigacion Criminal a las Fuerzas
Militares, como soporte frente a los
rocesos investigativos contra las
redes de apoyo al terrorismo.

nivel nacional a 51 unidades militares en
las cuales 510 hombres de la Policia Nacio-
nal prestardn su apoyo y conocimiento 24
horas al dia los siete dias de la semana.

Una primera etapa vinculé un total de
100 investigadores a 10 Fuerzas de Tarea
Conjunta teniendo presente el fortaleci-
miento de la lucha contra el crimen a través
de la sinergia entre la misionalidad de los
GROIC y la unién al interior de las Fuerzas
Militares. Situaciéon fundamentada atin mas
en la ubicacién estratégica de los grupos y
la necesidad de fortalecer los resultados
contra organizaciones terroristas a nivel
nacional.

Se debe precisar que para el 13 de en-
ero de 2012 se contaba con diez unidades
ubicadas en: Nudo de Paramillo, sur del To-
lima, Omega (Meta), Vulcano (Catatumbo),
Quirdén (Arauca), Apolo (Norte del Cauca),
Poseidon (Bahia Malaga, Valle del Cauca) y
Pegaso (Narifio).

La segunda etapa implementada a partir
del 15 de marzo permitié la llegada de 160
hombres ubicados en 12 Brigadas 2 Coman-
dos Aéreos de combate y 2 Fuerzas Navales.

Finalmente la tercera y ultima, permitio
la llegada de 250 hombres restantes a 15
Brigadas, 2 Fuerzas Navales, 5 Comandos
Aéreosy 3 Fuerzas de Tarea conjunta. £
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“Comprendo € valor
que tiene la congancia
y € hacer las cosas
bien, con método, Sin
perder la humildad,
lavocacion y las
ganas de servir y dgar
hudla, porque esa es
lameta sublime del
uniformado”.

POLICIA NACIONAL

Acciones efectivas

TESTIMONIO DE NUESTROS UNIFORMADOS

Sarvicio cercano a
la comunidad, con
vocacion y humildad

Las paginas dela Revista Policia Nacional, abren este epacio paraescuchar este
testimonio de compromiso palicial y la despedida de una compafiera, madrey mujer

gemplar.

oy gracias a Dios por darme

fortaleza y sabiduria para

completar 21 afos de vida

institucional. Puedo decir que el
trabajo de estos afios es arduo para una mujer,
pues debe cumplir diversos roles simultdnea-
mente, como lider, policia, madre, mujer; hija,
amante; y en ese camino uno se encuentra con
innumerables dificultades y tropiezos pero
también con increibles e inolvidables momen-
tos. Con especial agrado recuerdo a todos los
compafieros que un dia me rodearon y que ya
no estan, pues siempre hay una historia de
vida que acompafia a un uniformado, a veces
unas mas duras que otras.

Mi trabajo de tantos afios me llev6 a cues-
tionarme sobre la problematica de los jove-

Agente Flor Alba Comita Moreno
Policia Metropolitana de Bogota

nes barristas y frente a este conflicto, em-
prendi un trabajo de acercamiento con ellos,
que consiste en interactuar con su nucleo
familiar, su residencia y aumentar la super-
visién en los puntos de encuentro como los
parques de cada localidad, con el ideal de
fortalecer los canales de comunicacién, iden-
tificar oportunidades positivas para ellos y
promover la buena convivencia.

Mi servicio transcurrié en una patrulla de
vigilancia y en servicio activo con la comuni-
dad y me siento orgullosa de haber partici-
pado de los grandes cambios al interior de la
Institucion y hoy, veo que valié la pena el gran
esfuerzo, la dedicacién y el sacrificio de tantas
ausencias de mi familia y mis hijos.

Recuerdo aquel dia que llena de expecta-
tivas e ilusiones entré a la Institucién, con un
camino lleno de peldafios por conquistar dia
a dia y a la vez con la zozobra propia del ser-
vicio, de tener la vida en riesgo. En este mo-
mento, comprendo el valor que tiene la cons-
tancia y el hacer las cosas bien, con método,
sin perder la humildad, la vocacién y las ganas
de servir y dejar huella, porque esa es la meta
sublime del uniformado.

Es el tiempo de decir adiés aunque sienta
que todavia no es la hora de irme, porque atin
puedo dar mads, servir mas, pues he madurado
en experiencia, en conocimiento y en profesio-
nalizacion; dejo mi huella para todos los que en
algiin momento han compartido conmigo a la
vez que espero ser un modelo de vida para mis
mas importantes sucesores, mis hijos. £
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Reconocemos los derechos
y deberes de los ciudadanos
y nuestra labor es respetarlos
y protegerlos.
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“El Comiteé de Revision
Edtratégica e Innovacion
Polical (CREIP) busca
generar propuesas
edtratégicas de
implementacion, cambio
y mgora en la actividad
de palicia, para buscar
un giroe impacto en
términos de imagen,
credibilidady confianza.
Esio, luego de un proceso

de analigs, referenciacion
y observacion concienzuda
dd entorno cambiante
y de las exigencias de la
sociedad frente al servicio
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Profesonalizacion dd servicio
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de Revigon ESrategica e
Innovacion Policial -
CREIP

LaPoliciaNacional hahecho avances sgnificativos en € mejoramiento deladoctrina,
Su gerenciamiento estratégico y su funcionamiento operativo, pero para consolidar
estos aspectos serequiere unarevison integral que genere estrategias de cambio que
nos permitan ser dindmicos y competitivos.
Brigadier General Janio Ledn Riafio
Jefe Oficina de Planeacion
"‘ , I mundo empresarial actual y las
LICIA NACIONAL instituciones se enfrentan a un
continuo ciclo de exigencias
competitivas derivadas de un
mundo dindmico y cambiante, a la evolucién
constante de las sociedades sobre tiempos
acelerados que conllevan a una permanente
reinvencidon y gestion de la innovacién para
atender los factores generadores de cambio.

En este sentido, las instituciones del Estado
a partir de su corresponsabilidad social, tienen
la mision permanente de evoluciéon y
crecimiento de manera acorde



con las necesidades de la sociedad, lo
cual, conlleva a una focalizacion de
esfuerzos en funcién del mejoramiento
continuo y la innovacién, que
repercutan en la calidad de los servicios
que prestan.

La Policia Nacional de Colombia no
ha sido ajena a esta visién y en los
ultimos afios ha venido avanzando en
un proceso de mejora continua a partir
de la dinamizacién de su Sistema de
Gestion Integral, lo cual, le ha
permitido certificar sus procesos en
términos de calidad y competencias,
sobre la base de un posicionamiento de
la Institucién



acorde a surazon de ser, que es la satisfaccion
de las necesidades del ciudadano en materia
de seguridad y tomando como fundamento
para este propdsito los componentes del
Direccionamiento Estratégico, la Gestiéon por
Procesos y la Gestion del Talento Humano.

Los avances han sido significativos
en la construccién y mejoramiento de la
doctrina, el gerenciamiento estratégico y el
funcionamiento operativo de la Institucion,
sin embargo, la consolidacion de estos
aspectos requiere de una revision estratégica
que de manera integral y sistémica genere
alternativas de cambio que le permitan ser
mas competitiva, eficaz y dindmica para
avanzar en el camino del éxito.

Con este propésito y teniendo en cuenta los
resultados positivos obtenidos del Comité de
Revision Estratégica del Ministerio de Defensa,
el sefior General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo,
como Director General de la Policia Nacional,
dispuso en el mes de febrero del afio 2012 la
conformacion del Comité de Revision Estraté-
gica e Innovacion Policial (CREIP), integrado
por 40 hombres y mujeres policias en todos
los grados, personal no uniformado y aseso-
res, quienes por un tiempo de cuatro meses y
a partir de una orientacion profesional, vision
de innovacién y desarrollo metodolégico, ge-
neraron propuestas estratégicas de implemen-
tacién, cambio y mejora en la actividad de poli-
cia, para buscar un giro e impacto en términos
de imagen, credibilidad y confianza.

El trabajo adelantado por este equipo
contempld el desarrollo de andlisis DOFA, la
aplicacion de encuestas, panel de expertos
y trabajo de campo en 19 ciudades del pais;
adicionalmente, realizd6 una referenciacion
internacional con cuerpos de policia de Estados
Unidos y México, la cual, permitié identificar
factores diferenciales que contribuyen alamejora
y optimizacién de los medios de policia, como son
el aprovechamiento efectivo de la tecnologia, la
integracién y administracién dinamica de bases
de datos, las capacidades policiales en funcién
de la vigilancia, la alta capacidad de disuasion
y planeacion estratégica, el empoderamiento y
dignificacién del policia, asi como la certificacién
y capacitacion del mismo.

De esta forma, los resultados obtenidos
del proceso de revisidon estratégica para el
mejoramiento e innovacién del servicio,
se traducen en iniciativas estratégicas
orientadas a:

e Contribuir a la consolidacién de la Politica
Nacional de Convivencia y Seguridad
Ciudadana con la estructuraciéon de los
Sistemas de Seguridad y Convivencia
(S2C) y el de Prevencién (SP), los cuales
involucran las demds instituciones del
Estado y la sociedad.

e Consolidacion de wuna gestibn basada
en el humanismo, asumiéndola como
una hoja de ruta que orienta la dindmica
institucional, logrando su permanencia
y evaluaciéon para obtener resultados
observables que evidencien correlacion
entre la gestiéon del talento humano y la
efectividad en el servicio; de igual forma,
optimizando los procesos de seleccion,
incorporacién, formacién, capacitacién y
bienestar social, para hacer del humanismo
una practica real en la Institucién, que
garantice la calidad de vida integral de
todos los funcionarios de la Policia.

e Fortalecer las capacidades institucionales
en la aplicacién de politicas, planes,
programas y herramientas del servicio
de policla, ademas de la gestion en
corresponsabilidad con las demas
entidades y organismos del Estado.

e Mejoramiento de la atencién y
comunicacién con el ciudadano, lo cual
redunda de manera positiva en los niveles
de percepcion, credibilidad y confianza de la
ciudadania.

Segin lo descrito, el andlisis sistémico, los
resultados alcanzados y las propuesta generadas
por el CREIP, garantizan la armonizacién entre
el proyecto de vida personal de los policias y el
proyecto de vida institucional, también genera
un giro estratégico del servicio que acompafiado
de la ciudadania, el fortalecimiento de las
capacidades institucionales y la coordinacién
entre agencias, contribuirdA a una efectiva
prevencion, disuasién y control del delito, asi
como el aseguramiento de condiciones de
seguridad y convivencia ciudadana para todos
los colombianos. &
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Con eda muestra
internacional, se
consolidan alianzas

y COMpromisos,

pues la seguridad es
responsahilidad de todos,
cuaquier dudadano

€s usuario viadl como
conductor 0 peaton

y debe contribuir ala
tranformacion dd
pensamiento responsable
enlascalles
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Direccionamiento | ndtituciona

Higérico Virtual

A través de eta herramienta Unica en nuestra Ingitucion, se busca consolidar la formacion de lideres diferenciales
que puedan consultar deuna manera préactica las estrategias, medios y planes deaccion puestos en marcha por
el General Naranjo durante su lucha contra la criminalidad y que a futuro, pueden servir como referente para una
coyuntura diferente.

POLICIA NACIONAL

1 Centro Estratégico de Direccio-
namiento Institucional Histérico
Virtual, registra los lineamien-
tos y parametros que serviran
de referencia para el planteamiento de es-
trategias y planes de accién asi como la
ejecucion de los medios logisticos institu-
cionales y programas de formacién en com-
petencias policiales que han permitido dar
golpes exitosos a través de operativos con-

- I

Area de Proyeccion e Implementacion Tecnol6gica

Oficina de Tdlemética

tra el narcotréafico, la guerrilla, bandas cri-
minales y la corrupcién en algunas entida-
des del gobierno.

En cada uno de los dispositivos ubicados
en el Centro de Direccionamiento Estraté-
gico se encuentran los diferentes procedi-
mientos adoptados con la singular vision
que caracterizd a nuestro Director el Ge-
neral Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, permi-
tiendo identificar también las falencias de
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gestion policial al interior de la Institucidn.

El Centro tiene como misién la formacion
de lideres con valores institucionales, que
contribuyan a consolidar una cultura de se-
guridad que busque los cambios de paradig-
mas y evolucionen hacia los procesos que ga-
rantizan una mayor calidad del servicio poli-
cial y la profesionalizacién del hombre y la
mujer policia, expresada en el desarrollo de
habilidades gerenciales. Lideres que siempre
busquen la interacciéon con la comunidad,
con el Estado y con los actores clave, en una
dinamica efectiva que busque resultados be-
néficos en pro de la mision institucional.

Los diferentes recursos tecnolégicos des-
plegados en el Centro Estratégico, son una
apertura a la formulacién, implementacion
y ejecucion eficaz de estrategias policiales
tanto a nivel interno como externo de la
Institucién, para garantizar la divulgacion,
difusion y promocién de la informacién per-
tinente a la gestién policial, como estrategia
de comunicaciones ante la comunidad y la
opinién publica. Con esta iniciativa se esta
dando a conocer el papel misional de nues-
tra Policia, proyectandola hacia el futuro en
el marco del fortalecimiento de la seguridad
ciudadana con el programa del Plan Nacional
de Vigilancia por Cuadrantes y la politica de
trabajar en equipo con las demas fuerzas del
estado para asi obtener fines comunes en la
lucha contra la delincuencia.

La formacioén de lideres de calidad se basa
en valores que estén basados y apoyados en
nuestra Constituciéon Nacional y en los prin-
cipios de calidad de la Policia Nacional:

« Enfoque al Cliente
e Liderazgo
« Participacion personal

* Enfoque basado en procesos

* Enfoque del sistema para la gestion
¢ La Mejora continua

» Trasparencia

El desafio que tiene ante si la Policia Na-
cional es adoptar nuevas formas de pensar,
actuar y organizarse dentro de una comu-
nidad heterogénea y cambiante, en suma,

nuevas formas vivir y el Centro Estratégico
de Direccionamiento Institucional ayudara a
cumplir con este cometido.

Es en la relacién con estas dimensiones
humanas y sociales donde cobra su verdade-
ro sentido el vinculo directo entre poblacién y
desarrollo econdmico, que suele establecerse
sobre la transicién hacia un nuevo paradigma
productivo, en el cual el Centro Estratégico de
Direccionamiento Institucional pretende ser:

* Un referente intelectual y académico a
nivel internacional en el ambito de las po-
liticas publicas, sociales y econémicas, asi
como en la formacién de lideres éticos al
interior de nuestra Policia Nacional.

* Un centro de analisis con el prestigio y la
capacidad para generar ideas e influir en
la politica latinoamericana y alinearla con
los valores de democracia y libertad.

e Una muestra palpable de los logros en
Colombia de las politicas basadas en los
valores de democracia, libertad, transpa-
rencia, equidad de género y desarrollo
humano.

e Una Institucién como lo es la Policia Na-
cional de Colombia con mecanismos y ca-
pacidad para promocionar el desarrollo
social del pais y la regién, y minimizar la
delincuencia de nuestro pais. #l

OLICIA—

El Centro cuenta con un
multimedia que permite
realizar un recorrido
virtual de toda la

gestion realizada por d
General Naranjo durante
e periodo en que fue
Director de la Ingtitucion,
através de discursos

en diferentes ambitos,
alocuciones en medios de
comunicacion, doctrina
(Tomos, Reglamentas

y Disposiciones
Adminigrativas y

Legales), agenda y
documentos comunicativos
inditucionales entre otros.

JLI02012/ No. 292




—yy\uesiras [€0iONes

“Losespacios de
participacion y
comunicacion con la
comunidad, sin duda
alguna constituyen
una herramienta
fundamental para

el planteamiento de
acciones de mejora
constante, que
Impacten de manera
positiva la percepcion
sobre € servicio yla
Institucion”.

POLICIA NACIONAL

VEEDURIA CIUDADANA

Comunicacion c}/ad |
para la

con la comun
excdenda

o9 cania

El cumplimiento y vigilancia de laslabores diarias que prestan los miembrosde la Policia
ala comunidad, se convierte en un aspecto fundamental para € logro de los objetivos
propuestos y la consolidacion de laimagen de lal nstitucion.

a Policia Nacional ha logrado

avances significativos en bene-

ficio del servicio que prestamos

a la comunidad, los méas de 170
mil hombres y mujeres de la Institucién. Este
es el resultado del trabajo continuo y minu-
cioso, realizado desde distintos 4mbitos in-
ternos y externos, que orientan y supervisan
el comportamiento del policia como perso-
na, como funcionario publico y como miem-
bro de una sociedad compuesta por una va-
riedad de culturas y tradiciones.

Patrullera Liliana Reyes Campo
Departamento de Policia de Uraba

Esta labor inicia desde las escuelas
de formacién policial, donde se imparte
una serie de conocimientos tedricos, que
luego deben ser llevados a la practica y
que permiten interiorizar y consolidar los
principios, valores y la doctrina institucional,
que define nuestro actuar frente al
ciudadano.

Como parte de este proceso, en los
departamentos y regiones de policia, se han
designado areas encargadas de desarrollar
las veedurias y el control del servicio.



Una de ellas, es la Oficina de Aten-
cién al Ciudadano, donde de manera
constante se capacita al personal a tra-
vés de instructivos, tomando como re-
ferente experiencias vividas y realizan-
do andlisis y planes de mejoramiento,
con el fin de evitar que casos de poli-
cias que vulneren al ciudadano y dete-
rioren la imagen de la Policia Nacional
se repitan. Esta dependencia también
recibe quejas y reclamos interpuestos
por la comunidad, atendiendo de ma-
nera objetiva las diferentes situaciones
y tomando decisiones transparente que
rechazan de manera tangente, los com-
portamientos ajenos a nuestra Etica
Policial y que van en contravia de las
politicas institucionales.

De otra parte, el Area de Control
Interno, realiza constantes visitas a las
unidades para revisar la ejecucion de
los procesos que se adelantan, desde lo
que esta escrito hasta lo que se lleva a la
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practica, garantizando asi el desarrollo
del debido proceso.

Muy importante contar con espacios de
participacion con la comunidad como las
Veedurias Ciudadanas, donde personas
del comuin se convierten en veedores
del servicio que presta la Institucion,
dandonos a conocer la opiniéon del ptiblico
externo sobre nuestro desempefio. Sin
duda alguna, las Veedurias constituyen
una herramienta fundamental para el
planteamiento de acciones de mejora
constante que impacten de manera
positiva la percepcién.

La Rendicion de Cuentas, es otro espa-
cio de participacién y acercamiento con
el ciudadano, donde la comunidad cono-
ce de manera detallada la distribucién de
los Recursos Humanos y materiales que
se destinan para la labor de un afio, de-
mostrando transparencia y claridad en la
ejecucion de los procesos en las diferen-
tes unidades. En éste evento, la comuni-

(0

dad puede expresar sus opiniones, des-
acuerdos e inconformidades a los que se
da respuesta oportuna e inmediata.

De éste modo los vinculos con la co-
munidad se fortalecen cada dia ma4s,
logrando que los ciudadanos se vin-
culen y participen activamente en los
programas de participacién ciudadana
Encuentros Comunitarios, Es-
cuelas de Seguridad Ciudadana, Red de
Cooperantes y Frentes de Seguridad,
en los que adquieren un compromiso
de corresponsabilidad en la consolida-
cion de la seguridad y se involucran en
el mantenimiento y conservacion de la

como:

sana convivencia.

Para la Institucion implica elevar sus
estandares de calidad en la prestacion
del servicio y el compromiso de con-
tinuar trabajando en el mejoramiento
constante que nos permita seguir sien-
do una de las policias mas reconocidas
nacional e internacionalmente. &
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Nuestras regiones

TRANSFORMAR SUENOS EN REALIDAD

Educacion policdal que forma

profesonales con regponsabilidad

Loqueinicié comounatragediafamiliar setransformden unaoportunidad de superacion personal parala Subintendente
Maria Eugenia Balbuena Barbosa, una santandereana de 38 afios de edad, a quien un hecho tragico vivido hace 19
afios le permitid hacer realidad su suefio de capacitarse y ocupar cargos destacados en lalngtitucion.

POLICIA NACIONAL

peamisario Nancy Angarita Ortiz

Policia Metropolitana de Villavicencio

n 25 de abril de 1993, la vida

de Maria Eugenia cambié

por completo cuando Ia

guerrilla de las FARC, en un

hostigamiento a la estacién de Policia en el

municipio de Puerto Lleras Meta asesind a

su esposo, el Agente Gabriel Mayorga Patifio

(Q.E.PD), con quien tenia dos hijos de 2 y 3

afios de edad. Ella nunca habia trabajado,

estudié hasta quinto de primaria y dej6 su
hogar para convertirse en ama de casa.

Luego de la tragedia, el Comandante del De-
partamento de Policia Meta para la época, el
Coronel Eduardo Cuellar Cuellar, le propuso
ingresar a la Institucién como no uniformada
en el area de servicios generales, oportunidad
que acept6 sin dudar, pues su deseo era conti-
nuar sus estudios y poder brindar un futuro a
sus hijos a quienes ella define como el motor
que la impulsan dia a dia.

Alternaba sus labores diarias con los estu-
dios de bachillerato y posteriormente realizé



estudios técnicos en sistemas y secretariado
comercial, que le valieron para ser nombrada
como secretaria en la oficina de Control Inter-
no Disciplinario del Departamento de Policia
Meta, donde laboré durante tres afios.

En 1998, gracias a la convocatoria de la Po-
licia Nacional para escalafon a nivel ejecutivo,
Maria Eugenia realiz6 el curso durante un afio
en la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecuti-
vo “Gonzalo Jiménez de Quesada” obteniendo
el grado de Patrullero. A inicios del afio 2000,
regresé al DEMET y fue designada en el Area
de Talento Humano donde surgié un nuevo
objetivo para ella: obtener un titulo profesio-
nal como abogada.

Fue asi como en febrero del afio 2001, ini-
ci6 sus estudios en Derecho en la Universidad
Cooperativa de Colombia, con sede en la ciu-
dad de Villavicencio; gracias a las posibilida-
des que le brind¢ la Institucién. No fue facil
estudiar y atender una familia al tiempo, se
requiere de grandes esfuerzos, compromiso
y un alto sentido de pertenencia; situaciones
que nunca fueron un impedimento para al-
canzar esta nueva meta que se habia propues-
to como proyecto de vida.

Su excelente desempefio era digno de ad-
mirar y fue reconocido a finales del 2006,
cuando culminaba octavo semestre de dere-
cho. El entonces Comandante del Departa-
mento de Policia Meta, Coronel William Or-
lando Nuifez Corredor, la nombré Asesora
Juridica de la Unidad, cargo de trascendental
importancia por las decisiones y actuaciones
que alli se toman.

La Policia Nacional cred las oficinas de
Asesoria Juridica en el Departamento del
Meta y la Patrullera que estaba préxima a ob-
tener su titulo como abogada, reunia el perfil
profesional para desempefiarse en el cargo,
demostrando que para asumir tal responsabi-
lidad lo importante no es el grado sino la ex-
periencia y las capacidades demostradas por
el aspirante.

Asi, esta aguerrida mujer asumié este
nuevo reto que ademas de darle un valor
agregado a sus estudios, le permitia poner
en practica los conocimientos adquiridos en
las aulas y retroalimentarse con su equipo de
trabajo para ofrecer una oportuna y eficaz

orientacién juridica, ajustada a las disposi-
ciones legales.

A finales del afio 2007 recibid su titulo pro-
fesional y en el afio siguiente decidi6 especia-
lizarse en Derecho Contractual y Relaciones
Juridico- Negociables en la universidad Ex-
ternado de Colombia, el Coronel Pablo Emilio
Gomez Suarez, Comandante del Departamen-
to, la respaldé plenamente y le brindé los es-
pacios necesarios para continuar su especia-
lizacion.

Su agradecimiento hacia la Institucién
que la apoyd para alcanzar tantas metas,
se refleja en el resplandor de sus ojos y en
el orgullo que le inyecta a cada palabra que
pronuncia. Ademas de todos sus logros aca-
démicos y profesionales, Maria Eugenia tuvo
la opcién de concursar para el curso al grado
Subintendente, logrando obtener un cupo en
esta convocatoria y ascendiendo en la jerar-
quia institucional.

La Policia Nacional dentro de su politi-
ca de direccionamiento basado en el Huma-
nismo y el cuarto lineamiento denominado
Potenciacién del conocimiento y formacién
policial, tuvo en cuenta el fortalecimiento
de la educacion policial para formar profe-
sionales con un alto sentido de la respon-
sabilidad y mejorar el nivel de las compe-
tencias laborales dentro de la organizacidn;
esta politica, benefici6 en el afio 2010 a la ya
Subintendente, quien obtuvo una beca por
10 millones de pesos para especializarse en
Derecho Publico, en la Universidad Externa-
do de Colombia.

Con esta especializacién, la uniformada
complementa su formacién profesional y le
permite ser un asesor destacado para el Co-
mandante de Departamento en temas clave
como procesos prestacionales por lesiones o
muerte del personal, procesos administrati-
vos por dafio y pérdida de elementos y bie-
nes del Estado, acciones constitucionales,
derechos de peticion, revocaciones directas,
entre otras.

Sus hijos hoy en dia cursan carreras uni-
versitarias y esto implica un nuevo suefio para
ella, apoyarlos al igual que la Policia Nacional
lo hizo con ella, para que alcancen todas la
metas que se propongan. £3
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“Su agradecimiento
hacia la Inditucion que
la apoyd para alcanzar
tantas metas, sereflga

en d replandor de
sus gjosy en € orgullo

que leinyecta a cada
palabra que pronuncia.
Actualmente sus

hijos cursan carreras
univergtariasy eso
implica un nuevo suefio
para dla, apoyarlos

a igual que la Policia

Nacional |o hizo con
dlla, para que alcancen

todas la metas que se
propongan”.
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FLORENCIA RECUPERA ESPACIOS RECREATIVOS

“Todosa Pali, con la Pdli”, diverson
y entretenimiento con mensagje

Con ¢ objetivo de recuperar los polideportivos de algunos sectores marginados que se encontraban abandonados y
eran aprovechados por los jovenes para € consumo de sustancias psicoactivas, se inicié en la ciudad de Florencia
desde marzode 2011, una estrategia de acercamiento con la comunidad denominada “Todosal Poli, con la Poli”.

1 grupo de Policia Comunitaria
del Comando de Policia Caque-
ta, ha venido realizando una
importante labor de recupe-
racion de estos espacios de esparcimiento,
en donde grandes y chicos participan acti-
vamente en cada una de las jornadas pro-
gramadas por los promotores comunitarios.

El compromiso de cada uno de los Pa-
trulleros que integran el grupo de Policia
Comunitaria, ha sido que “Todos al Poli
con la Poli” sea una estrategia que con-
tribuya a que todas las personas que in-
tegran estas comunidades vulnerables y
con més problemas sociales, se integren
con los vecinos de su barrio y creen un
ambiente de armonia y sana convivencia.
De esta manera, la estrategia beneficia en
mensajes que impactan positivamente la

o pir pr=
x...
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vida de la comunidad y en el reconoci-
miento y la confianza hacia la Institucion.

Este evento se realiza cada sabado,
desde las 2:00 hasta las 8:00 pm, inicia
con los actos protocolarios, la participa-
cion del Comando del Departamento, los
delegados de las autoridades del orden
municipal y departamental, y las institu-
ciones publicas y privadas.

Las actividades programadas por los
promotores comunitarios consisten en
juegos, recreaciéon y la presentaciéon de
grupos artisticos y musicales, que hacen
que las tardes del sabado sean muy diver-
tidas. Asi se motiva a los jévenes a aprove-
char de una mejor manera el tiempo libre
y ha disfrutar del sano esparcimiento.

Dentro de las grandes atracciones de
esta jornada de integracion, se encuentra

Subintendente Libardo Antonio Hio Arango
Depatamento de Policia Caqueta

el show canino, que muestra las destrezas
y habilidades tanto del guia como de cada
uno de los caninos. Dentro del grupo se
destaca Mateo, un perro entrenado en la
deteccion de explosivos, con grandes ha-
bilidades en el baile y algo sorprendente,
sabe sumar y responde con ladridos el re-
sultado de una suma que su guia le plan-
tea; con ello se gana una lluvia de aplausos
del publico en cada uno de los escenarios.

En un ambiente de risas y aplausos,
la tarde finaliza con la proyeccién de una
pelicula que los uniformados presentan
como punto final de la jornada de integra-
cién entre padres e hijos, quienes lo dis-
frutan al maximo.

Cerca de 500 personas participan cada
sdbado con esta jornada “Todos al Poli
con la Poli” y en todas las actividades de
prevenciéon como la atencién en higiene
oral, peluqueria y vacunacién totalmente
gratis; gracias al apoyo de las institucio-
nes publicas, privadas y al sector comer-
cio, se obtienen donaciones en merca-
dos y prendas de vestir que se entregan
a las personas mas vulnerables y de es-
casos recursos. También se cuenta con la
participacién de la Defensa Civil y Bom-
beros Voluntarios de la ciudad, quienes
de acuerdo a su rol brindan a la comuni-
dad capacitaciones en primeros auxilios y
prevencion de incendios.

La estrategia “Todos al poli, con la poli”
ha despertado en adultos y jévenes de cada
uno de los barrios en los que se ha realizado,
la responsabilidad de construir y mantener
conjuntamente una sociedad en la que exis-
ta una convivencia ciudadana sostenible. £%



ADAPTABILIDAD, CUALIDAD DE NUESTROS POLICIAS

desde la operativid
d mango admin

La calidad humanadél policia sumadaalavirtud innata deno detener seantelosretosqueimponed portar € VerdeOliva,
son dos factores que garantizan la efectividad en la prestacion de servicio policial.

Patrullero Mauricio Sanchez Rubiano
Departamento de Policia Quindio

uchas son las expectati-

vas que rondan el pensa-

miento de quien toma la

decisiéon de convertirse
en miembro de La Policia Nacional, una
vez se da inicio a una de las carreras
que generan mas orgullo, los hombres
y mujeres policia deben poner en prac-
tica una de las cualidades que en pocas
empresas e instituciones es promovida y
ejercida: la adaptabilidad.

El 6 de Marzo del afio 2.000, se dio ini-
cio a una de las historias modelo de nues-
tra Policia Nacional, que refleja los retos
que demanda portar el uniforme y servir a
la Institucién a veces en roles tan diversos
como el cambio de la labor operativa al ma-
nejo de procesos administrativos, ambos
pilares fundamentales que soportan la ex-
celencia y el prestigio del servicio policial.

Jorge Andrés Barahona Mufioz oriun-
do de la ciudad de Calarcg, ingres6 como
alumno a la Escuela de la Policia Ale-
jandro Gutiérrez, en la ciudad de Mani-
zales; luego de superar su proceso de
formacién como profesional de policia
se gradud como Patrullero mediante re-
soluciéon 000638 del 28 de febrero del
afio 2001 y fue destinado a laborar en el
Departamento de Policia Caquetd donde
se destac6 en la parte operativa del mu-
nicipio de El Paujil Caqueta.

El 15 Abril del afio 2003 fue trasla-
dado a la Policia Metropolitana de Bo-
gotd en la estacion de Policia Fontibdn,
Grupo de Reaccidon Bancaria, donde sus
capacidades como efectivo policial no se
hicieron esperar, logrando la captura de
dos sujetos que habian intimidado a un
escolta de un camién de telas procedente
de la ciudad de Medellin, reduciendo al
seflor dentro de su propio vehiculo. Se
intercepta el vehiculo logrando la captu-
ra de los sujetos y la recuperacion de la
mercancia por valor de 450 millones de
pesos en tela.

En el peregrinaje propio del ejercicio
de la labor policial, llegé a trabajar el
22 de Diciembre del afio 2006 a la Poli-
cia Metropolitana de Cali en la Estacion
de Policia Yumbo, donde pas6 a la parte
administrativa en el archivo central de la
Policia Metropolitana de Cali, donde se
logra la estandarizacién de los procedi-
mientos y procesos archivisticos aplica-
dos a la Institucidén y se realiza la adecua-
cién del espacio para el archivo central,
buscando la organizacién documental de
la Metropolitana de Cali.

El 9 de septiembre del afio 2010 fue
trasladado al Departamento de Policia
Quindio donde por su perfil, competen-
cias y capacidades, lidera el proceso de
promocidn laboral que implica la eva-

luacién de desempefio profesional de
acuerdo a las Tablas TOP y el Manual
de Funciones del Sistema de Gestién
Integral, también el seguimiento y con-
trol de la Evaluacion de Desempeiio del
Personal, logrando que el personal eva-
luador lleve un registro acertado de las
actividades y comportamiento de los
evaluados, una estandarizacién de ano-
taciones y la adecuada aplicacién de los
formularios.

La labor de Jorge Andrés ubica a la
oficina de Talento Humano como desta-
cada dentro de las revistas de control in-
terno; en ninguna de estas visitas se han
hecho hallazgos o llamados de atencién y
por el contrario, se le han entregado dos
premios a la Gestién Humana otorgados
en el afio 2010 y 2011 a los Departamen-
tos tipo C, liderando el proceso el sefior
Teniente Coronel Luis Enrique Roa Mer-
chan Comandante Departamento de Po-
licia Quindio.

El SI Jorge Andrés Barahona Muifioz,
es un referente y modelo a seguir por
parte de quienes tenemos el privilegio de
conocer de primera mano sus virtudes y
cualidades humanas y profesionales, las
cuales puestas al servicio de la comuni-
dad y de nuestra Institucion, fortalecen
el quehacer policial y garantizan el éxito
ineludible de las politicas institucionales
que nos llevan a la excelencia. €3
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“Cuando uno sle como
agregado, tiene un
trabajo importante que
hacer: hablar de nuestro
pais, que es un pais en
desarrollo, pero que no

es lamisma Colombia de
hace 15 6 20 afios, gracias
a la PoliciaNacional y a
tanta experiencia que hay
en todas las Direcciones”.

POLICIA NACIONAL

REPRESENTANDO A COLOMBIA

21 anos de carrerapolical
que encuentran una nueva
migon en d extranjeo

La labor queredlizan nuesros uniformados en @ exterior, también representa un
agpecto clave en la consolidacion de laimagen de la Policia Nacional de Colombiay en
el reconocimiento internacional como una de las mgores y mas efectivas policias del

mundo.

Patrullera Jennifer Pulido Gama

Responsable Gestién de la Comunicacion Organizativa MECAL

‘ Lo considero mi sequndo papd” dice

la Intendente Gloria Evangelina

Riobo Reyes, quien lleva mas de 12

afios como integrante de la oficina

de Planeacién de la Metropolitana Santiago

de Calj, al preguntarle ;Qué opinién tiene de

nuestro Director saliente, el General Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo?

Para ella es un privilegio el haber

trabajado tanto con el Director saliente de
la Policia Nacional como con el entrante, el

General José Roberto Le6n Riafio, cuando
fueron comandantes de la Metropolitana
de Cali: Ademds de ser el comandante de
la unidad, él nos daba muchos consejos
y muchas ensefianzas para que cada dia
el trabajo de nosotros fuera mejor y las
relaciones con nuestra familia superaran
cualquier obstdculo que se presentard en el
camino”

Palabras de admiracién y agradecimien-
to son las que también expresa la Intenden-



te Magda Lucia Romero Romero, quien
por el mismo tiempo que su compafiera
de trabajo, ha laborado en el Comando
Operativo de Convivencia y Seguridad
Ciudadana de la MECAL: “Mi General es
un lider como lo dicen las encuestas de
opinién, él ha superado muchas persona-
lidades de otros dmbitos sociales, estra-
tégicamente compacto la parte humana
de la Institucién con la ciudadania, a tra-
vés de las diferentes especialidades que
existe en la Policia y con la aplicacion del
Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria
por Cuadrantes, logré que nos acercd-
ramos a la comunidad y ese es el mayor
éxito que ha tenido la Institucién, lograr
que los colombianos confien en su Policia
Nacional”

Pero el orgullo de ser policias y el
haber trabajado con los dos Generales
mas importantes de la historia reciente
de la Institucién, no es lo unico que
comparten uniformadas,
historias van mas all4, ademas de llevar

estas sus
21 afios de servicio en la Institucion,
con sefiores Agentes
(cursos y amigos) que ya gozan el uso del
buen retiro, sienten mas que nunca, que
valié la pena el esfuerzo, la dedicacion y
el compromiso.

estar casadas

Gloria y Magda, sentadas en la sala
del Comando frente al General Rodolfo
Palomino, Director de Convivencia y Se-
guridad Ciudadana, fueron notificadas
que habian sido designadas para desem-
pefiar el cargo de Secretarias de la Agre-
gadurias de Policia en las embajadas de
Colombia ante los Gobiernos de Argenti-
na y Chile, respectivamente.

Con sonrisas resplandecientes, reco-
nocen que esta es una importante mi-
si6bn ademads de un voto de confianza por
parte de sus comandantes y de la Insti-
tucidn. Sienten nostalgia de dejar a sus
compafieros de trabajo, a la vez que un
gran entusiasmo por emprender junto a
sus familias este nuevo reto.

“Hay un trabajo importante que hacer,
hablar de nuestro pais, que es un pais
en desarrollo, pero que no es la misma
Colombia de hace 15 6 20 afios, gracias a
la Policia Nacional y a tanta experiencia
que hay de parte de todas las Direcciones.
Se ha logrado mejorar esa percepcién
que habia a nivel internacional, nuestra
Policia es una de las mejores que hay en el
momento y eso es lo que nosotros vamos
hacer alli, representar nuestro pais”

Esa Colombia diferente a la que se
refiere la Intendente Magda esta ligada a
las acciones emprendidas por el General
Oscar Naranjo, quien durante cinco
afios de direccion, dedicé sus esfuerzos
a concientizar a sus policias en la
prestacion de un servicio con estandares
de calidad para la comunidad y el pais.

Para estas dos uniformadas, el reto
esta en representar con orgullo no solo a
Colombia, sino a una Institucién que hoy
mira al mundo con satisfaccién por el de-
ber cumplido, por la profesionalizacion
de su servicio, por los resultados palpa-
bles en la lucha contra la criminalidad y
por contar con el mejor policia del mun-
do que dej6 un legado de humanismo y
liderazgo en su equipo de uniformados
de calidad. £
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PENSAMIENTO TECNOLOGICO

Herramientasde Ultima
generacion que benefician
d srvicio de palicia

Equipos méviles con acceso a antecedentes, memorialocal y topografica, canales de datos enlazados a las bases
indtitucionales, redes devoz troncalizadas, patrullas inteigentes, aplicativos adminigtrativos de control y muchos
otros, hacen de la palicia virtual un ge del fortalecimiento del cumplimiento del deber misional.
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Capitan Féix Ramon Clavijo Ortega
Jefe Teleméatica MEBUC

a comunicacién, la coccién

de alimentos, la confeccion

de nuestro vestido, el pago

laboral, la prestacion de los
servicios publicos y hasta la recreacion,
son algunos ejemplos basicos en los
que la tecnologia esta presente apoyan-
do el mejoramiento de nuestra calidad
de vida. Bajo este concepto y pensando
en la instauracién de las politicas ins-
titucionales y en la mejora continua de
la prestacién del servicio, vemos como
la tecnologia se convierte en actor clave
para lograr la cobertura y movilidad de
la informacién policial.

Equipos moéviles con acceso a ante-
cedentes, memoria local y topogréfica,
canales de datos enlazados a las bases
institucionales, redes de voz troncali-
zadas con seguridad, patrullas inteli-
gentes, aplicativos administrativos de
control, desarrollo de sistemas integra-
dos de emergencia, entre otros; son los
avances que hacen de la policia virtual
un eje del fortalecimiento en el cumpli-
miento del deber misional.

La Policia Metropolitana de Buca-
ramanga ha implementado desde el
afio 2010 su renovacién tecnoldgica,
teniendo el 2012 como afio culmen de
un plan de expansiéon donde todas las
unidades (distritos, estaciones,
estaciones y CAI), tienen acceso a las
redes institucionales por medio de la
instalacién de canales dedicados ADSL
que permiten la interaccién con la in-
formacidén institucional actualizada en
la POLIRED por parte del policial.

sub-

De ahi se desprende la aplicacion de
las herramientas descritas en el tomo
2.2 Plan Nacional De Vigilancia Por
Cuadrantes, donde las comunicaciones
unificadas se convierten en el acceso

directo virtual del policial a todos
los la organizacién
de manera directa y segura por

estamentos de

medio instrumentos como office
comunicator, el correo exchange
y el correo institucional personal,

al igual que la estandarizacién de
procesos y procedimientos mediante
herramientas como la Suite Vision

Empresarial.

Contamos también con medios de
control del servicio interno, como la
localizacion
motocicletas y patrullas, la inclusién
del numero Unico de identificacion del

satelital de vehiculos,

cuadrante y la inserciéon de la TAMIR
virtual controlada por las salas CIEPS.

Esta victoria que es el resultado de
la suma de los esfuerzos instituciona-
les canalizados por la oficina Asesora
de Telemética, que ha generado la re-
solucién de las denominadas «Zonas
Tecnoldgicas Seguras» que se refieren
a que los limites de la organizacién van
mas alla de la patrulla fisica con los ele-
mentos para el servicio conocidos, sino
que se complementan con todas estas
herramientas tecnoldgicas, el numero
Unico de identificacién del cuadrante,
acceso al sistema unificado nacional

“El reto es la desconcmtraci_én
de la informacion, que implica
llevarla hasta € Ultimo

miembro de la Ingtitucion que
la requiera para la prestacion
de un servicio policial efectivo”

para la movilidad de la informacién,
TAMIR virtual, posicionamiento global,
camaras de video vigilancia, alarmas
comunitarias, red de apoyo de comu-
nicaciones, numero unico de seguridad
123, radios de comunicaciéon tronca-
lizado, sistema AVL que puede medir
desde el kilometraje hasta la velocidad,
etc.; que complementan y fortalecen la
prestacion del servicio de seguridad en
las calles.

Esta es wuna Instituciébn con
pensamiento tecnoldgico, y el nuevo
reto es obtener la certificacion de la
Norma Técnica de la Calidad de la
Gestion Publica 1000:2009, que implica
la desconcentracién de la informacién,
para llevarla donde se requiera y hasta
el ultimo miembro de la Instituciéon que
la requiera para la prestacién de un

servicio policial efectivo. &
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ETICOPOLICIAL

Los valoresque me hacen s

La iniciativa del departamento DECES, busca fortalecer los valores ingtitucionales en
sus uniformados, buscando un comportamiento gemplar basado en € humanismo y
una excelente prestacion de servicio policial.

POLICIA NACIONAL

Intendente Manuel Barraza Garcia

Jefe Grupo Atenciédn d Ciudadano Departamento Cesar

|1 Departamento de Policia Cesar

en conjunto con el grupo de aten-

cion al ciudadano, desarrolld

un programa de sensibilizacion
con base en nuestros valores instituciona-
les, llamado “Autocontrol, los valores que me
hacen ser”.

Este programa busca la consolidacién de
la cultura del Humanismo y el servicio al
ciudadano, a través de un comportamiento
digno y ético que sea ejemplar de un profe-
sional de policia. Se desarrolla a través de
charlas, talleres, medios de comunicacién
interna y espacios de participaciéon y escucha
en los que se busca un cambio de actitud y
de comportamientos en el actuar diario del
uniformado del departamento.

Cuenta con el liderazgo del Sefior Coronel
Juan Pablo Guerrero Vallejo, Comandante
del Departamento de Policia Cesar y un
especial acompafiamiento del Grupo de
Atencién al Ciudadano DECES y la asesoria

de la Inspeccion General a través de la TC
Beatriz Eugenia Ardila De La Torre, todos
comprometidos con el disefio e implementar
estrategias pedagogicas y comunicativas
para la promocién de los principios, valores,
y demads referentes éticos.

Queremos que este programa llegue no
solo al Departamento de Policia Cesar, sino
compartir esta iniciativa con todo el territo-
rio colombiano, en cumplimiento de nues-
tros esfuerzos de lucha contra la corrupcion,
la agresion, el maltrato, la violencia intrafa-
miliar, la omisidn, la intolerancia, el irrespeto
y el incumplimiento de los deberes civiles. &
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Tu Pdlicia

Cumplir con lamison de
la Direccion de Sanidad
implica grandes dosis
de trabajo, sacrificio,
entrega y superacion de
dificultades, pero también
sgnificaun cumulo de
satisfaccionesy alegrias
dadas por los hijosque
nacen a diario, por los
pacientes que se dan

de alta luego de superar
una crigs, por los heridos
que ingresan al servicio
de urgenciasvictimas de
la guerradel pais que
vuelven al seno de su
familiay al trabajo para
seguir luchando

por Colombia.

POLICIA NACIONAL

57 ANOS DE HUMANISMO, CALIDAD Y CALIDEZ

Higorias llenas de vida

Losusuariosson larazon deser de Subsistema de Salud delaPoliciaNaciona y frente
a s dificultades médicas sempre han tenido € respaldo de un equipo adminigtrativo
y agstencial que trabaja para meorar su calidad de vida. Aqui les presentamos dos
higorias de vida que gemplifican lalabor realizada.

Robinson Heli Alvarez Melo
Responsable Vinculoscon la Comunidad-DISAN

alvar vidas es una noble misién.

Atender una emergencia, curar al En los tultimos tres afios (2009-2012) el

enfermo y sanar. una herld?, hacen numero de procedimientos registrados
parte de un trabajo que requiere una asciende a 602.580.

sola cualidad: amor a los demas y a la profesion
misma.

El promedio de atencién mensual es de
150.645 entre los cuales se cuentan cirugias,
examenes de laboratorio, procedimientos
terapéuticos y ayudas diagndsticas, entre
otros.

Durante 57 afios el equipo humano que
conforma el Subsistema de Salud de la Policia
Nacional ha practicado esa cualidad generando
bienestar a los policias y sus familias. Son innu-
merables las atenciones, consultas, procedimien-
tos, operaciones y tratamientos que a lo largo de
toda su historia se han practicado a los mas de
580 mil usuarios en todo el territorio nacional.

En el afio 2009 se realizaron en el Hospital
Central de la Policia Nacional 9.719 cirugias,
al afio siguiente ésta cifra ascendi6 a 10.120
y a junio de 2012 la estadistica registraba
3.433.

En los ultimos cuatro afios (2009-2012) se
han atendido 1'096.520 urgencias unica-
mente en el servicio de urgencias en el Hocen
en Bogota.

Cumplir con esta misién implica para la
Direccién de Sanidad grandes dosis de trabajo,
sacrificio, entrega y superacién de dificultades,
pero también significa un cimulo de satisfaccio-
nes y alegrias dadas por los nuevos servicios y
por los proyectos que estan en desarrollo para . .
mejorar la calidad de vida. Por los hijos que Una familia feliz
nacen a diario en el Hocen, por los pacientes que El 24 de febrero del afio 2007 fue el dia
se dan de alta luego de superar una crisis, por mas feliz para la familia Torres Higuera.
los heridos que ingresan al servicio de urgencias  Ese dfa llegé al mundo David Alejandro, su
victimas de la guerra que vive el pais y luego de  primogénito. Un nifio sano, que pesé 3.190
un proceso de resocializacion vuelven nueva-  gramos, midié 52 centimetros y que luego

mente al seno de su familia y al trabajo para e cuatro afios de casados era la alegria de
seguir luchando por el pas. ésta familia.

Cada usuario, cada paciente tiene su propia
historia y todas éstas historias han forjado lo
que es hoy la Sanidad Policial, ellos han sido
testigos de excepcion de los avances, problema-
ticas y desarrollos que hemos alcanzado a través
del tiempo.




una situaciéon que 5 afios después, ocupa
su atencion por completo: su hijo nacié con
Labio y Paladar Hendido (LPH), una malfor-
macién congénita producida en la fase de
gestacion.

La sorpresa fue total pues el embarazo
se desarrollé normalmente, sin embargo, lo
tomaron con calma. Segun Brigitte Higuera
“Al principio uno evalila si fue algiin descuido
en el embarazo. Mi esposo pensaba en lo
que debiamos hacer, las operaciones y en el
desarrollo del nifio. Luego el pediatra nos
asesoro, explicé en qué consistia la patologia
y como debiamos proceder; lo primero, fue
pedir una cita con el Doctor Mauricio Diava-
nera, Médico Cirujano que atendia este tipo
de casos’.

A partir de este momento se inici6 un
camino de referenciacién con organiza-
ciones y padres que tenian hijos con esta
malformacién, asi como de operaciones,
citas y consultas médicas en varias espe-
cialidades. Este camino lleva cinco afios, la
edad actual de su hijo. Durante este tiempo,
han contado con el apoyo y asesoria del
Subsistema de Salud de la Policia Nacio-
nal tanto en las intervenciones quirurgicas
realizadas como en las terapias y consecu-
cion de especialistas a los que deben acudir.

Segin el Doctor Mauricio Diavanera
Cendales, Médico Cirujano que operd al
nifio y jefe del Servicio de Cirugia Plas-
tica Estética y Reconstructiva del Hospital
Central de la Policia Nacional “David Alejan-
dro presento una fisura del labio y el paladar,
que es la malformacion facial mds frecuente
en la cara y consiste en que durante el desa-
rrollo embrionario, y el crecimiento prenatal
del individuo, no se fusionan los tejidos que
dan origen al labio superior y al paladar. La
incidencia en Colombia es de 1 caso por cada
800 nacidos, aproximadamente’.

Sobre las causas de ésta malformacién
el Doctor explica que “El tratamiento del
paciente fisurado es complejo y requiere
de un equipo interdisciplinario de Cirujano
Pldstico, Enfern'1era, _ Otorrinolaringdlogo,
Fonoaudidlogo, Pediatra, Genetista, Odonto-
pediatra, Ortodoncista y Psicéloga%

.
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En su carrera de 20 afios
de experiencia en el Subsis-
tema de Salud de la Policia
Nacional el doctor Diava-
nera Cendales ha operado un
promedio de 600 pacientes
y manifiesta que es posible
tener un diagnéstico ecogra
fico prenatal por parte del
médico gineco-obstetra y d
presentarse, ésta patolog
tiene solucién con excelente
resultados estéticos y func
nales.

David Alejandro debe in
sar nuevamente al quiréfa
pues debe someterse a u
cirugia clave en su recuperac
total, pero cuenta con el a
y el amor incondicional de
familia que ahora, ademas de
papas tiene a su hermanita
Pa

-
con autorizacion de lameadre del menor.
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Elapoyo deuna mano amiga

En cumplimiento de una misién fue
emboscado con un compaflero por un
grupo de 20 guerrilleros en la zona rural
del municipio de Tame (Arauca) el 18 de
septiembre de 2011 el Patrullero Oscar
Eduardo Arias Bautista. Después de
quedar herido, observd como los subver-
sivos remataban a su compaiiero con un
fusil. Como pudo se refugié y pidi6é auxi-
lio, fue atendido por un enfermero y tras-
ladado a la ciudad de Arauca en donde le
prestaron atencion fngdica«yr-luego enviado
por via aérea al Hospital Central de la Poli-
cia Nacional en Bogota en donde le practi-
caron varias cirugias.

El reporte médico del equipo de gale-
nos que lo atendi6 fue bastante serio. Tuvo
fractura de radio y ctbito y pérdida de la
movilidad del 85% del codo y de la mano
debido a varios los tiros que recibi6 en este
miembro superior.

Fue dado de alta con 37 tornillos y una
platina para poder sostener la mano. Sin
embargo, uno de los traumas mas comple-
jos sufridos por el Patrullero Arias fue la
dificultad para dormir por los recuerdos

de la emboscada que invadian su mente;
segun el Patrullero Arias “Después de lo que
me pasé no podia dormir y me acordaba de
todo lo sucedido, gracias a Dios conté con
los servicios de Sanidad que son excelentes’.

Estos sintomas son comunes en todos
los policias de la Instituciéon que estan
sometidos a situaciones de alto riesgo. Al
respecto el Psiquiatra Alejandro Lombana
Castillo, jefe del Servicio de Salud Mental
del Hospital Central dice: “Cuando un
paciente ha estado sometido a unas condi-
ciones de alto estrés y su vida ha estado
sujeta a un riesgo extremo y presenta sinto-
mas como mantener un recuerdo persis-
tente e intermitente del evento, asociar cada

cosa de la vida cotidiana con lo sucedido,
alteraciones en el sueifio, pesadillas con
contenidos de amenaza, guerra y conflicto y
despertarse sobresaltado, es posible que se
esté ante un caso de estrés postraumdtico”.

La Direccién de Sanidad cuenta con un
equipo interdisciplinario de profesionales
en las areas de Psiquiatria, Psicologia y
Trabajo social que atienden a los pacientes
con esta sintomatologia en cualquier parte
del pais.

Hoy el Patrullero Oscar Eduardo Arias
Bautista contintia excusado del servicio y
asistiendo al Hospital Central de la Policia
Nacional avanzando en su proceso de recu-
peracion. %




UNA FAMILIA QUE CUIDA LOSSUYOS

AOS. una mano
amiga y solidaria

Lafundacion AOShizo entrega de los bonos anuales, que gracias alos aportes
detodos los uniformados y a los esfuerzos que hacela fundacion para la
consecucion de recursos, beneficiaron a algunos de nuestros compafieros en

Stuacion de mayor vulnerabilidad Asodiacién de Obras Sociales an

Beneficio de la Palicia Nacional

El aporte a estas
iniciativas también
pone de manifiesto

que la Inditucion
vive & Humanismo,
edta vez, atraves
de la solidaridad

y dd cuidar de
otros compariercs

omo ya es tradicién, la Asocia-
cion de Obras Sociales en Be-

neficio de la Policia Nacional

AOS, ha venido consolidando
actividades para la consecuciéon de recur-
sos que sumados a las donaciones que se
reciben a lo largo del afio, se constituyen
en el medio que permite solventar los di-
Versos programas que apoyan a cientos de
policias y sus familias, en situacién de vul-
nerabilidad.

La Institucién en general ha sentido la
responsabilidad de la mejora de las con-
diciones de vida de otros compaiieros y
por esto apoya y promueve las acciones
que realiza la fundacién a través de pro-
gramas que repercuten en aspectos clave
como bienestar, salud y educacion. Un cla-
ro ejemplo de esto fue el evento de Entrega
de Bonos Anuales de Obras Sociales, que se

fortaleciendo los
lazos de fraternidad

Losganadores delaRifa 2012 fueron:

Bono No. 4315

Bono No. 5045

Bono No. 1025

realizo el pasado 19 de junio en el Centro
Social de Agentes; el evento fue precedido
por la Presidenta Encargada, la Sefiora Ma-
rian Pamplona de Ledn, su Vicepresidenta
Encargada Nerida Maria Santiago de Vale,
la Secretaria de la Junta Directiva, la Sefio-
ra Olga Rodriguez de Pérez y demas inte-
grantes de la Junta Directiva de la Asocia|
ci6én de Obras Sociales.

Queremos agradecer especialmen
te a todos los que han apoyado estag
actividades, pues a través de estas ini-|
ciativas también se hace evidente que
la Institucién vive el Direccionamien-
to basado en el Humanismo reflejado
esta vez, a través de la consolidacion
de los vinculos de fraternidad y en el
actuar como una familia que cuida los
suyos, genera afectos y cercanfas y tra-
baja bajo el espiritu solidario de ser mas
alld que compafieros, amigos y hermanos. £}
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SATISFACCION PERSONAL, CRECIMIENTO PROFESIONAL

Ascender paraliderar, un
reto gue Se condruye a
partir de la formacion

Lalngtitucion asumié un compromiso con € futuro, en la medida que las proyeccionesdela
planta de personal deben apuntar hacia € cubrimiento delas necesidades de convivenciay
ridad ciudadana, ademés de garantizar las condicionespara € desarrollo individual en

profesion tan variada como complga

1 2012 es un afio trascenden-
tal para la Institucién en lo
referente al despliegue de las
estrategias concertadas por el
bierno Nacional y la gestion del Mando
stitucional, quienes de manera conjunta y
mprometida han logrado una cifra impac-
nte en torno a la capacidad de ascensos
e garantizan la continuidad de la politica
institucional del Direccionamiento Policial
Basado en el Humanismo, y permite a nues-
tros hombres y mujeres policias alcanzar

POLICIA NACIONAL

Corond CiroHernan Cifuentes Rodriguez
Subdirector de Taento Humano

gracias a su esfuerzo y trayectoria un escal6n
mas dentro de la jerarquia policial.

Ascender e ingresar al grado de Subin-
tendente, es un reto que se construye desde
la formacién fundamentada a partir del co-
nocimiento de la doctrina institucional y se
acompafia por una experiencia transforma-
dora, capaz de entrelazar las vivencias del
servicio Policial con el hacer diario de la aca-
demia. Por esta razén, pertenecer al selecto
grupo de miembros del Mando Ejecutivo,
representa la materializacion de un objetivo



que se fija con sélidas bases en el conoci-
miento del servicio policial y la capacidad de
liderar las nuevas generaciones.

Ser convocado, concursar y superar el
concurso, es tan solo la primera parte de un
gran esfuerzo que implica dedicar un tiempo
que vas mas alla del habitual, que requiere
niveles de exigencia que permitan sobresalir
en medio de un numeroso grupo de partici-
pantes, que aunque comparten unos requisi-
tos en comun, se diferencian en la capacidad
de conocimiento y aplicacién del mismo a las
pruebas establecidas, que estan disefiadas
para identificar las habilidades, conocimien-
tos y comportamientos situacionales, entre
otras, permiten identificar aquellos unifor-
mados que marcaran la diferencia entre per-
tenecer o no pertenecer al Mando Ejecutivo.

Los ingresos al grado de Subintendente
son de vital importancia, en la medida en
que los ascendidos lideran los procesos de
seguridad ciudadana a partir del respeto por
los valores, de la exaltacién de lo positivo y
la puesta en escena de nuevas estrategias ca-
paces de motivar en la juventud policial un
sentido de admiracién por la honestidad, la
perseverancia y la disciplina. El desafio de
hoy consiste en que cada hombre y mujer
policia viva el humanismo desde su rol y lo
aplique en su vida personal, laboral y hacia
la comunidad con responsabilidad, toleran-

olid

1.678
2.967
11.148
13.868

TOTAL 29,761 =

El Mando Institucional no ha escatima-
do esfuerzos ni los escatimara, en cuanto
a la planeacién y ejecucidon de estrategias
dirigidas a concebir los ascensos como re-
sultado del trabajo comprometido de miles
de policias que aceptaron el compromiso
de trasformar una sociedad, actuando con
disciplina, demostrando su capacidad de
liderazgo vy el empefio que se debe asumir

|KI,}
POLICIA—

La Indtitucion esta
comprometida en
exaltar a es0s hombres
y mujeres ascendidos,
quienes se han trazado
la meta de cumplir

con los requisitos
necesarios y demostrar
todo € potencia que
S requiere para escalar
este peldafio de la
jerarquia ingtitucional

| =



Tu Policia

COMPROMISO EMOCIONAL

Participacion activa y perseverancda
paragenear cambios

El compromiso emocional no se decreta. Nadie puede “mandar” a otra persona a que se comprometa. Pero s puede
crear las condiciones que dan lugar al compromiso

Brigadier General Miguel Angd Bojaca Rojas
Director de Tdento Humano

La implementacién del programa
Compromiso Emocional, es una de las
iniciativas de nuestra Institucién, que a
través de la Direccion de Talento Humano,
busca incrementar el sentido de pertenen-
cia en el hombre y la mujer policia, mejorar
la efectividad del logro de sus objetivos y
por consiguiente, en el servicio que presta
ala comunidad.

El compromiso se caracteriza por
ser mas que satisfaccién, implica apego
emocional, reciprocidad y corresponsabi-
lidad, por lo que el funcionario compro-
metido entrega esfuerzo voluntario, actia
por conviccién, impulsado por la emocion
y con minima necesidad de control por
parte del supervisor.

Estudios empresariales indican que
en las organizaciones, ain cuando son
de diversa naturaleza, existen 3 nive-
les de compromiso de los empleados:
los comprometidos que son aquellas
personas que buscan nuevas y diferentes
formas para lograr sus objetivos, conocen
el alcance de su cargo, son mas producti-
vos y realizan un trabajo de excelencia. Los
empleados no comprometidos son los

El Compromiso Emodional
mejoralas condicones
|aborales, las rdadones
personales lasredesde
confianza y la colaboracion

entre equipos de trabajo,
ya que requiere de la
responsabilidad compartida
entretodos los miembros
delalngitucon

POLICIA NACIONAL

que tienen mayor tendencia al descuido
y la negligencia, y dan justo lo que se les
pide; y por ultimo estan los empleados
activamente no comprometidos o anta-
gonistas que son aquellas personas que
manifiestan constantemente su insatisfac-
cién, predisponen negativamente al grupo,
sus intereses son contrarios a los de la
organizacién y se muestran infelices con el
trabajo que deben realizar.

Las directivas de la Policia Nacional en
su politica del direccionamiento basado
en el humanismo, pretenden que sus
funcionarios logren incrementar su nivel
de compromiso hacia la Institucién de
acuerdo a los resultados que muestra la
siguiente grafica:

62%

Oficiales
Superiores 2011

Oficiales
Superiores 2010
Colombia

Comprometidos  No comprometidos

Activamente no
Comprometidos

Gallup

El diagnoéstico nos permitié identificar
la oportunidad que tienen los policias para
participar activamente y aportar al cambio
institucional, desarrollando acciones efecti-
vas a nivel personal y de equipos de trabajo,
que permitan pasar un nivel de no compro-
metidos y activamente no comprometidos
a un nivel superior de compromiso impac-
tando favorablemente en el cumplimiento de
los objetivos institucionales y personales de
cada funcionario de la Institucion.

Para lograr incrementar el nivel de
compromiso de los empleados el programa
Compromiso Emocional sugiere llevar a cabo
los siguientes pasos:

¥ Reiina a su equipo de trabajo. Explique el
¥ objetivo de la reunién. Comparta con su

¥ equipo de trabajo el
reporte de resultados de la Encuesta Q12.

¥ Solicite a cada uno de los participantes
de su grupo que elija dos frases que sean
importantes para incrementar su nivel de
compromiso.

¥ Elija las dos frases con las que comenza-
ran a trabajar en el programa Compro-
miso Emocional.

¥y Por cada frase elijan dos ideas que permi-
tan impactar en esta. Tenga en cuenta que
todo el grupo tiene que ayudar a la reali-
zacion de cada una de las actividades.

y” Diligencie el formato de plan de impacto
que se encuentra en la herramienta
Gallup OnLine.

¥ Realice seguimiento al desarrollo de
las actividades descritas en el plan de
impacto.

El Compromiso Emocional es un fené-
meno grupal, que implica corresponsabilidad
y reciprocidad, haciendo que todo el equipo
comunique sus necesidades, aporte solucio-
nes y asuma tareas que contribuyan a mante-
ner un buen ambiente de trabajo con relacio-
nes positivas entre sus integrantes. £



NO PIERDA
LOS BENEFICIOS

Y CONTINUE DISFRUTANDO DE LOS SERVICIOS
QUE OFRECE LA DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL

El Consejo de Estado, suspende para el personal del Nivel
Ejecutivo ( Patrulleros hasta Comisarios), el descuento de tres
dias de salario en la prima vacacional, como aporte al
sostenimiento de los programas de Bienestar Social de la Policia
Nacional, por lo tanto, a partir del mes de abril, este aporte es
VOLUNTARIO y podri continuar disfrutando de los servicios:
Centros vacacionales, colegios para los hijos del personal de fa
Institucion, préstamos al 0.5% de interés, asistencia psicosocial y
orientacion profesional, hogares de paso para el personal herido
o beneficiarios, programas de recreacion, deporte y cultura;
auxilios econdmicos por calamidad o estudio y otros.

Para renovar su afiliacion, diligencie e
formato que encuentra en el portal:
www.policia.gov.co/bienestarsocial
y radiquelo en la Oficina de Talento
Humano o Coordinacion de
Bienestar Social de su Unidad.

POLICIA NACIONAL

DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL
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BIENESTAR POLICIAL

Dia de la Familia con  personal de
estaciones en nivd de atencon alto

El per sonal dealgunasestacionesde Caucay Nortede Santander, sereunid con susfamiliasen unaactividad realizada
por la Direccion de Bienestar Social, los Comandos de Departamento y € apoyo de la Direccion de Antinar coticos.

PRO-05 Edwin Algandro Ulloa M oreno
Direccion de Bienestar Socid

a Direcciéon de Bienestar
Social, dando cumpli-
miento a su misionali-
dad de proteger, prevenir
riesgos y promover la familia como
elemento natural y fundamental de
la sociedad, viene desarrollando el
Dia de la familia policial pensado
especialmente para el personal de
estaciones de alto riesgo, con el

proposito de fortalecer las relaciones
entre familiares, brindar igualdad de
oportunidades de bienestar y mejo-
rar la calidad de vida del personal de
la Institucion.

Esta idea surgi6 de un estudio
realizado por el Area de Asistencia
Social y los Coordinadores de Bienes-
tar, buscando alternativas innovado-
ras de intervencién en el contexto de
la proteccién, prevencién del riesgo
psicosocial y promocién de dindmi-
cas socio familiares saludables, entre-

gando un servicio de asistencia inte-
gral a la familia policial que fortalezca
las dimensiones afectiva y espiritual
y genere tendencias de convivencia
familiar saludables mediante progra-
mas, proyectos y actividades de carac-
ter preventivo.

La actividad se realiz6 en los
Departamentos de policia Cauca y
Norte de Santander, regiones del pais
que han sido golpeadas por hechos
subversivos y donde el personal de la
Institucién se ha visto afectado en su




parte fisica y emocional, siendo prio-
ridad para el Mando Institucional una
intervencion de bienestar y calidad de
vida 6ptima.

Un equipo interdisciplinario lide-
rado por la Direcciéon de Bienestar
Social particip6 en la organizacidn;
la Direccién Antinarcéticos apoy6
con las naves para trasladar el perso-
nal y los elementos, y los Comandos
de Region de Policia, los Comandos
de Departamento, Coordinadores
de Bienestar Social y las Oficinas
de Talento Humano identificaron
los policiales que por su excelente

Aquellos palicias que no
pueden asdtir al evento
por |a responsabilidad
con € servicio, reciben
lavigta dd equipo

mavil de la Direccion de
Bienestar Social quienes
|legan a sus estaciones
para entregarles un
obsequio, compartir un
desayuno y entregar un
mensaje de optimismo
y amidad, queraterad
apoyo de la Inditucion.

La jornada inicia con una celebra-
cién eucaristica, seguida del saludo
del Mando Institucional y la promo-
ciéon de los servicios de la Direccion
de Bienestar Social, almuerzo de inte-
gracion, ejercicios de programacion
neurolingiiistica, recreacién, juegos
y deportes dirigidos, orquesta, rifas
y para cada familia participante la
entrega de un horno microondas.
Para aquellos policias que no pueden
asistir al evento por la responsabili-
dad asumida con el servicio, el equipo
movil de la Direccion de Bienestar
Social llega a las estaciones para
entregar un obsequio a cada funcio-
nario y comparten un desayuno con
un mensaje de optimismo y amistad,
que reitera el apoyo incondicional de
la Institucion.

La Direccién de Bienestar Social
continuara realizando esta actividad
en las unidades que requieran una
intervencién oportuna a las familias
policiales en condiciones vulnera-
bles con el fin de mitigar su impacto,
facilitar condiciones que fortalezcan
los lazos afectivos, y propender en
una mejor ambiente de trabajo que al
final, se refleje en la efectividad en el
servicio policial. g
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Nuestra doctrina

VOCACION DE LiDERES

Juntosrecorremos e camino
para consolidar nuestra cultura
Ingitucional

Nuestro compromiso esliderar y crear confianza con nuestro actuar, generando una armonia que materialice através
dd servicio, los valores y principiosde la I nstitucion.

NUEST&A
CULTURA

POLICIA NACIONAL
DE LOS COLOMBIANOS

POLICIA NACIONAL

Oficina de Planeacion

vanzamos en la movilizacién

de nuestra cultura institucio-

nal con el objetivo claro de con-

tinuar fortaleciendo el Huma-
nismo y la dignidad de ser policias. Esto lo
expresamos con el uso responsable de la li-
bertad, el respeto, el equilibrio del rol perso-
nal y profesional, el sentido de compromiso y
la felicidad de servir a los colombianos.

El punto de partida del recorrido empren-
dido es el Modelo de Cultura Institucional
con nuestro servicio, integracién y gestion,
como motores de impulso para que paso a
paso mantengamos y sigamos activando los

7 focos de accién que nos permitiran llegar
a consolidar la cultura que queremos y a que
cada hombre y mujer integrante de la Insti-
tucion logre identificarse con la esencia y la
naturaleza de ser policia. Que cada hombre y
mujer policia refleje su vocacién policial en
el relacionamiento con sus compafieros, en
el servicio que presta a la comunidad y en su
efectividad para el alcanzar los objetivos ins-
titucionales.

iLa movilizacion de nuestra Cultura Insti-
tucional es en espiral!

El espiral simboliza evolucién, implica la
generacion de un impulso desde el centro
que produzca un movimiento permanen-
te y armonico que se expanda y deje huella.
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Nuestra movilizacién es en espiral porque
la desarrollamos de forma continua a través
de la suma de experiencias, percepciones y
comportamientos de los integrantes de la
Institucién alineados a los 7 focos de accidn.

Esta secuencia de la movilizacidon en es-
piral nos permite visualizar el camino a re-
correr y es por esto que los focos de accion
siguen evolucionando y los asociamos a los
habitos en nuestra vida cotidiana.

En este punto del recorrido hemos com-
prendido el momento de la credibilidad a
través del “Sea policia y de Vivir el Huma-
nismo”, los cuales continuaremos movilizan-
do para que esos comportamientos espera-
dos se conviertan en habitos y hagan parte
de nuestra forma de actuar cotidiana. Ahora
vinculamos a esta movilizacién el tercer foco
de accién, dando inicio a la exploracion del

movilizacion
es en
espiral

Sumemos las
experiencias,
percepciones y
comportamientos...

La movilizacion de
nuﬁra cultura epls_en
iral porque implica
eSFL)m impguﬁso Odeste €
centro que produzca
un movimiento
continuo a traves de la

suma de experiendias
y comportamientos,
dd fortalecimiento de
|os 7 focos de acoion
que £ integran a
nuedra vida cotidiana.

Continuemos el recorrido para
consolidar la cultura que queremos
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momento del ser porque liderar y crear con-
fianza es la clave de nuestra vocacion.

Avanzamos entonces en una caracteristi-
ca fundamental en la naturaleza de ser poli-
cia: ser lider. Un lider basado en el Humanis-
mo, la transparencia y la disciplina, un lider
que con sus actos y con su gestion transfor-
ma realidades. Este lider vestido de verde
que construye relaciones de confianza con
sus compafleros de trabajo, con la comuni-
dad y con otras instituciones.

Liderar y crear confianza es clave en nues-
tro actuar porque de esta manera logramos
materializar a través del servicio, los valores
y principios de la Institucién, no solo cuan-
do portamos el uniforme sino en el dia a dia
con coherencia entre lo personal y lo laboral.
Esto con el fin de lograr una dignificacién po-
licial y un reconocimiento institucional que
redundan en la calidad de vida y la felicidad
que todos buscamos.

Asi lideramos y creamos confianza:

retos institucionales y maninmz
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Nuestra doctrina

NINOS FELICESEN UN MUNDO VERDE I nSItUCI Oﬂ& y
empresas comprometidas ton la
congtruccion de un mundo
pgenible

La Poliq'a respalda € sostenimiento de los Derechos Humanos, € trabajojusto, € cuidado del medio ambiente y lano

reddy Ferrucho Mérquez
umentos de Cooperacion

1 cumplirse el primer afio de
haberse firmado el Pacto Global
de las Naciones Unidas, que re-
conoci6 a la Policia Nacional de

Colombia, como nuevo miembro de la Cor-
poraciéon de Iniciativa Ciudadana Corporati-
va Global, que basa sus principios en areas
relacionadas con los Derechos Humanos, el
trabajo, el medioambiente y la no corrup-
cién; es oportuno dar a conocer los avan-
ces que viene desarrollando la Direcciéon de
Proteccion y Servicios Especiales, en lo que




respecta a los derechos
de los nifios, niflas y
adolescentes, asi como
del area ambiental y
ecologica.

Sabemos que para
garantizar un servicio
fundamentado en los
principios de eficien- cia,
eficacia y efectividad, es
necesario un disefo
estratégico  conceptual,
estructural y
procedimental, que
permita focalizar esfuer-
zos y evaluar resultados;
Esta premisa para la
especialidad de Infancia
y Adolescencia, presenta
un despliegue operativo
basado en tres 3 lineas
de accién:

* Prevencidon: cuyo
programa bandera “Abre
tus ojos” se ejecuta a
través de activi- dades
pedagdgicas, ludicas y de
sensibiliza- cién dirigidas
a toda la poblacion,
buscando intervenir los
factores originadores de
riesgo 'y las causas
facilitadoras de los
fendmenos que ponen en
situacion de
vulnerabilidad a los
nifios, nifias y
adolescentes.

. Vigilancia y
Control: a través de
planes especiales
desarrollados en puntos
criticos, se busca
disuadir y neutralizar los
factores potencialmente
nocivos para los nifios,
niflas y adolescentes,
interviniendo lugares
publi- cos y sitios de gran
afluencia de personas
que generen riesgos.

. Investigacion
Criminal: esta linea de
accion busca garantizar
la proteccion de los
derechos de los nifios,
niflas y adolescentes,
mediante acciones

investigativas, tendien- tes a contrarrestar
las redes delictivas que los someten a la
condicién de victimas o victimarios;
aspecto que permite destacar la creacion
de la Unidad de Investigacién Criminal de
Infancia y Adolescencia, cuyo



objetivo es perseguir aquellos delitos de
impacto social, los establecidos en tratados
internacionales y los sefialados como delitos
transnacionales.

Es importante resaltar los enormes es-
fuerzos del Mando Institucional, para dar
estricto cumplimiento a las atribuciones
otorgadas por la Ley, lo cual ha significado
el fortalecimiento del talento humano y los
medios logisticos y técnicos. La especialidad
actualmente cuenta con 2.603 funcionarios
idéneos en todo el territorio nacional, que
representa un costo de cerca de 97 mil mi-
llones.

La UNICEF también ha hecho un valioso
aporte que en materia de capacitacion a tra-
vés del Convenio Marco de Cooperacién con
la Policia Nacional, donde se profundiza en
temas relativos a instrumentos internacio-
nales, Derechos Humanos y derechos de los
nifios, niflas y adolescentes.

Nuestro compromiso con el bienestar de
la nifiez y la adolescencia colombiana es total
y sabemos que para luchar contra fenéme-
nos criminales cambiantes, debemos estar a
la vanguardia del andlisis y la investigacion,
con este proposito, se cred el Centro Especia-
lizado del Observatorio del Delito (CEOBS),
donde se analizan fenémenos y conductas
relacionadas con infancia y adolescencia,
ademas de con el medio ambiente y los re-
cursos naturales; esto genera insumos teo-
ricos y prospectivos que contribuyen en la
toma de decisiones y el direccionamiento de
politicas publicas.

Existen diversos frentes de accién para
garantizar el bienestar de esta poblacion,
establecidos tanto en el CONPES como en
el Pacto Global; por ejemplo, la politica de
prevencién del reclutamiento y utilizacion
de nifios, nifias y adolescentes por parte de
los grupos armados organizados al margen
de la ley y de los grupos delictivos organiza-
dos o la explotacién laboral, factores que se
presentan por diversas causas como la mar-
ginacion social o la extrema pobreza y en los
que nuestra Institucién se encuentra desple-
gando exhaustivos esfuerzos.

Al respecto, la Policia ha convocado mesas
de trabajo con varias entidades que integran
el Sistema Nacional de Bienestar Familiar

(SNBF), con el propésito de unificar criterios
frente al alcance y aplicacion del articulo 93
de la Ley 1453 de 2011 “Ley de Seguridad
Ciudadana” y asi dar un tratamiento juridi-
co a quienes utilicen, instrumentalicen o co-
mercialicen con nifios, nifias y adolescentes.
Este trabajo interinstitucional ha permitido
la judicializacién de 8 casos por parte de la
Unidad de Investigacién Criminal creada por
la Institucién.

En cuanto al medio ambiente y los recur-
sos ecoldgicos, la Direccién de Proteccién y
Servicios Especiales liderd la creaciéon de la
Unidad Investigativa de Delitos Contra el Me-
dio Ambiente y los Recursos Naturales, me-
diante Resolucién N° 00699 del 07/03/12,
la cual se encarga de orientar los planes y
procedimientos de control para proteger
la diversidad e integridad del ambiente y la
conservacion de areas ecoldgicas, a través de
la investigacion de conductas punibles, tra-
bajando de manera armdnica y coordinada
con autoridades del orden nacional e inter-
nacional.

El aporte de esta Direccién, cobra espe-
cial importancia ya que nuestro trabajo es el
de vigilar dos patrimonios futuros de nues-
tra nacién: nuestros nifios y el ambiente en
el que viviran. Seguimos trabajando porque
en Colombia solo hayan nifios felices, salu-
dables, que acceden a la educacién, con con-
ciencia ciudadana y que puedan crecer y ju-
gar en un mundo seguro y sostenible. £
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APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

El nimero de nifios,
niiasy adolescentes
victimas ha disminuido
en un 15%, pasando
de 10.126 victimas en
d afio 2011 a 846
victimas en d mismo
periodo od presente
afno, esto implica 1.580
victimas menos

JLI02012/ No. 292




LAMUJER EN LA

=
=
—
=
—
—
—
—_—
— ,
—
—
—
—_—

—i

-

W ———

Egresa e primer curso de oficiaes ‘ d

Se vincula la mujer a la Institucion femeninos del ramo de vigilancia
y se nombran las primeras y de esta promociénhoy tenemos
Tenientes Segundas honorarias, la primera mujer Brigadier General,
formando la Policia Femenina al la sefiora BG Luz Marina Bustos
servicio de la Secciéon de Bienestar T ee— Castafieda.

Socia de la Institucién.
El Estado Mayor de Planeacion —

autoriza la incorporacion de Policias

N Femeninas, tanto para Suboficiaes
como para Agentes Profesionales
por incorporacion directa.
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La unica Teniente Primera M =
\\/J =

Honoraria fue la Sefiorita Maria

Eugenia Rojas Correa, hija del Sefior

Presidente de la Rer_)ublic_aleiente Ascenso de lss primeras
Genera Gustavo Rojas Pinilla. mujeres en ostenttar o grado
de Sargentos Segundo a nivel
de las Fuerzas Militares y de
la Policia Nacional.

S -
M Egresa el primer curso de
31 Suboficiales y 79 Agentes =S
femeninos de fila, de la Escuela S

Gonzalo Jimenez de Quezada.

N Tres mujeres
profesionales en

Derecho e Ingenieria
Industrial, ascienden

a grado de Teniente
Coronel en el ramode = |
los servicios.

La Escuela de Cadetes de Policia

Genera Santander abre € primer -

curso femenino de Cficiales de los %
Servicios con 12 profesionales que

culminan el curso con e grado de . _, L, L
Tenientes y Subtenientes. La mujer policia contintia aportando al crecimiento y

fortalecimiento de nuestra Institucion y cosechando éxitos
en un camino que han labrado paso a paso las tantas
mujeres emprendedoras y visionarias que han dedicado su
vida a esta especial vocacién del servicio a la comunidad.




Vd
Subcomisario Fernando Garcia Fernandez
Andista Redisefio Organizaciona -OFPLA

La sefiora Coronel
Gladys Guevarafue
elegida la mujer del
afo por larevista

FUCSIA.

Se incorpora por primera
vez cuatro miembros de

comunidades indigenas. e

La Capitén Mireya Cordon LOpez,
es la primera mujer en la historia
de la Institucion en ser nombrada
Primera mujer que edecéan del Presidente, para ese afio,
obtiene € el Doctor Ernesto Samper Pizano.
distintivo “Alas de
Piloto de la Policia
Nacional”.

El Gobierno Nacional ascendio a

grado de Brigadier General a la actual
Directora Administrativay Financiera

de la Institucién, Luz Marina Bustos
Castafieda, la primera mujer en alcanzar
ese rango en Colombia.

e ———

Teniente Jazmin Trivifio Avila Las mujeres de la

es la primera Oficial Femenina Policia en la mision de
Guia de Perros. estabilizacion de Haiti.

m

que llega a grado de Coronel de la
Policia Nacional.

Beltran, es la primera Suboficial La mujer policia hace parte del los

en ostentar e maximo grado Escuadrones Méviles Antidisturbios- ESMAD,

de la suboficialidad. para encargarse de la evacuacion de nifios,
mujeres y ancianos en las revueltas.




Momentos inditucionales

DESPEDIDA DEL GENERAL OSCAR ADOLFO NARANJO TRUJILLO

Una despedida no sgnifica un adios

Enla Direccion General sehizo entrega del etandarte de la Policia y la condecoracion de Alta Direccion, al
Director més recordado y destacado en la historiareciente delalngtitucion.

POLICIA NACIONAL

onestidad, valentia y compromiso son palabras

que definen el legado del General Oscar Adolfo

Naranjo Trujillo, pero son adjetivos que se quedan

cortos al describir a un gran héroe de la patria que
durante treinta y cinco afios sirvid a la Institucién con pasién y
entusiasmo.

Sentimientos de admiracién y gratitud por su legado, se evi-
denciaron en la ceremonia de despedida que se realizé en la Di-
reccion General el pasado 7 de junio, donde se le hizo entrega del
estandarte de la Policia Nacional y se le otorgd la condecoracion

d (d

te los ultimos cinco afios y a la huella que deja no solo en cada
hombre y mujer policia que vieron en él un ejemplo a seguir,
sino en cada colombiano que lo calificé como un profesional y
un ser humano excepcional.

Acompafiado de su esposa, la Sefiora Claudia Luque y sus
hijas Marina y Maria Claudia agradeci6 por estos afios de acom-
pafiamiento y trabajo y se dirigié6 conmovido por tltima vez al
personal uniformado y no uniformado de la Institucién:

“El mensaje de hoy es un mensaje de gratitud que comienza por
reconocer que los ciclos, donde todo pasa y todo queda, se cum-
plieron y verdaderamente designios que por gracia de Dios fueron
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realidad y nos permitieron llegar a esta hora sin
ninguna de las fotografias de nuestros secues-
trados; Dios sabia que nuestra gestion consistia
en ese objetivo, en los rescates y liberaciones, en
traerlos con vida a casa y es un orgullo haber
avanzado este paso en nombre de toda la Ins-
titucion”.

Por su parte el Sefior Mayor General José
Roberto Leén Riafio, Director entrante, agra-
deci6 al Director saliente e hizo un emotivo
saludo a los policias asistentes, como su nue-
vo lider: “Las despedidas siempre son
momentos tristes donde se escon-
den sentimientos muy variados
sobre el pasado, el presente y el
futuro; despedirse implica reconocer
que los cambios sobrevienen, que las
dindmicas se modifican y que por su
puesto no somos los mismos, sino
que quizd cada dia cambiamos li-
geramente para ser diferentes. Hoy
me corresponde la dificil tarea de
representar a través de mis pala-
bras todos los sentimientos y emo-
ciones que causan la partida de mi
General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo

en su equipo de trabajo mds proximo que estd
conformado por todos los policias y el perso-
nal no uniformado que trabaja en la Direccion
General, por esta razén espero poder cumplir
a cabalidad esta tarea, no sin antes reconocer
que los sentimientos de todos los aqui presen-
tes superan el aprecio infinito, el reconoci-
miento por la labor realizada y la admiracion
mds alld de lo que yo puedo transmitir en es-
tas palabras” &

OLICIA

“Nuestra | ndtitucion tiene

lainmensa fortuna de esar
fundada sobre dos pilares
supremos Diosy Patria,
que Diosprotga a la Pdlicia
Nacional, que Dicsprotga a
U Director y a mando, que
Diosprotga a cada palicia,
hombore y mujer, que Dios
susfamiliasy que

d entregue como

regado con tanta

dad, la opcion de

me absolutamente

& colombiano, de

vido por la Pdlicia

a 'y ssguramente

morir amando a

ditucion como la

S06n que mas me

acercaa Dios”.

s del General Oscar
Naranjo Trujillo, du-
espedidaredlizada

Direccion General.




LIDERES CAPACITADOS

Diplomado en
Sequridad Pub

Momentos inditucionales

Ica

Gesion de la

Cada actividad planteada en estediplomado de formacion esta pensada para fortalecer la capacidad de andliss y €
planteamiento de soluciones, para poder responder a futuro efectivamente a las exigencias de la ciudadaniay de la

realidad colombiana.

Escuda de Poggrados de Palicia
”Miguel Antonio LlerasPizarro”

a educacién es el instrumento in-
dispensable para alcanzar los retos
trazados para el futuro y frente a

este aspecto, la Direccién Nacional de Escue-
las tiene como prioridad la formacién con
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calidad de sus hombres y mujeres policias,
buscando que cada individuo potencie todas
sus cualidades.

El nivel directivo de la Institucién com-
puesto por los Oficiales en cada uno de los
diferentes grados de la jerarquia, recibe una
formacién permanente a lo largo de su vida
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profesional, enmarcada en valores que ase-
guren el respeto a la vida y a los Derechos
Humanos, pero ademas, fundada en los prin-
cipios de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad; con un componente
relevante representado en el saber especi-
fico de la ciencia de policia. Esto redundara
en profesionales socialmente responsables y
con la capacidad para transformar su entor-
no en beneficio de la convivencia y la seguri-
dad ciudadana.

Como complemento a esta formacién in-
tegral, la Direcciéon Nacional de Escuelas, a
través de la Escuela de Posgrados de Policia
Miguel Antonio Lleras Pizarro, desarrolla el
Diplomado en Gestion de la Seguridad Publi-
ca, dirigido a los Oficiales en el grado de Te-
niente Coronel que han sido convocados por
el Mando Institucional para adelantar curso
de ascenso.

Este diplomado es una iniciativa académi-
ca de la Universidad Policial, que tiene como
objetivo desarrollar en los futuros Coroneles
habilidades y destrezas para el analisis de
los problemas y necesidades del pais en el
ambito de la seguridad publica, generando al
respecto planes, programas y proyectos que
mitiguen el impacto de sus consecuencias.

Cada actividad académica planteada en
el diplomado desarrolla y fortalece en los
participantes su capacidad de analisis y de
diagnoéstico en relacion a las politicas pua-
blicas de seguridad, aportando fundamen-
tos teodricos e instrumentos metodoldgicos
que faciliten el desarrollo de una visidn in-
tegral, en torno a la prestacion de un servi-
cio de policia efectivo, afectuoso y cercano
a la comunidad.

En consecuencia, cada uno de los crédi-
tos cursados y aprobados en este diplomado,
permiten al futuro Coronel dar continuidad
a sus estudios y posteriormente ser titulado
como Magister en Seguridad Publica, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos
en la normatividad interna del programa
académico y mediante un proceso de homo-
logacién aprobado por el consejo académico.

El diplomado también incluye semina-
rios de formacién relacionados con unida-
des estratégicas en la seguridad ciudadana
y visitas de referenciacién a diversas unida-
des policiales.

El equipo docente estd compuesto por
profesores nacionales e internacionales, de
reconocido nivel académico y profesional,
que permitieron alcanzar altos estdndares
de calidad en los objetivos propuestos en
este programa académico.

En su version 2012 el Diplomado en Ges-
tion de la Seguridad Publica contdé con la
participaciéon de 19 Tenientes Coronel y se
desarrollé en la modalidad de inmersién to-
tal en el campus universitario de la Escuela
de Posgrados de Policia Miguel Antonio Lle-
ras Pizarro. Todos los Oficiales fueron cer-
tificados en su diplomado, como requisito
para ascender al grado de Coronel de la Po-
licia Nacional de Colombia. &
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El nivel directivo de la

| ndtitucion compuesto
por los Oficialesen cada
uno de los diferentes
grados de la jerarquia,
recibe una formacion
permanente a lolargo

de su vida profesonal,
enmarcada en valores
(ue aseguren € respeto
alaviday alos Derechos
Humanos, pero ademas,
fundada en principios
que les permitan llevar
un liderazgo transparente
y destacado dela

Palicia Nacional.
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RECONOCIMIENTO DEL SENOR DIRECTOR GENERAL

Gradu

7/

acion dd Curs0 099 de oficales

romodion Sefor Brigadier General
doar Yesd Duarte Valero

Conmemoracion de Septuagésmo segundo aniversario de la Escuela de Cadetes de Policia General
Francisco de Paula Santander.

POLICIA NACIONAL

Escuda de Cadetes de Policia
“General Francisco de Paula Santander”
Direccion Naciond de Escuelas

sta ceremonia fue particularmen-
te especial, pues se llevo a cabo
durante la ceremonia de reco-
nocimiento del Director General
de la Policia Nacional y fue presidida por el
Sefior Presidente de la Republica de Colom-
bia, Doctor Juan Manuel Santos Calderén. En
ella ascendieron al grado de Subteniente 292
alféreces, de los cuales 38 son uniformados
en comisién de estudios, que pertenecieron
al nivel ejecutivo y por su trayectoria y ex-

cepcional desempefio, hoy son reconocidos
dentro de la politica institucional del direc-
cionamiento basado en el Humanismo.

Esta promocién se caracteriza por la in-
corporaciéon de un ndmero importante de
profesionales en carreras liberales como:
Trabajo Social, Contaduria Publica, Admi-
nistraciéon de Empresas, Derecho, Medicina,
ingenierias, Psicologia, Pedagogia, Licen-
ciaturas, Veterinaria y Comunicacién Social
entre otras, quienes tienen en sus manos el
reto de potenciar los procesos operativos,
administrativos y educativos, que desarrolla
la Institucién en la actualidad.



Esta promocién de acuerdo alaley 62 de
1993, entiende el ser policia como un pro-
fesional idéneo, desempefidndose en una
Instituciéon comprometida con el perfeccio-
namiento continuo del servicio a la comu-
nidad, a partir de lo cual es posible gestar
cambios significativos en las realidades del
pais, haciendo una articulacién tanto de
saberes como de experiencias, entre la pro-
fesion liberal y la profesion policial, para
generar mejores e innovadores resultados,
que beneficien el servicio y por ende a la
comunidad.

Ahora, este grupo de hombres y mujeres,
después de haber culminado su proceso de
formacién, asume ante Dios y la Patria, el
compromiso de cumplir fiel y legalmente,
la misién constitucional de la Policia Na-
cional, materializando asi su conviccidon de
servir a la sociedad, para combatir la delin-
cuencia y aportar en la construccidn de las
condiciones necesarias, que garanticen la
convivencia pacifica de los habitantes del
territorio colombiano.

Ahora, los nuevos oficiales trabaja-
ran a lo largo y ancho del territorio co-
lombiano para contribuir a la consoli-
dacidn de la politica de Defensa y Segu-
ridad para la Prosperidad, demostran-
do en sus actuaciones que la mistica
policial se evidencia en cada pasoy en
la forma de afrontar los procedimien-
tos con responsabilidad y gallardia.

Celebramos con alegria el ascenso
de estos nuevos integrantes de la ofi-
cialidad ya que en ellos se refleja el ros-
tro comprometido de nuestro Gobierno
Nacional y la imagen de una instituciéon
profesional que se proyecta cada vez
mas renovada frente a los paradigmas
que se tienen en torno a la seguridad.
Estamos seguros que en el logro de la
paz ningun esfuerzo es excesivoy con-
fiamos en que las nuevas practicas poli-
ciales ejecutadas por los profesionales
que hoy se graduan, llevaran el sello
del respeto, la transparencia y la humil-
dad con la que fueron formados. £3
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LaEsuda de Cadetes de Palicia
Generdl Frandisoo de Paula
Santander 2 complace en presentar
a los colombianos ese grupo de
dficiales que a partir del desarrallo
Oe las hahilidades propias de su
formacion inicial, sumado a los

conocimientos policiales adouiridos
en laInditucion Educativa Palidal,
demostraran que frentea cada
Stuacion, encontraran respuestas
daras, oportunas y actuaran
dectivamente
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El enestar dela comunid

4 ™ lf.-:]

£

g

educativa en la Policia Nacional,
una prioridad ingitucional

El plan de desarrollo de la educacion policial, garantiza una calidad de vida dptima de la comunidad académica,
ademas de los estandares de calidad que exige la educacion superior en Colombia.

Brigadier General Rodrigo Gonzalez
Herrera
Director Naciond de Escuelas

a Direccién Nacional de Escuelas
(DINAE) viene implementando
desde hace aproximadamente 6
afios un plan de desarrollo que
busca garantizar una calidad de vida 6ptima
para la comunidad académica, ademas de
la vivencia del direccionamiento basado en
el humanismo. Ademas del nivel central, la

POLICIA NACIONAL

estrategia vincula a las 26 sedes educativas
ubicadas en diferentes sitios de la geografia

ESCUELA ANTONIO NARINO

Para su implementacién y desarrollo, se
establecieron siete componentes fundamen-
tales: educativo, gerencial, talento humano,
proyeccién social, ciencia y tecnologia, inter-
nacionalizaciéon educativa e infraestructura
fisica.

Este Ultimo se ha convertido en una prio-
ridad, ya que contar con espacios modernos
y de alta calidad, constituye un insumo esen-
cial de bienestar, para desarrollar una tareg
educativa con mejores resultados.

En atencién a este plan de desarrollo|
las escuelas de policia actualmente presen
tan un importante avance en relaciéon a los
estandares de calidad de la educacién supe
rior en Colombia, entre ellos: la docencia, 14
proyeccion social, la investigacion, la estruc
tura curricular de los programas, la produc
cién intelectual y el elemento pedagégico, a
igual que el fortalecimiento de sus campug
universitarios representados en aulas
bibliotecas, areas deportivas, conectividad
infraestructura tecnolégica, entre otros. £



Inmortalidad policial

Como una s0la voz devamos nuedtras plegarias al cido,
rogando por € consudo de los familiares de nuestros
comparieros caidos en servido y porque nuestira familia policial
no tenga que despedir més hermanosen medio de laguera

Personal de la Policia Nacional, fallecido entre el mes de 11 de marzo al 15 de junio de 2012.

MARZO 2012(11)

SI. Claudia Patricia Arturo Gutiérrez
PT. José Liborio Fajardo Ibarra

PT. Yeison Horacio Pulgarin Flérez
PT. Luis Alberto Martinez Valiente
PT. Ivan Diario Sacanumby Gémez
PT. Cristian Camilo Garnica Restrepo
PT. Fabio Armando Pinta Bolafios
PT. John Erney Garcia Molina

PT. Deiver Luis Olier Gil

AP. Pedro Velandia Alfaro

AP. Daniel Alexander Fonnegra Ramirez

ABRIL 2012 (30)

IT. Alex Alfredo Mendoza Yepes

SI. Javier Fandifio Ariza

SI. Ivdn Samboni Girén

PT. José Fernando Marzola Caro

PT. Alexis Albeiro Portilla Quifionez

PT. Luis Fernando Nifio Vesga
PT. Luis Eduardo Sdnchez Paruma

PT. Oscar David Martin Martin

PT. Andrés Felipe Rodriguez Suescum
PT. Gerardo Leal Baquero

PT. Alvaro Vicente Mejia Duarte

PT. Sindy Tatiana Vargas Zarza

PT. Carlos Humberto Medina Abunza
PT. Cristhian Ernesto Vanegas Garcia
PT. Jhon Edinson Gonzélez Vargas

PT. Eduardo Ramirez Hernandez

PT. Fabian Olimpo Celis Romero

PT. Carlos Alberto Benavides Mufioz
PT. Julio Cesar Diaz Sanchez

PT. Jhon Fredy Medina Navarro

PT. Nicolas Fernando Quintero Garzén
PT. Albeiro Torres Mena

PT. José Alberto Galeano Murillo
PT. Gabriel Arturo Morales Ayala

Milton Andrey vViepeses brine

MAYO 2012 (29)

MY. Alvaro Andrés Coronado Duran
ST. Cesar Camilo Torres Tautiva

IT. Sostenes Rosembel Burbano Ramos
IT. Juan Gabriel Castillo Moreno

SI. Huberth Javier Hurtado

SI. Hamilton Lopez Castafio

SI Dorling Javier Campos Marquez
SI. Jhon Jairo Urbina Romero

PT. Anderson Camacho Cérdoba
PT. Fabian Esteban Linares Mesa
PT. Samir Montes Oviedo

PT. Jhon James Hernandez Trejos
PT. Alvaro Raul Gualteros Cortes

PT. Ricardo Ariza Aguilar

PT. Andrés Felipe Castrilléon Raigoza
PT. Julidn David Diaz Reyes

PT. Edwin Javier Garcia Contreras
PT. Hugo Javier Guarnizo Martinez
PT. Victor Alfonso Polo Sandoval

PT. Javier Alexander Soler Bautista

PT. Wilson Alberto Franco Nifio

PT. Fabian José Martinez Gonzalez

PT. John Anibal Gafaro Pifieros

PT. Jeison Rozo Diaz

PT. Aldemar Sandoval Manrique

AG. Wilmar Eduardo Botello Bermudez
AP. Richard Alberto Iriarte Cantillo

AB. Juan Camilo Escobar Ceballos

AP. Luis Eduardo Vela Parra

JUNIO (7)
PT. Cristian Adolfo Murillo Espinosa
PT. Alberto Paz Muiioz

PT. Yeiferson Alfonso Rubio Parra
PT. Diego Restrepo Daza

PT. Enrique Padilla Silvera

PT. Mauricio Gallardo Castafio

AB. Yerson Eliud Lozano
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Internacional

COOPERACION INTERNACIONAL

RELOS comunes que unen
d trabajoy las etrategias
policiales de laregion

AMERIPOL seconsolida paraser € modelo policial de referencia en laregion, con d fin de establecer y direccionar
la lucha contra la criminalidad organizada en América.

Patrullero Carlos Antonio Gonzélez Patifio
Responsable Oficina de Planeacion AMERIPOL

a Cooperacién Policial Interna- en la consolidacion de la doctrina policial y
cional de AMERIPOL, ha permi- enla neutralizacion del delito transnacional.

tido demostrar que es un instru- AMERIPOL, con el objetivo de mejorar
mento categdrico, oportuno y de continuamente y buscando su posiciona-
permanente contribucién, en cuanto a cono-  miento como principal referente del con-
cimiento, buenas préacticas policiales y el in-  tiene para la cooperacién policial y bajo el
tercambio de informacién que se traducen  acompafiamiento de la Oficina de Planea-




cién de la Policia Nacional de Colombia,
realizé el disefio e implementacion de
su Sistema de Gestion de Calidad bajo
un enfoque por procesos y como una
herramienta sistematica, transparente
para la direccién y evaluacién del des-
empefio organizacional, en términos de
calidad y satisfacciéon de sus clientes,
contribuyendo de esta forma al logro de
los objetivos estratégicos de la Policia
Nacional como su principal usuario y
aliado estratégico.

Por lo anterior, en el marco del desa-
rrollo de la X Conferencia Regional de
la Asociacion Internacional de Jefes de
Policia IACP, que se llevo a cabo en la
ciudad de Medellin, fue otorgado el cer-
tificado de calidad a la Presidencia y Se-
cretaria Ejecutiva de AMERIPOL, bajo el
estandar internacional ISO 9001:2008
para los siguientes campos de accidn:
prestacion del servicio de gestion de
cooperacion policial en América en los
ambitos de capacitacion, generaciéon de
doctrina e intercambio de informacién
en el marco de la lucha contra las ame-
nazas que se ciernen sobre la seguridad
publica y ciudadana.

Foropolicial delas Américas

Por otra parte, AMERIPOL realizé el
encuentro de Directores, Comandantes,
Jefes, Comisionados y delegados de los
cuerpos de Policia de las Américas en el
marco de dicha conferencia, en donde
presentd el Modelo de Cooperacion Poli-
cial Internacional, desarrollando un panel
denominado: Plataforma de Cooperacion
Policial Internacional en el cual los princi-
pales temas de discusion fueron:

e Prioridades y necesidades de inter-
cambio de informacion.

e Modelos de prevencion implementa-
dos por los cuerpos de Policia.

o Estrategias y herramientas de capa-
citacién y entrenamiento

¢ Coadyuvar a la neutralizacion de las
amenazas transnacionales

e Potencializacién del conocimiento y
profesionalizacién de las institucio-
nes policiales.

e Incremento de las capacidades a tra-
vés de la asistencia técnica.

En este encuentro la Policia Nacional
de Colombia fue referenciada en el con-
texto internacional como una institucién
profesional y sélida y reconocida por los
cuerpos de policia de las Américas, por
su entereza ante el accionar contra los
desafios de la delincuencia organizada,
la reduccidn del delito y su ofensiva con-
tra las tendencias criminales.

Entregacficial dela
Presidencia de AMERIPOL

En la clausura de la Conferencia Re-
gional, también se realizé la entrega ofi-
cial de la Presidencia por parte del Se-
fior General Oscar Adolfo Naranjo Tru-
jillo, Presidente de AMERIPOL, al Sefior
Mayor General José Roberto Ledn Riafio,
quien al recibir su cargo como nuevo Di-
rector General de la Policia Nacional de
Colombia, asume a su vez el cargo como
nuevo Presidente de la Comunidad de
Policias de América para el periodo
2012-2013.

~ “Debemos centralizar
acciones policiales a través

de intervenciones integrales
(prevencion, disuasion,

de control y represion dd
delito), encaminadosa la
generacion de soluciones
colectivasa retos comunes
entre los paises de
América”.

El Sefior General Oscar Adolfo Na-
ranjo Trujillo, recibié por segunda vez
La Orden de la Comunidad de Policias
de América - AMERIPOL, en el grado
de Gran Orden, por demostrar su com-
promiso y virtudes profesionales como
Presidente de este organismo durante el
primer semestre del afio 2012 al velar
por la proteccién y la seguridad del he-
misferio, articulando estrategias para la
identificacién, neutralizaciéon y afecta-
cién de diferentes fendmenos crimina-
les que transcienden el plano nacional
y afectan la estabilidad y el orden social
de los paises de América.

El nuevo Presidente de AMERIPOL el
Senor Mayor General José Roberto Le6n
Riaflo, Director General de la Policia
Nacional de Colombia, expresé su com-
promiso de continuar con la politica de
gestiéon de su antecesor, enmarcado en
siete retos estratégicos, que articulados
permitiran la interaccién con las unida-
des de AMERIPOL de las instituciones
policiales, para identificar el comporta-
miento del crimen en América y fortale-
cer la cultura de la corresponsabilidad
social.

Se buscard centralizar acciones po-
liciales a través de intervenciones inte-
grales como la prevencién, disuasion,
control y represion del delito, encami-
nados a la generacion de soluciones co-
lectivas a retos comunes entre los paises
de las Américas, permitiendo una alian-
za estratégica que accede a la ofensiva
contra las tendencias criminales en la
region. £
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Desde su llegada a la Direccién Ge-
neral, el General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo traz6é un horizonte estratégico
de alto desarrollo de las capacidades
organizacionales, estratégicas y opera-
cionales de la institucién policial, bajo la
concepcién de un direccionamiento sis-
témico que integra, reconoce y potencia
diversas dimensiones, lo que ha permiti-
do movilizarla en funcidon de responder
con oportunidad y antelacién a los desa-
fios del siglo XXI.

Esto implicé ubicar la Policia Nacional
a la luz de los nuevos paradigmas del co-
nocimiento, la evolucién de la sociedad y
las realidades del entorno a nivel politico,
cultural, social, econémico y de la emer-
gencia de nuevos riesgos y amenazas a la
seguridad. La sofisticacion permanente
de la criminalidad requiere de lideres
que estén a la altura de la complejidad y
asimetria de los desafios que se afrontan.

Bajo su liderazgo, la Institucién ha
venido en una espiral de crecimiento as-
cendente, innovacién y alto impacto es-
tratégico y operacional. Una institucion
edificada sobre unos soélidos cédigos

axiolégicos, y los mas altos estandares de
calidad, efectividad e innovacion de cara
a las necesidades y demandas ciudada-
nas, los desafios emergentes y al pais que
queremos construir.

Es este espiritu de gratitud y recono-
cimiento generalizado a toda una vida
de sacrificio, transparencia y compromi-
so superior en la lucha frontal contra la
criminalidad, el que caracterizé la visita
del General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
a Estados Unidos. Una estadia marcada
por el reconocimiento de las autoridades
estadounidenses a los grandes logros al-
canzados por el pais en materia de segu-
ridad y al rol trascendental que nuestra
Policia tuvo para alcanzar estos positivos
resultados y un escenario de seguridad
diferente y renovado: los grandes car-
teles fueron extinguidos, el terrorismo
sufrié los mas impactantes golpes en su
historia y los jefes de las nuevas orga-
nizaciones narcotraficantes han venido
siendo sometidos al imperio de la ley.

La potencia mundial estadounidense
reconoce en el General Naranjo un ejem-
plo global de liderazgo, de lo que implica

Este espiritu de gratitud y
reconocimiento una vida

de sacrificio, transparencia

Yy COMpPromiso superior

en la lucha frontal contra

la criminalidad, fued que
caracteriz0 lavisita del General
Naranjo a Edados Unidos.

Una edadia marcada por

e reconocimiento de las
autoridades estadounidenses a
los grandes logros alcanzados
por d pais en materia de
seguridad y al rol trascendental
que nuestra Policia tuvo

para alcanzar estos positivos
resultados y un escenario de
seguridad y renovadbo.




Internacional

POLICIA NACIONAL

asumir con total deter-
minacién la lucha contra
las grandes amenazas a
la convivencia y seguri-
dad de los ciudadanos y
de la democracia.

Desde su arribo a
Washington, se le dio
una gran acogida. Los
diferentes encuentros
tuvieron el sello carac-
teristico de la exaltacién
al legado en favor de
la seguridad y el senti-
miento de colaboracién
y respaldo a una gestion
exitosa. Entre las activi-
dades de mayor relevan-
cia se pueden sefalar
la cena especial con los
oficiales de enlace de la Policia Nacional de
Colombia en Washington, que agradecieron
publicamente la gestion del Director en favor
de la democracia de Colombia y el sustancial
salto que dio la Institucién hacia la moder-
nizacién, profesionalizacién y efectividad.
Este espacio de encuentro fue crucial para la
alineacion estratégica de las proyecciones y
desafios de la institucion policial.

El tour especial por la Casa Blanca acom-
pafiado por altos funcionarios del Servicio
Secreto quienes permitieron el acceso a lu-
gares inéditos y emblematicos de la casa de
gobierno estadounidense.

La reunion con William Brownfield, Sub-
secretario del Departamento de Estado de
Estados Unidos, en la que se realizé un am-
plio reconocimiento a la gestién del Gene-
ral Oscar Naranjo, sobre todo, a nivel de los
trascendentes resultados alcanzados contra
el terrorismo y la criminalidad.

El encuentro con la Directora General
de la DEA Michele Leonhart, y la ceremonia
solemne de despedida con unas emotivas
palabras de la maxima Jefe Antinarcéticos y
del Subsecretario de Estado, William Brown-
field, con entrega de placas y reconocimien-
tos. Fue una ceremonia llena de contenido
y simbologia en la que se exteriorizaron los
altos niveles de admiracién y reconocimien-
to de la Directora de la DEA hacia el Gene-
ral Oscar Adolfo Naranjo Trujillo en frases
como: “Es el lider mundial en la lucha contra
el narcotrdfico, ejemplo para los policias del
mundo”.

La realizacion de la misa azul, ceremonia
en la que por primera vez se rindié6 home-




naje en territorio estadounidense a los
policias colombianos que han ofrendado
su vida por la defensa de la democracia
y la convivencia. El General Naranjo hizo
una especial alusién ala liberacién de los
policias que estaban secuestrados y de
exaltacion a todos los que valerosamente
han ofrendado sus vidas por la seguridad
y convivencia de los ciudadanos.

También la reunién con el Director
de la CIA General David Petraeus, quien
realiz6 una apreciaciéon de inteligencia
del escenario de seguridad para la Amé-
ricas, he hizo entrega de una medalla de
reconocimiento al Director de la Policia
Nacional. Se reiteré todo el apoyo es-
tadounidense en la lucha contra la cri-
minalidad organizada, y se destacd el
notable avance de la institucién policial
en la efectividad contra las amenazas a
la seguridad del pais. El Director de la
CIA calific6 como brillante y excepcional
la gestion del General Naranjo y la alta
efectividad y sofisticacion de las capa-
cidades institucionales para enfrentar a
un terrorismo cada vez mas asimétrico.
En sus palabras: “Se nos va el James Bond
colombiano, gran lider mundial contra la
criminalidad y sus tentdculos’.

Luego en Los Angeles, el General se
reunié con el jefe de la DEA Los Ange-
les, el Fiscal Steve Cooley, quien lleva a
cabo los procesos contra grandes narco-
traficantes, y con el Jefe de la Policia del
Distrito, Charlie Beck. Encuentros que
permitieron afianzar las relaciones con

las instituciones estadounidenses y los
mecanismos de cooperacion bilateral.

El amplio y laureado reconocimiento
realizado por las autoridades estadouni-
denses al General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo, constituye un hito en la historia
de la Institucidn, precisamente por el ni-
vel de aprobacién al liderazgo en la lucha
frontal contra el terrorismo, el narcotra-
fico, la criminalidad organizada y demas
expresiones de violencia y por la perma-
nente buisqueda por lograr mejores am-

(0

bientes de convivencia y seguridad para
los ciudadanos. Cada palabra de enalteci-
miento expresada por los altos represen-
tantes de Gobierno a la destacada labor
realizada por nuestra Policia Nacional,
representaba la rectitud, compromiso,
profesionalismo y voluntad inquebranta-
ble que han tenido todos los uniformados
por aportar a la normalizacidn del pais.

Gracias, General Oscar Naranjo por
su inagotable vocacién por derrotar la
criminalidad y sus multiples vertientes.
Es un honor para la Policia Nacional de
Colombia contar con un Director de talla
y reconocimiento mundial. La principal
potencia mundial también lo reconoce
como un policia integro, de calidades
superiores y determinacion total por en-
frentar las amenazas que atentan contra
la convivencia y seguridad no solo a nivel
nacional sino a escala global.

La sociedad colombiana espera seguir
contando con un gran policia que no cese
en sus esfuerzos por contribuir a la paz
y seguridad del pais. Su obra y legado
permaneceran en el tiempo como fuente
inspiradora de nuevos logros estructura-
les en la seguridad y de un liderazgo con
amplia vocacién de servicio, sacrificio,
impacto y que trasciende fronteras. 3
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Horizontales

1. Descenso de latemperatura del cuerpo por debajo de lonormal. Simbolo de
larazén delacircunferencia ala del diametro. 2. Onda degran amplitud que
se forma en lasuperficie delasaguas. Es una expresion de respeto y afec-
to por € otro. 3. Contar, referir lo-sucedido. Municipio donde se encuentra
laEscuela de Policia “Miguel Antonio Caicedo Mena”. 4. Ganso doméstico,
por logenera de color completamente blanco. Inv. Mamiferos carnivoros que
viven en losmontes boscosos y se alimenta con preferencia de vegetales.

5. Voluntad deliberada de cometer un delito a sabiendas de su ilicitud. Lo
que siguen nuestros investigadores paliciaes. 6. Estado civil que puede te-
ner unapersona. Inv. Instituto de Desarrollo Urbano. 7. Cuartay primera vo-
cal. Si sehace con € nifio no setiene que castigar a hombre. Inv. Simbolo
del Cerio. 8. Uno de los paos de labargja francesa. Inv. Lossiete amigos de
Blancanieves. 9. Chispa eléctrica degran intensidad producida por descar-
ga entre dos nubes. Voz de mando militar y policial. Inv. Sigla Departamento
dePoliciacreado mediante Resolucion No. 00628 de2005. 10. Compafiera
de Adan en el paraiso. Particulamaterial de pequefiez extremada. Impuesto
que grava los ingresos delaspersonas. 11. Pelota usada en juegos. Como
los policias nos dirigimos anuestros superiores. Abreviaturade Capitan. 12.
Inv. Mediante laResolucion 02061 de 2007 se defini¢ la estructura organica
interna de esta Direccion. 13. Elemento quimico de nimero atémico 88.
Lenguajedisefiado para apoyar laformacion profesiona de estudiantes de
Informatica. Model o que se moviliza através de tresfocos de accion.

Verticales

1. Vialor con el que se reconoce ladignidad de los profesionales de policia
Inv. Segundo nombre de nuestro Director General. 2. Inv. Metropolitana
dePolicia en laRegion No. 4. Como vigjaban los colombianos en el pro-
grama “Vive Colombia vigia por ella”. 3.Legritan los cartageneros al con-
ductor del bus para bajarse. Inv. Nombre artistico del cantautor Jonathan
Casado. 4. Inv. Antonimo de flaco. Siglas Organizacion Mundial de la
Salud. 5. Accion y efecto detrasladar. Inv. Unico satélite natural dela
Tierra. 6. Inv. disciplina y sistema terapéutico quecombina defensa per-
sonal conmeditacion, gimnasia y medicina oriental. 7. Inv. Sefior abre-
viado. Inv. Simbolo del cobalto. Inv. Area dela Oficina de Comunicaciones
Estratégicas. 8. Grado de Oficia Superior. Inv. Sociedad Andnima. Capital
del Departamento de Vaupés. 9. Propensas a ilusionarse, sofiadoras. Valle
donde se encuentran los conjuntos de yacimientos paleontolégicos més
importantes deAfrica Nelson Lépez. 10. Conjunto deactuaciones o piezas
deun procedimiento judicial. Inv. municipio francéfono deBélgica situado
en Vaonia Inv. Creado en 1955 en laEscuela Departamental de Teatro de
Cdli. 11. Primeranota dela escala musical. Adjetivo posesivo. Inv. Loque
eslaZz.12. Inv. Abreviatura de Auxiliar de Policia. Lo que imparte el superior
alossubaternos. Elemento quimico con nimero atomico 18. 13. Pasion
del ama, que causa indignacion y enojo. Inv. Sehizo noche.

EL PROCESO DE INTEGRIDAD POLICIAL

El Proceso delntegridad maneja loscomponentes:
a) Control y efectividad

b) Disciplinay Prevencién

c) Prevencidn y Control

Son losprincipioséticos policiales identificados de acuer-
docon €l rol depalicia

a) 15
b) 6
c)4

El orgullo policial por la excelencia del deber cumplido
ante la comunidad y lasleyesrepresenta el valor:

a) Honor policial
b) Disciplina
C) Respeto

POLICIA NACIONAL

Uno delos elementos que nohacepartedel componente
deControl es:

a) Fundamentos éticos
b) Derechos Humanos
c) Centros deReclusion

El nimero actual de Centros deReclusion paralos miem-
bros dela Policia son:

a) Uno
b) Ocho
c) Tres

Esquien convoca y coordina las sesiones de trabajo del
grupo promotor depracticas éticas

a) Lider deética
b) Comandante Unidad.
c) Oficia de Servicio.



Nuestro corazén seguira cautivo
hasta que regrese el dltimo
de los ciudadanos secuestrados

iLibérenlos ya!
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