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Adelante

P Verde

Las acciones adelantadas por parte de la Policia
Nacional contra la columna mévil ‘Tedhlo Forera’,
de las Farc, dando como resultado la muerte en
combate de Hérmer Triana, alias 'James Pata Mala'
o ‘El Muerto'. Se le atribuye el atentado de 2003
contra el Club El Nogal, que dejé 36 muertos, asi
como el secuestro y asesinato en 2006 de Liliana
Gaviria, hermana del ex presidente César Gaviria
Trujillo.

Los 118 afios que cumple
la Policla Nacional, ga-
rantizando la seguridad
y tranquilidad de los co-
lombianos

POLICIA NACIONAL

La eleccion de Colombia como sede permanente
de |la Secretaria Ejecutiva de Ameripol, durante la
segunda cumbre de la comunidad de Policias de
Ameérica, realizada en la ciudad de Brasilia,

El trabajo y compromiso demostrados por todo el
personal de la Institucion, en procura de garantizar
la certificacidn de calidad del lcontec.

P Rojo

El fallecimiento del patrullero Jhon Alexander Pi-
nilla a causa de las graves lesiones que recibio
durante la confrontacion con |la columna ‘Tedflo
Forero', de las Farc. Formd parte del Comando de
Operaciones Especiales de la Policla y participd
en la operacion que culmind con la baja de Hérme:
Triana, alias "James Patamala”
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Si ... jsi existen!
Por Miguel Currea Cubides

Ante todo, conviene, por lo significative, gratifi-
cante y oportuno, no olvidar lo afirmado por notable
wdeologo:"El pueblo que no conoce o nomemorizasu
nistoria patria, valores humanos, ralces, tradiciones
etc., no tiene derecho a futuro”

Aconsejable sera despertar y avivar otro de los dias
estelares de gratisima recordacion histérica que,
felizmente, oxigena nobles sentimientos de esencia
humanay patridtica: septiembre 18de 1815

Tan importante fecha encierra, indiscutiblemente,
un bagaje de cualidades, virtudes, experiencias vy
ensefanzas ejemplarizantes y dirigidas al bien co-
mun, gue nos fortalece, estimula, enargullece y dig-
nifica. Precisamente, dia de celebracidn a la entrada
victoriosa a Santafé de Bogota de los Héroes del
Pantano de Vargas y Boyacd cuna de la emanci-
pacion colombiana.

El libertador Simdn
Balivar, con los gene-
rales Santander y An- 8
zoategui, su estado |
mayor y su ejército
patriota, arribo a la
Plazuela de San Diego
grandiosa marcha triunfal de reconocimiento y gra-
titud de la crecida asistencia popular e inolvidable
homenaje de praceres con honores respectivos que
se cumplieron solemnemente.

En €sta y en otras tantas celebraciones histdricas |
similares, de trascendencia humana, con la directriz
y bendicion de la Divina Providencia, se continuard
sosteniendo que nuestras dignas y gloriosas Fuerzas
Militares y de Policia "SI ..si existen” y encaman, jus-
tamente, las glorias y tradiciones de los héroes; he-
rencia sagr ada que multiplica beneficios comunes ¥
venera su alcance fraterno y social ilimitado e impar-
cial al luchar, incesantemente, por la preservacidn de-
corosa y diligente de las instituciones republicanas y
democraticas de esta Lolombia grandiosa, soberana
y querida, Nuestros héroes si.... si existen!




Cartas de los suscriptores

Solicitud

Reciban un cordiallsimo y afable saludo de la comunidad institucional Gomez
Fernandez, del municipio de Anserma, en el departamento de Caldas. Minom-
bre es Maria Fanny Lépez Cardona, docente del area de Ingles y coordinadora
del Proyecta de Educacion Etica y Valores Humanos. Soy una apasionada lec-
tora de la Revista de la Policla Nacional, por los diferentes tdpicas tan signifi-
cativos que agul se encuentran; de ahi el conocimiento que poseo en torno a
las politicas de trazabilidad que la Direccion Nacional ha estructurado para
el apoyo a las distintas comunidades. Por tal razdn, mi institucion ha gestio-
nado este importante apoyo desde la direccién departamental, regional y
municipal, con excelentes y colosales resultados para la poblacion objeta de
estudio, con el tema "Prevencion del uso y abuso de drogas’, orientado por
conferencistas tambiénpertenecientes alainstitucién y gue poseenun cono-
cimiento profundo del tema y lo manejan con una perspectiva pedagogicay
digactica insustituible, propiciando un impacto en nuestras comunidades
educativas muy positivo.

Después de este preambulo, y como jefe del grupo encargado de las publica-
ciones, nos gustaria saber si podemos aportar un articulo a la revista y unas
fotografias que evidencian el trabajo que se viene adelantando en nuestra
institucidn, gracias al apoyo incondicional de quienes hacen posible que este
grupo extramural participe en la comunidad educativa y muestre una faceta
muy positiva y eficaz del trabajo de la Policia Nacional

Atentamente,

Maria Fanny Lopez Cardona
Docente coordinadora del equipo interdisciplinano

Inquietud

Soy el patrullero Luis Lozano
Diaz y actualmente me en-
cuentro laborando en el De-
partamento de Policia Cun-
dinamarca. Les escribo para
informaries gue desde que lle-
gue trasladado a este departa-
mento, hace mas de un aflo,
no he vuelte a recibir o saber
nada de mi ejemplar de la re-
vista. Por o anterior, quisiera
que ustedes me brindaran una
respuesta o solucion pronta a
esta inquietud. De igual forma,
quiero brindarles una gran feli-
citacidn por ese gran esfuerzo
y desempeno que reaiizan en
nuestra revista de la Policia
Nacional. Que mi Dios los ben-
diga y los colme de muchas
bendiciones. Muchas gracias
por su atencion

Frase del trimestre

“Policla Nacional es un esplritu, no una empresa prestadora de
servicios, alaque cada uno le saca lo mejor de si. Ser un buen hom-
bre, servir y dar para construir algo que, en esencia, se llama so-
ciedad. Esa sociedad en la que creimos y hemos creido siempre, en
la que nuestros hijos y nietos deben reposar, eso fue lo que sofid
Valdemar..",

Falabiras del Temente Coronel Carlos Edvardo Franklin Cruz,
onhomenaie a los veinte a5 de fallecimiento del

Brigadrer General Valdemar Frankiin Quwintero

19 die aposto de 200G (Bogotd)
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Cifras del trimestre

3-743 miembros

del Nivel Ejecutivo
y Suboficiales ascendieron
al grado inmediatamente
superior en el mes
de septiembre.
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Foro Internacional

En el mes de septiembre, en la ciudad de Manizales,
tuvo lugar el Primer Foro Internacional de Etica en
los Medios de Comunicacion. El evento conté con
la asistencia de conferencistas de talla nacional
e internacional, y fue organizado por la Escuela de
Carabineros Alejandro Gutiérrez y la Universidad

Catolica de Manizales.

Reunion con familiares
de policias secuestrados

El Director de la Policla Nacional, Mayor General :
Oscar Naranjo Trujillo, asistié el pasado 15 de sep- :
tiembre al Auditorio Centro Social de Agentes, en !
la ciudad de Bogotd, a un encuentro con las fami- :
lias de los policias que se encuentran en cautiverio.
El evento, que también contd con la participacion :
de la presidente de Asfamipaz, Marleny Orjuela,
q-lJien respaldo al Gengralﬂaranjncnnrespectﬂaun El pasado 27 de septiembre se llevé a cabo en el Parque
dialogobasado enlasinceridad y elrespeto, sellevo - Metropolitano Simdn Bolivar, de la ciudad de Bogota, uno

: de los eventos mas emblematicos de la lucha contra el

a cabo en total normalidad.

Al culminar la reunidn, las familias de los uniforma-
dos secuestrados pidieron al mando institucional la :
mayor colaboracién para que se cumplan los deseos
expresados por varios de los plagiados, consis- :
tentes en entregas de subsidios de vivienda a sus
- récord mundial en certdmenes de este tipo.

seres queridos.

cancer de seno, denominado la Carrera de la Mujer, La jor-
nada deportiva contd con la participacién de 2,000 inte-
grantes de la Policla Nacional, lideradas por la General Luz
Marina Bustos Castafieda. La actividad reunié aproxima-
damente a 15.500 competidoras, consiguiendo un nuevo
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Obras con corazon

En procura de establecer un mejor ambiente institu-

cional, basado en la convivencia y la tolerancia, durante :

el mes de septiembre del afio en curso, la Direccion
de Bienestar Social realizéd una serie de actividades
de caracter lidico en las instalaciones de la Carcel de
Facatativa. Uno de los eventos que mas participacion
tuvo fue la final del campeonato de fitbol entre la Di-
reccion General y el centro de reclusion, arrojando
como ganador al equipo visitante,

caristica en honor a la Virgen de las Mercedes.

La Escuela Antonio Narifio Conmemoré sus bodas de
Oro con una celebracion eucaristica. Al evento asistie-
ron personalidades de la ciudad, autoridades civiles y
militares, comunidad estudiantil y docentes. Ademas,
se realizaron actividades culturales a fin de exaltar tan

memorable evento.

Transparencia
en la administracion

Durante los dias 5y & de octubre de 2009, tuvo lugar
en las instalaciones del Centro Social de Agentesy Pa-
trulleros el encuentro nacional de Jefes Administrati-

. vos de las direcciones, comandos de metropolitanas,
- departamentos y escuelas, con el proposito de actuali-

zar y unificar las directrices en temas relacionados con

- elarea

El evento se efectud con el fin de cumplir la misién

- asignada a la Direccion Administrativa y Financiera,
Otra de las actividades de la programacion fue la en- :
trega de obsequios por parte de la Asociacién Obras 5
Sociales de la Policia, al igual que una celebracién eu- !

consistente engestionar de manera efectiva los recur-
sos financieros y logisticos de la Institucidn, teniendo
encuentalosresultados de las visitas de auditoriarea-
lizadas por la Contraloria General de la Republica.
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Policias que hacen
visible lo invisible

maginemos lasiguiente escena:una familiatrasladando-

se de barrio y justo, en el mormento del trasteo, se en-

cuentra con la sonrisa amable de un Policia que ofrece
sy servicio de manera calida. Logicamente, esta actitud
permite que estos ciudadanos se sientan respaldados por
la cercania de sus autoridades, hace gue se sientan ama
dos y comprendidos por su Policia.

La simulacidn de esta situacion cotidiana hace visible la
evolucion que ha tenido el servicio de Policia, de un fun
cionario publicocapaz de anticiparse operacional y estra-
tégicamente al llamado de la ciudadania, de escuchar la
voz de sus equipos de trabajo y las situaciones de su co-
munidad.

Ante este desafio, como Institucién, debemos descubrir en
cada Policia la clave de su singularidad y resaltar aquello
que lo hace Unico ante la sociedad. Es decir, reconocer a
aquellos Policias que hacen visible lo invisible, que resca-
tan nifios ahandonados, que se enfrentan a delincuentes,
que salvan ciudadanos en situaciones de emergencia, que
son oportunos en territorios donde la solidaridad no se
conoce. Policlas que hacen visible el amor, |a honestidad y
el buen trato en sus unidades de trabajo, que son Ccapaces
de romper paradigmas de crueldad, de maltrato verbal,
Policias amorosos, obsesionados con servir mas y mejor a
los demas. Integrantes de la Policia que son anonimos en
su puesto de trabajo, pero que con su entrega respaldan el
éxito de sus Comandantes.

En primer lugar, en la Institucion podemos decir que hay
nersonas que otros hacen invisibles. Nadie los saluda, su
trabajo no es importante para un jefe en particular y no
son objeto de ningun reconccimiento. En segundo lugar,
existen los que desean ser visibles y salena pasearse, pero

FRGSTA POUC LA NACKOMNEL DE CCRCHVEW | w08l B0 00

Mayar General
Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
Director Policia Nacional

no para saludar a otros sino
para lucirse. En tercer lugar,
existen otros que se hacen in-
visibles para saludar al visible.
Esta situacion permite definir
las dificultades para tratarnos
enun ambiente de igualdad, sin
ningun calculo de interes.

Muchos “no saludan al invisi-
ble”, “al que no tiene el poder”,
*al que no puede hacer el favor”.
Si esa persona se siente tan in-
teresada en hablar con gente
de su conveniencia, ;por qué
no tiene la misma actitud ante
el mas noble, ante quien mas lo
necesita? Una Institucion como



la nuestra, que es el rostro amable del Estado hacia la ciu-
dadania, tiene que ser amorosa, para gue nadie se olvide
cémo loincorporaron o la manera cordial con que le dieron
una respuesta de no aceptacion, Sélo asl es posible rom-
per la prevencidn que tiene la gente acerca de la Policia.
Por estas razones, hago un llamado para gue nuestro per-
sonal no se pierda en esquemas rigidos planteados desde
los planes estratégicos, recordando, como en la obra de "El
principito”, que “lo esencial es invisible a los ojos”.

La historia nos ha demostrado que si somos capaces de
ser una Institucién humana y, al mismo tiempo, con un alto
criterio de gerenciamiento. De hecho, muchaos Policias son
faros para la sociedad, poseen una luz propia que emana
de sus acciones, como lo demostraron nuestros Policias
reconocidos con el Premio Corazén Verde porgque innova-
ron en sus formas de enfrentar el delito y poner en eviden-
cia a supuestos ejecutivos que enganiaron a miles de co-
lombianos a través de captadoras rapidas de dinero. Como
lo afirmaba uno de los Oficiales galardonados: "El logro
fue haber evitado que muchas mas personas siguieran el
camino de |la estafa y de la plata facil”.

Policias que nos permitieron vivir la experiencia de dar la
vida por otros, al trabajar sin reservas por un mejor barrio,
por una mejor vida, por otra oportunidad para seguir ade-
lante, como asi se interpreta del buen manejo de una de las
crisis mas gravesregistradas en el Hospital San Vicente de
Arauca, el pasado 27 de abril, cuando se logré extraer del
cuerpo de un soldado una granada incrustada en su vien-
tre, gracias al correcto procedimiento de un Policia, quien
retird el explosivo y salvo la vida del muchacho al asumir
riesgos con sabiduria,

Policlas que pasaron de la queja a un liderazgo en accidn,
como lo demostrd la iniciativa de una uniformada, quien se
trazé la meta de lograr la consulta médica de Policias del
Chacd, via internet, con especialistas ubicados en centros
hospitalarios distantes.

En contraposicién a estos casos, lastimosamente, encon-
tramos Policias que emanan oscuridad. Al respecto, no co-
nozco el primer ser humano que haya alcanzado el éxito y
que camine en malas companiias. Esas personas arruinan el
exito. Por ello, sofiamos con una Policia donde los conteni-

wwwy podicia gov.co

dos y las formas expresadas
en cada actuacion ofrezcan un
buen ejemplo, convencidos de
que nuestras practicas son una
reafirmacidn de las virtudes
que nos identifican, como se
pudo exponer de nuestro mode-
lo de gestion humana ante mas
de 500 invitados de empresas
internacionales en Compen-
sar, durante la celebracion del
Primer Congreso Internacional
de Ciencia de Policia, v en el
evento que nos permitio nom-
brar 120 Policias multiplicado-
res de la pedagogia en derechos
humanos, gracias a la alianza
establecida entre la Direccion
General y la Agencia de los Esta-
dos Unidos para el Desarrolio
Internacional (Usaid),

Por ello, los invito a recuperar la
dignidad de las personas con las
gue trabajamos; amirarnos enel
espejo como somos realmente
por dentro y por fuera, tenien-
do en cuenta que los hombres
nos miramos entre nNOSotros
pero Dios mira la intencién de
los corazones, tomando como
espacio de reflexion estos 118
afios de evolucidn institucional,
hito histdrico que nos permite
entender dos maneras de influir,
pasitiva o negativamente, en los
demas: difundir la luz.. ser la
lampara que laemite o el espejo
que la refleja’. En la compren-
sion de estaclave radica el éxito
de la actual Estrategia Nacional
de Convivenciay Seguridad Ciu-
dadana.

YUt ang (RS- 070 Baeritod y Felopa ching
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Informe especial

[ Conclave de Seguridad Ciudadana ]

La corresponsabilidad
institucional en la
gestion territonal

Primera reunion de E! pisid 0 djE- ;;__ﬁ_.-..:_.fh.-; se llevé a cabo
N ' en la ciudad de Bogota la primera reunion
C.'[:}rﬂﬂf_'ldﬁﬂt*_ﬂ df‘f “'C :;IDH1 de Comandantes de Policia v Alcaldes de
Metropotitanas, Departamentos Ciudades Capitales, convecada y presidida por e
de PDLH:'ia }Ullfaidm dC‘ Sefior Ministro de la Defensa, Doctor Gabriel Silva
4 - ' _ Lujdn Flacto contd con la asistencia del Senfior Prio-

cludades Cap]talE*S con el Senor  sidente de la Repdblica, Doctor Alvaro Uribe Vé
lez, y como invitado especial el Sefior Embajador

Ministro de Defensa Nacional AP bl
5 i o Alexandre Addor-Neto, Secretario de Seguridac
Doctor Gabriel Silva L.L.iJEiF"I, Multidimensional de la OEA



El Cénclave de Convivencia y Seguridad Ciudadana
tuvD COMO proposito ;-.:'. Ir un acercamiento entre
el Gobierno Nacional y las administraciones mu-
nicipaies, y permit
mular estr ategias para contrarresiar w—"lES.r_!
vigiencila, gelincuegrcia e -F:-‘;r‘_-'g-.ll"-.'..J."I an -."!:‘I-fl.-'.f:.
diccion

10 reglizar un _'da:,“'l ystico y

e

sPor que se denomind conclave” Partiendo de la
premisa de gue la convocatoria a un Consejo de
Seguridad es responsabilidad exclusiva del burgo
maestire, seg _Jf' igexgresae L.-E'.'_I"”_‘T-’f ___’:::-- 3.('%1‘31'-:!;‘1,
e5 necesario citar la dehnicion de la palabra con-
clave: del latin cumciavis, que significa "bajo llave

es una reunion en encierro v aislamiento del mundo

exterior. Parael caso de |a Iglesia Catdlica, el Cole-
gio Cardenalicio se reline en conclave para elegir al
3 :

Ahora bien, como lo manifestd en su mamento el
Doctor Gabriel Silva, se trata de "un encierro para
meditar”, compartir v reflexiona
Estado puede cumplir su mision efectivamente
Aqul es valido citar los logros de la fuerza piablica

sobre como el

en los ultimos anos respecto a la recuperacion del
territorio colombiano arrebatado por los grupos al
margen de la Ley. Hoy se puede hablar no solo de
una percepcion de seguridad, sino de la seguridad
que se vive en las carreteras colombianas, aunque
falta orientar los objetivos a un solo fin de paz vy
progreso. Al tiempo gque los actores delictivos se
transforman v se nutren a través del narcotrahco,
se hace imperativo que las fuerzas del £stado se
fortalezcan y estén preparadas tactica, tecnica y
tecnologicamente para contrarrestar estas insu-
perables transformaciones delictivas y no volver
a permitir que imperen el abandono y el desplaza-
miento de los colombianos.

El espacio fue propicic para desglosar temas tan
sensibles como los procesos de judicializacion,
fuentes de hnanciacion para suplir la necesidades
de convivencia y seguridad; infancia y adolescen-
cia; politicas de desarme; impacto del microtrafico,
Yy comportamiento de [a violencia W delincuencia en
Colombia, para lo cual los participantes se orga

nizaron en mesas ge 1 dodjl 2n (oMo a8 Cuairo mi-

s pspecificas: consolidar los logros obtenidos
. E

o e ) o -
¥V proyvecianros al

uiuro; afdecugr @ innovar para

atrontar las diferentes modalidades ‘Ir_x ctiva

.1

defender el desarrollo de la politica de Sepurida 1

Democratica y avanzar, es decir, cosechar sobre

‘e otra parte, el Sefior Presidente de la Republica,
Jactor Alvaro Uribe Velez, hizo una alusion a como
se concebia hace algunos anos el delito, como el
resultado de un hecho social economico, v observo
que la inseguridad generaba violencia, desempleo
Y. por que no decirlo, condiciones precarias de vida
para los colombianos. | omar |a seguridad como un
valor democratico la posiciona como requisito fun
damental para crear condiciones de prosperidag y
generar aportes en la inversion social. Hoy se pue-
de hablar en Colombia de una politica de descen-
tralizacion aplicada, y los alcaldes y gobernadores
pueden ejercer desde [as cabeceras de sus mun

RAELRS Y 'Jr'[“:l L2menio:

La participacion en politica se hacia cada vez mas
gelicada. debiendo someterse a los canrichos v axi-

— — - . - — g i - g -
EFEnCldS O WS BTUpos gl Mmarg

en ge la ley, pero gra
cias a los avances y result: das genarados por las

Fuerzas Militares y la Policia Nacion

ce la Folitica de Sepuridad Democratica, se ha lo-

i en &l marco
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prado abonar este terreno. Entre los intangibles
panados no se puede dejar de lado la recuperacidn
del moncpolio del Estado para combatir a los vio-
lentos, v el Estado apoyado en su institucionzlidad
nara combatir todas aguellas formas de violencia,
delincuencia, inseguridad y narcoferrorismo, Las
modalidades de delito se han transformado gracias
alos logros de la Politica de Seguridad Democrética
en la recuperacion del terreno: los colombianos ya
no se ven asediados por secuestros y masacres, y su
preocupacion actual son los delitos de tipo callejero,
como hurtos y fletecs, entre otros

Hoy se habla de una justicia colombiana aulono-
ma. es decir, sin coacciones ni usurpaciones de
grupos delictivos que paralicen la accion judicial
Se impone una justicia restaurativa cumpliendo
procesos de reparacion a 240 mil persanas €l ano
anterior con un presupuesto de 300 millanes ae
délares y, paraeste afio, un presupuesto de 100 mi-
llones de ddlares. Aunque lo econémico no gararr
tizauna restauracion integral, por o menos ni:iga,
conforta y da muestra de un Estado consciente de
las penurias de su poblacion

Se hahecho ungran esfuerzo por acabar conel te-
rrorismo. Hay garantias politicas, se da el gjerc
cio de las libertades sin restricciones, pero existe

FEVETA POUCA NACIOMAL O COLOMBIA | s pdilad L P

el obstdculo de la autofinanciacién de los grupos
ilegales a través del narcotrafice.

El Prasidente Alvaro Uribe hizo mencidn de la
situacidn de El Salvador, donde se dio una aper-
tura democradtica. Los grupos opositores al Es-
tado eran financiados por ONG europeas, las
cuales posteriormente suprimieron ios aportes
econdmicos. Por otro lado, |a presion del Gobier-
no con sus fuerzas legalmente constituidas abrio
camino a la negociacion

A pesar de los obstaculos y dihcultades, seda cuen-
ta de 332 municiplos con una tasa de cero homici-
dios, incluyenda una ciudad capital, Puerta Carrefio
v de una disminucion de secuestros de 4.000 a 102
casos. La misma participacion ciudadana es otro re-
sultado intangible de la Seguridad Democratica: la
comunidad se pronuncia, denuncia y participa

Frente a retos propuestos el dia de hoy, como las
deficiencias enel proceso de penalizacion, es nece-
sario gue en cabeza de los aglcaldes se promueva el
trabajo interinstitucional, donde se convoque a
jueces, fiscales, procuradares y a las entidades del
Estado a prestar un servicio eficiente cuando sea
requerido. Sibien es cierto gue algunas veces falta
presencia policiva investigativa, tambien lo es que
hay deficiencias en la judicializacion e interpre-
tacion de [as normas, lo que genera una percepcion
desfavorable de la ciudadania respecto al sistema
judicial

Es importante integrar a la comunidad misma en el
fortalecimiento de este sistema, a que dirijen sus
esfuerzos hacia un mismo fin que genere bene-
ficios colectivos en pro de una administracion de
J_Ij"_-.'?lt'lﬁ;ﬂ'lr;-'l-"l."iuj

Aungue se ha hecho un gran esfuerzo por fortale-
cer la fuerza publica, aun no es suficiente parque
la comunidad cada vez pide mas presencia policial
y @50 @5 bueno, en el entendido de gque reclaman
la presencia del Estado. Es importante resaltar la
cooperacidn con la comunidad como fuente prima-
ria de los hechos y como destinatariade los benefi-
cios de un sistema democratico



Puesto que es necesario continuar apoyando con
ecursos la convivencia y seguridad ciudadana
se ha promovido en el Congreso de la Republi-
ca la ampliacidn de la vigencia del impuesto al
patrimonio. Es importante aclarar que 5 un im
puesto con destinacion especifica a este sector,
que los aportantes pertenecen a sectores con
capacidad econdmica y que no se estan alectan-
do los recursos de sectores como la salud o la
educacion

Enciudades coma Bogotd, Medellin y Cali funcio-
nan Fondos de Seguridad que apoyan la cuenta
especial de los Fondo-Cuentas Territoriales.

Respecto a los menores en confiicto con la Ley,
es necesario mirar los altos indices de desercion
escolar y la falta de conciencia de los padres de
familia en la corresponsabilidad de la formacion
Aqui es donde el alcalde debe convacar, no solo a
la comunidad, sino también a los padres de familia
para que busquen y propongan estrategias para
evitar que |os adolescentes y niflos caigan en las
redes del crimen. Por su parte, el Gobierno Nacio-
nal asigna un presupuesto a la egucacion basica
para estudiantes de los estratos mas Dajos.

El desarme de la poblacidn civil ha permitido el
monopolio de las armas por parte del Estado.
Un problema que toma fuerza es el microtrafico,
pero esto va mas alia de la venta al menudeo, el
control de los insumos, la produccion, distribu-
cion y el consumo. Los distribuidores portan la
dosis personal para su venta, y es necesario ha-
cer seguimientos para recolectar evidencias gue
permitan judicializar a2 estos individuos, quienes
en muchos casos sonlos que inducen a los ninos y
adolescentes a ingresar a este mundo y que, a la
postre, también terminan delinquiendo

El hurto preocupa hoy mas a la ciudadania que
las masacres, como se menciond anteriormente,
o las tomas por parte de los grupos ilegales a los
municipios. El soporte técnico de las camaras de
video es una valiosa herramienta, pero también
es necesario apoyarse en |las empresas de vigi-
lancia privada y ampliar la red de cooperantes

s

En Colombia continda presentandose el homici
dio, y aunque se de por ajustes de cuentas entre
pandillas, no deja de ser homicidio, El Estado debe
defender la vida por encima de todo y salvaguar-
dar la vida de los demas ciudadanos de bien. Se
han realizado grandes esfuerzos en la proteccion
de los derechos humanos, pero aun hay denuncias
v lo ideal seria que no se presentaran mas, no por
desestimularlas, sino porque efectivamente haya
respeto hacia ellos,

En cuanto a la participacion comunitaria, o5 nece-
sarig abrir un camino mas amplic. El Gobierno Na-
cional ha propiciado espacios de comunicacion y la
ciudadan(a ha participado en forma abierta, pero es
preciso que en el dmbito local los alcaldes también
convaguen 3 la ciudadania y permitan su partic

pacidn en ellos como espacio ideal de interaccion
El Gobierno Nacignal promueve hacer seguimiento
al tema de la corrupcidn, siendo tambienimportante
que desde el ambite municipal las autoridades recr
bandenuncias de la ciudadania al respecto.

El Sefior Presidente se despidié no sin antes reite-
rar su apoyo a los gobiernos locales en la bisqueda
de mejores condiciones de seguridad y convivencia.

Al evento asistid el Excelentisimo Sefior Emba-
jador Alexandre Addor-Neto, Secretario de Segu-
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ridad Multidimensional de la OEA, quien exalto la

importancia del rol del Estado colombiano y del

reconocimiento tanto de sus cludadanos como de
A

sus Fuerzas vl
jor pais,

litares y de Policia en pro de un me-

El Embajador comentd que en Brasilia se llevd a
cabo la primera Conferencia Nacional de Segu-
ridad Pdblica (Conseg), en la que participaron los
municipios con mas de 150 mil habitantes. Se anall
raron temas como politica criminal. seguridad,
transparencia policial, participacion ciudagana y
manejo de las carceles, entre otros

S presentd una complela relacion estadistica de
las tasas de homicidios. Para citar algunas, Brasi
tiene una tasa de 26 homicidios por cada 100 mil
habitantes; Colombia, aunque disminuyo su cifra,
atn presenta una tasa de 34 por cada 100 mil ha-
bitantes. Jamaica 608 por cada 100 mil habitan-
tes y su poblacion asciende a o5 ? b millones de
personas, o Trinidad y Tobago, uno de los paises
ricos, otra de 30 por cada 100 mil habitantes y con
<4lo una poblacidn de 1.7 millones de personas. Ue
igual forma, llamd la atencion que haya otros fac
tores que incidan en la morbilidad. Le cullura, por
ejemplo, en paises como China, India y Corea del

FEWISTA POUNCEA FAD AL DE COULOMBEA | st nodichi Rorv

Sur. En Angola, a pesar de ser también un pals rico
2n [}'E"t'f.“lr{.'-f} YOrg, laV olencia se presenta por pro-
blemas de indole politica. tn Sudafrica y Botswa-
na, por problemas de salud publica. De lo anterior
se puede deducir que no s el nivel de pobreza o
riqueza de un pais (o que hace que sea violento o
no. En contrapaosicion, Japon, con 137 millones de
habitantes, presenta una expectativa de vidade 82
anos y una tasa de homicidios de 0.5 por cada 100
mil habitantes. S6lo Canada, Chile v Republica Do
minicana presentan cifras normales, de 5 por caga
100 mil habitantes. Respecto a los homicidios, es
importante tener en cuenta que pueden ser el re-
sultado de la convivencia social, de la delinCuendia
comun y el crimen arganizado

El concepto de seguridad nacional se forjo en los
afios 60, cuando aparecieron algunas dictaduras y
empezaron a formarse grupos rebeldes. Posterior-
mente, se hablo de seguridad humana en térmi-
nos de suplir las necesidades de empleo, salud y
patrimonio, relacionada tambien como seguridag
civdadana. Por su parte, la seguridad multidimen-
sional hace referencia a los diferentes factores y
a los cambios del entorno, asi como a (3 nocion de
que si hay seguridad, hay inversion y desarrolio
economico

Entre los principales desafios, se cuentan el de-
sarrollo econdmico débil y desigual y la educacion
publica de baja calidad. A este dltimo problema se
suma gue los jovenes estan dejando los estudiosy.
en e5a med l:ju_! o s enCuan tran r:'ﬂf]:’:l'-'ﬂj-:}'p Fded
asumir los avances tecnoldgicos, o que les reduce
mas las posibilidades de emplearse. El crimen y la
viclencia, la falta de transparencia de las institu-
cipnes de seguridad pablica junto a la comunidad, la
falta de confianza en la policia y a falta de confian-
za en el sistema judicial

El sefior Mayor General Oscar Adalfo Maranjo Tru-
jillo, Director General de la Folicia Nacional, ex
presd su agradecimienta al Sefior Ministro de (a
Defensa MNacional por su iniciativa de lareunidn con
autoridades politico-administrativas y los Loman-
dantes de Policia para abordar el tema de la segu

ridad ciudadana



Al referirse 2 los resultados de la Palitica de Segu-
ridad Democrética, recalcd que no sélo se contra-
rrestan el narcotrahco y terrorismo, sino que se
neutraliza el delito comin. Esta politica ha permiti-
do, durante siete aflos, transformar las amenazas
ce masacres y destruccion de municipios, de los se-
cuestros, que llegaron a cifras de cuatro mil perso-
nas privadas de su libertad en forma arbitraria, y de
muertes violentas, que ascendieron a 30milenel afi
2002. La recuperacion del territorio permitid que las
autoridades desplazadas regresaran a sus munici-
pios, La ciudadania pide mas efectividad y eficacia
en la salvaguarda de suintegridad y de sus bienes.

Existe otro tipo de amenaza, que surge coma con-
secuencia de un pals productor de droga y que, pro-
gresivamente, se transforma en consumidor. Hay,
Colombia se encuentra entre los palses interme-
¢ios en consumo.

Los datos estad(sticos criminales san instrumentos
de analisis que deben permitir generar bienestar a
\a comunidad. Para este andlisis, es impartante in-
vitar a otros sectores, coma el académico. La se-
guridad debe ser el caming para llegar a ser un pals
prospero. Es necesario promover |a inteligencia
comunitaria y democratica para que la ciudadania
haga parte como fuente primaria de informacion.

Los instrumentos de coordinacidn interinstitucio-
nales son valiosos en la medida en que las auto-
ridades les den aplicabilidad y la importancia que
se merecen. La Palicia Nacional tiene la mejor dis-
posicion de participar en la convocatoria en pro de
un trabajo coordinado e integral

Enlas mesas de trabajo integradas por los Alcaldes
y Comandantesde Policia, se analizarony propusie-
ron estrategias para atender problematicas como
las deficiencias en el proceso de judicializacion,
las fuentes de financiacidn para estrategias y pro-
gramas, los menores en conflicto con la ley, las po-
liticas de desarme, el trafico y consumo de estupe-
facientes, el microtrafico, el comportamiento de la
violencia homicida en Colombia, el hurto en todas
sus formas, y las modalidades de transporte ilegal
en las ciudades capitales de Colombia.

Algunas estrategias para combatir lo anterior
son;: fortalecer el mejoramiento del proceso judi-
cial, hacer efectivo el acrecentamiento del Fon-
do Cuenta de Seguridad Ciudadana, fomentar
el desarrollo de convenios interadministrativos
y de cooperacidn internacional, e incrementar
el nimero de proyectos presentados ante Faon-
Secon.

Asl mismo, trabajer mas articuladamente con
el Instituto Colombianc de Bienestar Familiar
(ICBF), elevar la pena al autor intelectual cuando
utilice menores en los delitos, y vincular a los pa-
dres en los programas de reeducacion juvenil

Definir el desarme de personas como una politica
publica de prevencion de la violencia, actualizar
la legislacion, promover con la Fiscalia General
de la Nacidn la asignacién de un fiscal con dedi-
cacion exclusiva al ataque frontal al trafico de
estupefacientes (microtrdfico), fortalecer el sis-
tema judicial, aumentar el pie de fuerza de la Po-
licia a nivel nacional, e intervenir con fiscales es-
pecializados las zonas criticas.

Rescatar los valeres, especialmente en estableci-
mientos educativos y comunidades vulnerables:
generar conciencia de inversidn con responsabili-
dad social en el sector privade; restringir el porte
de armas, y fortalecer los frentes de seguridad,
las redes de apoyo y de cooperantes,

implementar sistemas integrados de transporte
publico, gestionar la pavimentacidn de las rutas
de acceso a los barrios periféricos y propender a
una legislacidn nacional.

Al finalizar la jornada, el Sefior Viceministro de
la Defensa Nacional presentd las conclusiones y
mas de 80 estrategias propuestas después de un
trabajo dedicado y concienzudo en pro de la con-
vivencia y la seguridad ciudadana,

Elaboré 1).5tella Cruz Parra
Analista Programa DMS
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[ Con responsabilidad social ]

Por la felicidad
de una familia

Los habitantes de Subia, Cundinamarca, reconocen la labor de los
uniformados, y su compromiso, dedicacion y entrega en el servicio

que prestan.

20 minutos de Bogota se encuentra Subia,

inspeccion de Cundinamarca cuyos habi-

tantes se caracterizan por su amabilidad,
el respeto mutuo vy 13 unidn. Su mayor satisfaccion
consiste en trabajar con la Policia Nacional en acti-
vidades que benefician a la comumdad

De acuerdo con algunos de sus habitantes, este sitio
no se podria calificar como un remanso de paz sino
fuese por la actividad preventiva y de acercamiento
que desarrollan los uniformados de esta subestacion

RENTS T POR A MADEOMAL DE COLOMNELR, | wWrnhty ool ugon o

Subia es, en sumayoria, rural, y sus habitantes s
dedican a las labores agricolas. Inmensos cultivos
de feijoa y tomate de arbol adornan los caminos
que conducen a las diferentes veredas. Sin embar-
g0, también se evidencia la pobreza en algunos de
sus pobladores. Un caso particular lo constituye
Aurora Morales, una humilde mujer que tuvo que
asumir la responsabilidad de convertirse en ca-
beza de familia cuando a su esposo le diagnostica-
ron una penosa enfermedad que le impidic seguir
viendo por ellos.



La ilusidn mas grande de Aurora es poder contar
con un lugar donde vivir. Aunque tiene un pegquerio
terreno heredado, se encuentra pagando el arrien
do de una habitacidn, donde vive con su esposo y
sus dos hijos. Ante la imperiosa necesidad, recu-
rrio a la presidenta de la Junta de Accidn Comunal,
quien, a su vez convocd al Intendente Marin, co-
mandante de la Policia en ese lugar, y al sefior Luis
Ledn, maestro de construccion, a fin de emprender
una obra de beneficio social

Yahan transcurrido dos meses desde que seinicia-
ran las gestiones para construirle una casa a Auro-
ra y su familia. Segun Diana Maria Vasquez Rojas,
presidenta de la Junta de Accidn Comunal de Subia
Central, “nos dimos a la tarea de ir de casa en casa,
de finca en finca, pidiéndole a la gente lo que tuvie-
ra para comenzar a hacer la obra, y nos han res-
pondido muy bien®.

"Para la construccidn de la casa ha sido pieza fun
damental la Policia, en cabeza del comandante
Marin Es una labor excelente la que desarrolla la
Policia; sin su apoyo, no se habria podido realizar
estaobra” asegura Diana Maria.

Luis Manuel Lara Espitia. administrador de la la-
drillera Suarez y Gutiérrez, que dond el blogue para
la casa, considera que la Policia de esa inspeccidn
realiza un trabajo muy importante. *"Nosotros va-

mos de la mano con la institucidn, no sélo para esta
obra, sino para otras mas”, afirmé

Segun el comandante de la Subestacién de Cara-
bineros de Subia, Intendente Jefe Rubiel Anto-
nio Marin Zapata, "la construccidn de la vivienda
surge por una necesidad pero, sobre todo, por las
ganas de la comunidad de servirle a la misma so-
ciedad”

Frente a la pregunta relacionada con el valor de la
vivienaa, el suboficial es enfatico enafirmar queno
tiene valor economico porgue fue hecha con el es-
fuerze comunitario

Es de resaltar que el personal de la Subestacidn
esta tan comprometido con esta actividad. que
sus momentos de descanso los dedican a la obra
como ayudantes de construccion, pues saben que
el suefio de una familia depende de la culminacion
de la vivienda.

Tanto el Comandante del Segundo Distrito como
el Comandante del Departamento de Policia de
Cundinamarca apayan al personal con este tipo
de obras, que contribuyen a fortalecer la relacién
Policla~comunidad. Constantemente, les recuer-
dan a las unidades que es [a peblacion rural el sec-
tor més olvidado, y la labor de la Institucidén debe
ser muy comprometida,

WYAWLDORCAEovOD EEVTSTA POUC A NADIDMNAL DE COLOMBIA
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El secuestro, un tunel

on luz de esperanza

raaumore, La

Tras diez anos de incertidu
pronto regreso

Por Subintendente Mauricio Andrés Barrero M.
Jefe Comunicaciones Estratégicas Denar

n el affo 1987, de las aulas de formacion de la Escuela
de Suboficiales “Gonzalo Jiménez de Quesada”, ubica

da en Sibate,

Luis Alberto Erazo Mava. un narinense lleno de esperanzas v

virtudes. con lailusidn de servir a sus conciudadanos
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siva por parte de las Farc. Cuentan los
Ltitigus que eran como las dos de tarde cuando la estacion
de Policla fue tomada por ese |;Jr.|_':.‘r’.-.r3r.’-1'rr‘ acabando co

los sueiios de Luis Alberto y todos sus companeros de trabajo

bre de 1969, enlagoblacidn de Ci

una iNncursion subver

e un dia que nunca olvidaran quienas vivieron el hecho

era una tarde oscura, que presagiaba el inicio de una larga



auserncia que tendria que enfrentar un puiiado de valerosos
hombres, a quienes internarian en contra de su voluntad en
las selvas de Colombia

Pruebas de supervivencia
Transcurrieron dos afios de incertidumbre y de agonfapara su
tamilia, pues hasta ese momento no tenian noticias de 8L Va
rias cartas tomadas como rn-r-'n-'u de supervivencia avivaron
la esperanza de vida de rto. Enlos escritos les dio a
conocer las circunstancias po I..:L— que atravesaba. "Uoy gra-
cias a Dios todopoderoso por darme la oportunidad d
seguir viviendo. En mis tiempaos libres nos dejan

jugar parqueés y ajedrez, nos han ensefiado a
tejer cafnamo vy he podido
COoHTEdS ¥ Collares.
maderay empecé aleer la Biblia por el
Nuevo Testamento; me gusta mucho
el mansaje de los salmos Sy 91, les
manifesto

L

hacer hamacas

estoy tallando en

Una de las pruebas enviadas a la se-

fiora Blanca Leonor Maya en 2003
represento paraellauno ".Intmfe"nl‘"
mas significativos de su vida, pues e

el papel, una hoja d
dibujadas, Jt.u:lf.n: @
le tiene, le dice gue continua
viva y le da mucho animo para
gue, junto a sus hermanos, siga
comienda que
cuiden como el tesoro mas pre-
ciado a sus dos hijas, Liliana y
Lizeth, v les cuenta que en ¢
encierrg se encuentra con dos
paisanos de Narifio, el Cabo
Libio José Martiner v Pablo
Emilic Moncayo, dos militares
secuestrados en la
rrillera de Patascoy

e Cuademo Cof lrnr 05
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adelante. Les ra

toma gue-

En la segunda prueba de su-
pervivencia, los familiares re-
cibieron varias manualicdades
realizadas por el subohcial
collares con crucifijos, hguras talladas
felices y delfines tallados en colmillos de animales salvaje

en madera. caritas

En 2005 los colombianos cbservaron por primera vez en
sus televisores el rostro de Luis Alberto Erazo Maya, un
hombre demacrado. con el cabello largo. que levanto sus
manos en sefial de sobrevivencia y quien tenia como mas-
cota un mico Titi
Uespues de o anos, llegd una cuarta prueba de super-
a. Se trat f_-l:-ra de un video conun corto saludo a todos
sus familiares, donde los incentivaba a no perder la esperan
za de libertad

ViVERCI

Luis Alberto Erazo Maya, ascendido al grado de Sar-
gento Primero, eraunhumilde campesino dela
vereda Esnambud v excelente estudiante
del colegio Nacional San Luis Gonzaga
de Toguerres [Marifio) OCupo

05 primeros puestos y adonce, se-
eonaor,
dre, su hijo tenia que recorrer en
bicicleta 18 kildmetros diarios
Maotivados por su rendimiento

donde

gun cuenta Blanca L la ma-

academico, sus padres deseaban
que estudiara una carrera profesio-

nal en la Universidad de Narifio, sue-

Nc que no pudieron cumplir porque
Luis Alberto se desplazd hasta laciudad
franteriza de Ipiales, donde inicid su pro
ceso de iInCorporacion, egre-

sando conel curso 01,

La prueba de
mas reciente del Sargento Era-
zo Maya fue entregada en el
mes de septiembre del afio en
CUrso. Sus

";-U,'_‘.-l'_'f"-"i-"-'l;"rll.'h.‘.

familiares y amigos
se llenaron de animo, al poder
contemplar que la luz de espe-
ranza al final de| tunel del se-
volvia a renacer. Una
<ola peticidrn
asaladelacasadesuhermana
despues de ver los noticieros
de television que co anfirmaran

_1i 1T

se pscuchaba en

a noticia de vida: "Liberen ya
a Luis Alberto y todos los se-
cuestrados, no 4".£lJ?I’I[e'tm'TJE mas este martirio -:|LIE' esfamos
sufTiendo”
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f); Corazon cautivo

[ Una mano amiga en momentos dificiles ]

Convirtiendo
el dolor en amor

“Duele mucho sentir a la gente de uno, abandonada en la selva y
lejos de todo. Si uno tiene sus muertos y los puede Ir a visitar, eso
es magnifico. Uno espera ese dia para irlos a ver, que esten en un
sitio muy cercano”.
Emperatriz de Guevara

Por Martha Herrera
Directora de Comunicaciones
Fundacién Vida por Amor a Ellos

¢Quién no leyd alguna vez cuentos de hadas?
¢Quién no creyd en el ratdn Pérez y dejd aguel
diente bajo la almohada? ;Quién no se dejd
llevar por la ensofiacion de mundos donde la
belleza, la justicia y el bien triunfaban schre el
mal? Cuando éramos nifios, confidbamos sin
limites.

Para muchas viudas, huérfanos y padres que
han perdido a sus hijos victimas de la violen-
cia, esta confianza queda rota al comienzo de
su vida y para otros a medio caming. Sin em-
bargo, para los profesionales de |a Fundacidn
Vida por Amor a Ellos (FYPAE) nunca es tarde
pararecuperarla, paravolver asernihios, para
encontraren las cenizas ese proyecto de vida
que un dia fue arrebatado y dejo tanto dolor.

4 Moviembee 2009 | BEVISTA POUCA NACDNAL DE COLOMEBIS | wisalr polcia Bov 00



Pérdidas irreparables

Esta es una historia real que es ejemplo de con-
flanza recuperada, un testimonio que evidencia
que las cosas pueden ser mejares.

Carmen valvid a tener una esperanza después de que
le mataron a su hijo, miembro de la Policia, dejandola
sumida en una infinita tristeza, enun agujero llamado
duelo, sin suehios, sin ganas de vivir, conrabia enel co-
razon, condeseos de pelear con todo el mundo.

Quienes han sido despojados de sus suefios e ilu-
siones y golpeados por la guerra, pueden entender
los sentimientos de Carmen. Pero ella, gracias al
Programa Vivamos Héroes de la FVPAE, volvid
a tener un hogar, volvid a tener |a posibilidad de
aprender, de reir, de cantar, de compartir, de amar
y dar gracias por todo lo bueno que hay en las per-
sonas y en el mundo. Ella ahara tiene la oportuni-
dad de convertir el dolor en amor.

La muerte y el duelo

La muerte sigue siendo una realidad de dificil com-
prension y analisis para el pensamiento humano,
pero lo s mucho mas cuando en nuestra sociedad
y cultura existe la tendencia a ocultar la muerte
porgue se considera desagradable, estresante y
confusa de entender.

Segun el padre y psicdlogo Pablo Orozco Rangel,
director espiritual de la FVPAE, en el curso de
nuestra existencla sufrimos distintas y miitioles
pérdidas. Es inevitable, ante estas situaciones,
atravesar un proceso de duelo, entendido también
como respuesta a la pérdida de un ser querido, de
estatus, roles, mascotas, etc.

En el duelo se presentan determinadas manifesta-
ciones y sintomas, como depresidn, ansiedad, es-
trés, soledad, miedo, rabia y culpa, que conllevan
a intentos de suicidic y otros sentimientos que
acompaiian a la persona o familia en duelc. de
acuerdo con la intensidad del vinculo afectivo que
existia con la persona fallecida y al rol que ésta de-
sempefnaba en el sistema familiar.

Recomendaciones
de los profesionales de la FVPAE

 Ante la muerte de un ser querido, no se aisle ni
\o niegue ni lo retrase:. comparta su dolor, miedo,
tristeza, angustia y llanto con su familia, con sus
amigaos. Esto le ayudard a deshacer el nudo de de-
sesperacion que loembarga

* Busque ayuda espiritual y psicoldgica que le
ariente en su adecuado proceso de duelo

» Quizds en su oracién persanal desee discutir con
Dios, digale lo que siente, manifiéstele su disgus-
to, su desacuerdo, su rabia, que El sabe entender
y comprender.

* No reprima su lianto, busque espacios y tiempos
para hacerlo sin negarlo.

 Enfrente sus sentimientos ante el recuerdo e ima-
genes de quien ha fallecido, no huya de ellos, esto
aumenta su dolaor,

* Escribale, hablele al ser querido que ha muerto,
esto ayuda a disminuir la carga de ansiedad vy
tristeza.

* Sea honesto y sincero aceptando que ya no esta
fisicamente 2 su lado. a pesar de que significé
mucho en su experiencia de vida. Haga algo pro-
ductivo en memoriade ella o de él.

La esperanza vive

"Hay ocasiones en que la adversidad toca la
puerta de nuestra vida y nos aboca a lo inespe-
rado sin saber como enfrentar esos duelos que
causan las diferentes pérdidas. Fue esa la moti-
vacion de una madre que pierde a su hijo, quien
trabajaba y sofiaba con un pais mejor. Por esn, y
enhomenaje alamemoria de tados aquellos poli-
cias que hoy ya no estan con nosotros, tomemos
la bandera para hacer por ellos lo que ellos no al-

canzaron a hacer”. Luz Mila Puentes, Presidenta
de la FVPAE.

WA pOlicia Bov 0 | REVASTA POUCLIA NACKOMAL DE COLONBA
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[ Un reto institucional ]

<27y Yo estuve en...

Cabalgando esperanzas

La equinoterapia es

un complemento en el
proceso de rehabilitacion
en pacientes con
discapacidades fisicas,
mentales o sensoriales,
donde el caballo es el
instrumento terapeutico.

Por Intendente Eduard Alfredo Mora M.
Grupo Impresos y Publicaciones

"Durante siglos, el caballo ha puesto al
servicio del hombre su fuerza corporal y
velocidad en el ambito del transporte mili-
tar o simpiemente deportivo, entre otros

“5u disposicon para con el hombre ha
side inagotable. Hoy dia, el caballo pone
a nuestro senvico caracteristicas espe-
cificas que forman la base para su util-
zacion en kas areas de a3 equitanon, salud
y educacion, buscando @ rehabilitacion,
integracion y desarrolio fisico, psiquico
y social de personas con discapacidades
diferentes. Que los animales domésticos
desde la antiguedad son amigos de la hu
manidad no es un aescubnimiento; tam
tién se ha dicho que son terapéuticos
Equinoterapa

La Rehabilitacion por rwvdio del Cabaile

Felit v Corowas Mase et
Exlitowial Tnllas ano 2000 1* Edickon

R e

¥ Noviombee 2000
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Un suefio hecho realidad

Cuando Juan Felipe llego al hogar de la
familiade Franco Russy, no seimagina-
ron la responsabilidad que asumirian
con el inconveniente medico del menar;
un trastorno neurologico causado por
la diferenciacion de los hemisferios
cerebrales, denominado agenesia del
cuerpo calloso, Eneste caso, fue de ti-

L sl LA e S

po parcial, pero le causo alteraciones
en su desarrollo. El trastorno, segon
los especialistas en el tema, se pre-
senta durante la séptima o duodécima
semana de gestacion, y se asocia con
pardlisis cerebral, entre otras.

Para una mayor comprensidn, podria-
mos decir gue es un retardo en el de-



sarrollo motor, de coordinacion, egui-
librio, tono muscular y de lenguaje, con
un coehciente intelectual menor de lo
normal, dificultades en el control de
esfinteres, problemas con la visidn (ce-
guera desigual), a nivel sensorial y en el
aprendizaje (ausencia de habilidades
verbales)

A pesar de estas “dificultades” sus fa-
miliares decidieron continuar con todo
lo relacionado con la recuperacicn del
menor, coma o son la rehabilitacidnen
sus diferentes campos (terapias fisica,
de lenguaje, ocupacional, entre otras)
pero por recomendacion de un médico
especialista se dirigieron al sitio donde
posiblemente les prestarian su colabo-
racion e infarmacidn acerca de la tera-
pia con caballos. Una vez en la Unidad
de Carabineros y Guias de la Metro-
politana de Bogotd. y luego de unbreve
proceso de seleccidn, requisitos y valo
racian, fue incluido en el programa, en
el afio 2006,

Recuerdan gue cuando iniciaron las
terapias, Juan Felipe no caminaba ni
gateaba. algo inexplicable en un nifio
de 6 aiios de edad. Pero los deseos de
verlo algun dia utilizar por si mismo
sus peguefias piernas na se hicieron
esperar. Después de un afio de asistir
cumplidamente a las terapias con ca-
ballos, al aporte de un abnegado gru-
po de profesionales en formacidn, [a
asesoriadedocentes capacitados en el
campo de la terapia fisicay un riguroso
proceso de exigencia hacia el menor
por parte del personal de la Unidad de
Carabineros a cargo en ese momento
se comenzaron a hacer evidentes los
tan anhelados frutos: dar sus primeros
pasos... caminar

Légicamente, no era el Unico caso de
progreso en esta Unidad, pero si uno

e los principales y mas grandes retos
eticos, morales y profesionales de uno
de los integrantes del Grupo de Cara-
bineros y Guias de la Metropolitana
de Bogota, pues vela en el menor los
deseos de rehabilitarse y, sobre tode,
la acertada aceptacion hacia el unifor-
mada, al cual sus familiares confiaban
sus lerapias semana tras semana

Un amigo incondicional

A los padres de familia, acompafiantes
Y. por supuesto, a los nifos, se les rei-
teraba constantemente que dicha tera-
pia es una manera de cambiar su rutina
diaria, que el caballo es el mejor amigo
hiel companero v, durante la terapia, su

A MACIOMA

“medico terapeuta’, el cual no habla ni
presiona, tampoco da drdenes y, por
el contrario, ayuda con su sola presen-
cia y ritmo de caminar. El caballo sabe
distinguir entre una perscna bien de
salud y otra que no la tiene, y acepta v
trata atodos condelicadeza, con aml:l.;,
como si fueran de la familia, tratando
de buscar el bienestar en cada ser que
tiene la fortuna incalculable de posarse
sobre sus lomas y sentir lagrandeza de
su creacion, De igual forma, concede
el repalo de poder ver el mundo desde
otra optica, de sentirse alguien impor-
tante y saber que cada vez que [a per-
<ona monla el semoviente, avanza mas
¥ mas en su proceso de rehabilitacion
fisica, mental, sensorial y, por qué no,
llegar a ser una gran persona y un ex-
celente [inete

En ocasiones, algunas madres y fami-
llares solicitan ayuda pues al princi-
pie sienten temor de montar estos
tal vez por su imponencia
corporal o simplemente por temor a
lo desconocido y, algunas veces, por
ignorancia. Pero el amor a sus hijos
los impulsa a dario tode por ellos; sélo
se les pide que realicen una monta pa
siva, tratando de establecer un vincu-
lo con el animal que, pese a ser de un
tamano desproporcionado frente aun
ser humang, puede ser el gue le brin-
de asa tan esperada posibilidad de
rehabilitacidn

animales

Juan Felipe recordard durante toda su
vida esos instantes, durante los cuales
vivig, en compaiila de sus seres queri-
dosy amigas, la felicidad de sentir bajo
sus delicados pies el verdadero placer
de desplazarse por si mismo, siendo
testigo de su gran esfuerzo y capaci-
dades, amando su existencia y disfru-
tando cada progreso. como I mas
grande en el mundo

DE COLOMBIA
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Escri

[ Una historia con temple colombiano ]

.o -

una vefader

“Cada vez que empiezo a escribir cualquier
acontecimiento o suceso, imagino a quienes han
vivido de una manera u otra pasajes de la vida
similares a la mia, poniendose en mis zapatos o,
mejor, en mis botas”, dice Luis Alberto Camargo
Torres, Intendente de la Policia Nacional.

Por Intendente Eduard Alfredo Mora M.
Grupe Impresos y Publicaciones

espués de afios de troplezos y cif-
cultacdes, se puece decir, sin ugar a
equivocaciones, que ser un Policia
de Colombia es un verdadero orgulic y un
gran honor, Su inspiracion empezo a plas-
maria en pedazos de papel que, dice, guar-
daba celosamente en sus bolsillos, mien
tras se debatia entre la vida y la muerte en

Mrcernbre 2000 | REVES TR AU DR o
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la ciudad de Medellin, en los afios cuando el
terrorismo ponia bombas a toda hora. De
alll surgid un poema dedicado al pueblo,
con el cual trata, cada vez que lo recita, de
sensibilizar alas personas que lo escuchan

Dentrode las consecuencias de las multi-
ples explosiones en la capital antioguena
guedaron en la humanidad del unifor-
mado cicatrices de las fracturas que tuvo
en piernas y brazos, huesos que fueron
reemplazados por laminas de platino v

DUOrARLA | waerw policia gow £0
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mas de 38 tornilios. Son la evidencia de
aquella época tragica en la historia del
pals. “Seguiré trabajando y escribiendo,
pues la institucion cada dia me gusta
mas”, manifiesta el suboficial que lleva
22 afos al servicio de la Institucion, Por el
momento, no piensa retirarse, porque ser
Policla de Colombia es lo mds grande que
le ha podido pasar en lavioa

De su nifiez recuerda que no fue criado
por sus padres biclogicos, sino por cos
vigjitos, Maria y David, quienes lo lleva-
ron a Sibaté, a una vereda que se llama
La Playa Al fallecer ellos, cuando apenas
tenia 4 afios de edad, vivid en la calle,
pidid comida en restaurantes y, como no
sabla leer ni escribir, cargaba mercados
del pueblo a las casas. Desempenio oft-
cios varios y luego trabajé en Mesitas
del Cclegio, enuna finca donde aprendid
tode lo relacionadea con el agre.



Prestd 24 meses de servicio militar obligatorio en el bata-
llén mecanizado Rincdn Quifidnez. donde aprendid a con-
ducir vehlculos, motocicleta inclusive. Después, fue trasla-
dado al batalldn de caballeria, donde le ensefiaron a leer y
escribir como premio al domar un caballo al que nadie se le
arrimaba por peligroso. “Este gran logro se lo debo al sefior
General Gustavo Matamoros, quien en ese momento era el
comandante de launidad militar”, afirma.

Un dia cualquiera, pensd que lo mejor que podia hacer era
ptasmar todas y cada una de sus vivencias, ya fueran del
trabajo, hogar, de sus colegas y amigos o, simplemente, del
diario trasegar de la vida, para llegar a ser recordado como
una persona que, a fuerza de empuje, con deseo de supe-
racion, se sobrepuso a las dificultades de la vida, siendo un
gran ejemplo para la sociedad y, por ende, para su familia.

U visidn y pensamiento ganador, su creencia en un ver-
dadero ser supremo, son las armas con las cuales espera
continuar laborando en la institucidn. De igual forma
anhela publicar sus escritos, hechos con el corazén antes
que larazén

"Quisiera poder escribir a la inmensidad de la naturalezay,
en general, a todo lo hermosa que nos rodea. Espero que
antes de retirarme de la institucion pueda cumplir este
suefio, pues conozco de ecologia, animales, y gué bueno
trabajar en algo que a una le gusta y sabe. Si me dieran la
oportunidad de pertenecer en algun momento a la espe-
cialidad de Carabineros, seria revivir un pasado que marcé
para bien el rumbo de mivida®, dice Luis Alberto
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Lo que usted debe saber

[ De interes general ]

;Que se debe conocer
respecto a los bonos y
cuotas partes pensionales?

Por Mayor Javier Dario Sierra Chapeta
Jefe Area Prestaciones Sociales

través de su historia, la Policia Nacional
AEE ha esforzado por conservar un régimen

prestacional y pensional excepcional, hecho
que permite gue hombres y mujeres Policias cuen-
ten conuna proteccion especial en lo que serefiere
a las contingencias de invalidez o fallecimiento,
asi como el beneficio de obtener una asignacidn
de retiro, sin que para ello medien condiciones de
tiempo de cotizacion y edad reglamentaria, tal
como estd contemplada en el Sistema General
de Seguridad Social en Colombia para cerca de

MNesdembre Jo0g | REVISTA POCIA NACIONAL DE COLOMBELA | v ficdie O per.cey

El bono pensional es un
reconocimiento y pago que
se realiza una sola vez a favor
de la entidad administradora
de pensiones solicitante, y
tiene por objeto formar parte
del capital para el pago de
una pension a cargo de la
respectiva administradora o
ISS, segun donde este afiliado
el trabajador.

18 millones de trebajadores. Sin embargo, ocasio-
nalmente, se presentan situaciones como el retiro
de personal que no cuenta con el tiempo minimo
para acceder al reconocimiento de una asignacion
de retiro o pension. Por tanto, esimportante que la
comunidad policial conozca algo mas con respecto
a las figuras de bonas y cuatas partes pensionales,
Con el objeto de hacer claridad respecto al tema
y para evitar la vulneracion de derechos por des-
conocimiento de los procedimientos y condiciones
en las que aplican estos reconocimientos, se debe
tener en cuenta lo siguiente:

La Policia Nacional cuenta con un régimen especial
en materia prestacional y pensional. Por eso, sus



miembros no efectdan cotizaciones por concepto
de aportes para pensién, salvo para los casos de
personal no uniformado, vinculado con posteriori-
dad alaentrada envigenciade la Ley 100 d2 1993 a
quienes de sus haberes mensuales les es desconta-
do el aporte por este concepto y girado al Fondo de
Pensiones o Instituto de Seguros Sociales (ISS), de-
pendiendo de en cual se haya afiliado el trabajador,

Para el personal no uniformado al cual le aplica la
congicion antes descrita, e tiempo laborado con
i@ Institucion es reconocido como semanas sin co-
tizacion, tiempos que son tenides en cuenta por
parte de las Administradoras de Pensiones para el
personal que ha salido retirado de la Institucion sin
derecho a percibir asignacion de retiro o pension
y que, 2l afiliarse laboralmente con una entidad o
empresa, son incluidos en el Sistema General de
Seguridad Social y, por tanto, deben vincularse aun
fondo o Instituto de Seguros Scciales, para cotizar
con destino a una futura pensidn a cargo del Fonde
al cual se realicen dichos aportes

De esta forma, se puede entonces definir el bono
pensional come un titulo valor que representa el
tiempo laborado en la Institucion, con anteriori-
dad a! traslado a un fondo de pensiones (IS5, Citi-
colfondos, Horizonte, ING, Porvenir, Proteccién,
Skandia).

Tienen derecho al bono pensional las personas que
en alguna época laboraron con la Policia Nacional
y. una vez retirados de la Institucidn, continuaren
catizando a los fondos privados de pensiones o el
155 y cumplen el requisito de pension con dichas
entidades en el régimen general de pensiones (se-
manas cotizadas y edad). Es importante recalcar
en este punto que para acceder al reconocimiento
delbano pensional, es requisito fundamental que la
persona se encuentre cotizando para pension, toda
vez que “es la entidad a la cual se encuentra coti-
zando la que efectua la reclamacidn del respectivo
bono ante la Policia Nacional”. Ademas de ello, es
necesario para este tipo de recenocimiento:

* Cumplir con los requisitos para acceder al dere-
cho a pensicn con los fondos privados o el ISS

* Realizar las cotizaciones requeridas en la Ley
100/93.

* Cumplir con el requisito de edad o los casos de
invalidez o fallecimiento establecidos en la Ley

100/G3.

El marco legal para el reconocimiento de bonos
pensionales se encuentra consagrado en la Ley 100
de 1693, Titulo IV, disposiciones comunes a los re-
gimenes del sistema general de pensiones, Capitu-
lo | y siguientes; Decretos reglamentarios 1158/04,
1299/94,1314/94. 1478/97, 1513/98,1730/01, 1748/95
3798/03

Conrespecto al procedimiento para hacer efectivo
el reconocimiento de bono pensional. es necesario
tener en cuenta

* Solicitar ante la entidad administradora de pen
siones el tramite del bono pensional,

* La entidad administradora de pensiones solicita
al Archivo General de esta Direccidn una certifi-
cacion laboral y demas datos, con los cuales se
liquidard su bono, de acuerdo con la normativi-
dad vigente en dicha materia.
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" Enla actualidad, la Policia Nacional tiene
obligaciones contraidas por concepto de cuotas
partes pensionales por pagar con 165 entidades del
orden nacional o territorial, a cargo de las cuales se
encuentran aproximadamente 1.800 pensionados
de esas entidades, en cuyas mesadas la Institucion
concurre con la fraccion correspondiente. Por tanto,
bien vale la pena destacar que el pago de este tipo
de obligaciones es periddico y se realizara hasta
cuando subsista la pension que dio lugar a la misma.

3R  Noswenbie 2005

= La entidad administradora, una vez reunidos los
documentos, enviard los mismos con el fin de ini-
ciar el correspondiente proceso para el cobro del
bono pensional ante la Policia Nacional

Finalmente, debe considerarse que se pierde el
derecho al mismo cuando:

= La persona ha adguirido pension de jubilacion con
la Pelicia Nacional o asignacian de retiro con la
Caja de Sueldos de Retiro

= Cuando la persona seretira de la Institucion y NO
continda cotizando para pension en las adminis-
tradoras de pensiones.

EEVISTA PO AACMONAL DE COLORAELS | waaiw o
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Otro procedimiente adelantado por el Area de
Prestaciones Sociales es el relacionado con las
cuotas partes pensionales. Se define este recono-
cimiento como una prestacion economica recono-
cida por entidades de derecho publico del orden
nacional o territorial, y su valor se determina a pro-
rrata del tiempo cotizado o laborado en lasrespec-
tivas entidades. Es decir que su pago es periddico
y la entidad comprometida debera cancelar la fra-
ccidn que le correspondio de la pension mientras
subsista la misma, aunque hay sustitucion de ella

Cuando se analiza la viabilidad de reconocer una
prestacion social, es la entidad que va a reconocer
laencargadade consultar las cuotas partes pensio-
nales correspondientes y, @ su vez, las entidades
consultadas deberdn pronunciarse sobre dicha
consulta aceptando u objetando la cuota

La entidad que reconoce la prestacidn paga la to
talidad de la misma y, posteriormente, repite contra
la(s) entidadles) concurrente(s), en un proceso ten-
diente a obtener el pago de dichas cuotas, procedi-
miento que ne involucra al pensionado. ks decir, el
proceso de cuotas partes es de caracter interad-
ministrativo, gue no le corresponde al pensionado
tramitar, toda vez que se efectua por la entidad que
reconoce la pension para financiar lamisma

Su marco normativo se encuentra consagrado en nos-
mas tales como: Ley 33 de 1985 Ley 71 de 1988; Ley
1066 de 2006 y Decreto 3135 de 1868, Articulo 28; De-
creto Reglamentario 1848 de 1969, Numeral 3 del Ar-
ticulo 75 Decreto 2021 de 1948; Decreto 2709 de 1994,

Cuando el funcionario no uniformado se encuentra
activo enla Institucion y completa sus 20 afos acu-
mulando tiempo de servicio con entidades del or-
dennacional o territorial conel tiempo de la Policla
si el funcionario labord en entidades del Estado
antes del primero de abril de 1994, debe anexar |a
certificacion del tiempo de servicio en el momento
de radicar su solicitud de pension, a efectos de ser
tenidos en cuenta para su prestacion,

La certificacidn laboral de las entidades concu-
rrentes debe presentar en forma detallada la na-



turaleza juridica de la entidad, fecha de ingreso
v de retiro, licencias o suspensiones y entidades
a las cuales cotizd. La entidad competente para
recanocer la prestacion econdmica, en este caso,
la Policia Nacional, debe consultar la cuota parte

pensional a la entidad donde el funcionario laboro
o catizd, a fin de acumular los tiempos y reconocer
la pension.

Paraesto, laentidad concurrente tiene 15 dias habiles
para aceptar u objetar la consulta. 5 pasado este
tiempo no se obtiene respuesta, se aplicard silencio
administrativo positivo y se reconoacera la prestacion
(Art. 2 Ley 33 de 1985y Art.11 Dto. 2700 de 1994).

Documentos requeridos
para la decision de la consulta

Cuando la Policla Nacional reconoce la cunta parte
pensional consultada a otra entidad, selicita:

= Certificacion salanal

» Certificaciones laborales de las entidades con-
currentes, detallando naturaleza juridica de la
entidad, fecha de ingreso y de retiro, licencias o
suspensiones y entidades a las cuales cotizo.

» Documento de identidad del posible pensionado.

* Registro civil de natimiento o partida de bautismo,

Cobro de cuotas partes pensionales
por parte de la Policia Nacional

Una vez ejecutoriada la Resolucion de recono-
cimiento, la Policia Nacional solicitara el pago de
las cuotas partes a las entidades concurrentes en
el pago de las prestaciones, anexando los siguien-
tes documentos

* Fotocopia legible de la Resolucion de recono-
cimiento de la prestacidn econbmica del pensio-
nado, endonde se exprese claramente el valor de
la mesada, porcentaje de concurrencia y numero
de dias tenidos en cuenta.

* Fotocopia del oficio de aceptacion de la cuota
parte, 0 en su defecto oficio de consulta de la
cuota parte del 1SS, en el caso de haber operado
el silencio administrativo positivo.

» Cuenta de cobro y liquidacién individual, discrimi-
nanda los valores a pagar por afio (IPC), incluyen-
do intereses de DTF, de conformidad con [a Ley
1066 de 2006

« Documento de identificacion [cédula, registro de
nacimiento)

Finalmente, se debe informar a los funcionarios
gue la consulta de cuota parte pensional y bono
pensional es un tramite entre entidades, y en nin-
gln caso se realiza por solicitud del funcionaria

Policia Nacional

Bonos pensionales reconocidos y pagados
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Entre el afo 2005 v lo comido de 20049, s& ha autorizado o
pago de 357 bonos pensionales a favor de las diferentes ag-
ministradoras de pensiones ¢ Instituto de Seguros Sociales, los
cudles correspanden a igual nimera de pentiones en gl Sistema
General, con un costo do $7.928.497.484,65. Es de resaltar
que la Policka Nacional se encuentra al diz respecto o pago de
este tipo de obligaciones, labor que ha side reconocida por los
repeesentantes de los diferentes fondos administradores de
persiongs y Asofondos

WA policia pou 00 | BEVISTA POLKCLA NACOMAL DE COLOMEBLA

E'.i

FETI'-E";I'H'.'I L

2009

Mosembre 2005 3



Lo que usted debe saber

Humanismo: factor
clave en la efectividad

del servicio

“Un humanismo es una manera de
confiar, de querer que los hombres
sean fratemos los unos para con los
otros y que las civilizaciones, cada
una por su cuenta, y todas juntas,
se salven y nos salven”.

Fernand Braugel

Por Teniente Coronel
Javier Francisco Mora Jiménez
Comandante Distrito Aguablanca Mecal

cionamiento basado en el humanismo, entendido éste

como “la doctrina o actitud apoyada en una concepcion
integradora de los valores humanos™. Por lo anterior, se han
agrupado unos principios con sus respectivos valores, para
que sirvan coma derrotero de toda actividad del policla, tan-
to a nivel personal como profesional.

‘ a institucidn ha propuesto el desarrollo de un direc

Es necesaria la interiorizacion de estos conceplos, ponien-
dolos en practica permanente para el desarrolio del queha-
cer diario policial. Deben ser los comandantes los encarga-
dos de dar a conocer a sus subalternos los conocimientos y
experiencias que permitan entregar un servicio policial eh-
ciente, eficaz y efectivo, cimentado siempre en el respeto de
los Derechos Humanos

policia

La institucion ha planteado estrategias can el fin de prote-
ger al trabajador frente a las contingencias econdmicas,
especialmente a través de la proteccion del salario y la esta-
hilidad en el empleo. También se llegd a la conclusion de que
el trabajador necesita cubrir otras necesidades, sobre todo
las de naturaleza espiritual. Por eso se ha considerado que
la humanizacidn y dignificacion del trabajo es una sintesis
de los principies generales de la Ley de contrato del trabajo
moderna

Humanismo y dignidad en el trabajo

*En una convergencia notable, el pensamiento socialista y
el pensamiento liberal, el pensamiento obrero y el pensa-
miento burgués, el librepensamiento y |a teolopia, cainciden
hacia los vitimos aios del sigle XiX y comignzos del XX, en
proponer un nuevo y entusiasta signihicado del trabajo, en
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liberar al hombre de un trabajo inhumano que aplasta inexo-
rablemente los destings individuales y eninstaurar un genui-
no humanismo del trabajo™. Por lo anterior, se puede esta-
blecer que, a través del tiempo, se ha visto la necesidad de
tener en cuenta al trabajader, no séle por su condicidn, sino
como ser humana, con necesidades de indole familiar, per-
sonal y muchas otras mas gue busca el hambre, con el fin de
alcanzar la felicidad como maxima realizacion.

"El trabajo se convierte asi en una explanacién del espiritu,
transformandase enun servicio social, que junto a su dimen-
sidn trascendente vuelve al hombre el resultado de su propla
actividady lo perfecciona.™ Siaterrizamos este conceptoen
el servicio que presta el uniformado, podemaos observar que
si se encuentra bien espirilualmente, presta un servicio de
manera efectiva y eficiente, comprometiéndose mas con la
comunidad, logrando mejores resultados y mejorando, por
ende, la imagen institucional. No se debe olvidar que Dios,
Patria y Comunidad son larazon de ser del policia.

Burdeau habla del hombre concreto, definido por las par-
ticularidades que tiene debido a la situacidn contingente
en la que se entuentra: es el hombre situado. *Es el que en-
contramos en las relaciones de la vida cotidiana, tal como lo
caracterizan su profesion, su formay sus medios de vida, sus
gustos, sus necesidades, las oportunidades que se le ofre-
cen. Ensuma, es el hombre condicionado por sumedio y que
se revela observando su manera de ser, no en una reflexion
metafisica sobre su esencia. Ahora bien, entre la variedad
de factores que imponen esta situacién, hay uno que en las
sociedades modernas juega un papel preponderante: el tra-
bajo”. Y agrega: "El hombre se identifica con el trabajador
puesto que, sin trabaje, deja de existir™.

Es de anotar que el tomo | de Lineamientos Generales de
Politica para la Policia Nacional de Colombia ha establecido
las dimensiones del ser que permiten fortalecer las compe-
tencias genéricas y especificas del profesional de Policla
Estas son:

Dimension etica, deontologica y valores

Tiene como proposito destacar entre los suyos la practica
de estilos de vida ejemplares, apoyados en la ética, la deon-
tologia, los principios y valores institucionales, que permitan
imitar medelos y adoptar comportamientos dignos y merito-
rios, determinados en el sistema etico policial.

A DO o LD

Dimension intelectual

Orientadaa motivar el personal hacia el aprendizaje continuo
y la asimilacidn de conocimientos tendientes a fortalecer las
habilidades y los valores que, conjugados con la practicay la
experiencia, optimicen el desempefio en su profesidn,

Dimension socio-afectiva

Promueve la cultura del reconocimiento y el respeto, al fa-
vorecer el desarrollo de las competencias de las relaciones
interpersonales y familiares, mediacién permanente, resolu-
cion de conflictos y un adecuado nivel de adaptabilidad para
el desempeiio efectivo del servicio policial,

Dimension laboral

Promueve una cultura de la calidad y efectividad en la profe-
sidn, orientada a la comunidad, mediante el mantenimiento
y el incremento de los desempefios sobresalientes y el re-
fuerzo de la admiracion y respeto del personal competente,
gue se destague en el cumplimiento de su deber a nivel ope-
rativo, administrativo y docente.

Dimension fisica

A través de la generacidn de espacios y elementos que le
permitan al funcionario disfrutar de unbuen estado de salud,
bienestar fisico. mental y espiritual para poder responder
de manera eficiente a las exigencias personales, familiares
y del servicio,

En conclusion, se establece que si el hombre policia lograra
desarrollar estas dimensiones, “alcanzaria un verdadero
desarrollo humano, una adecuada calidad de vida y un incre-
mento en los niveles de satisfaccion laboral y de felicidad.™
Una vez logrados estos niveles, la institucion tendrd funcio-
narios comprometidos en el cumplimiento de lamisidn cons-
titucional, ya que estarian empoderados con la misma y se
lograrian mejores resultados tanto en la parte preventiva
como en la operativa, conducienda a la comunidad a forta-
lecer surelacidn conla Institucion
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Lo que usted debe saber

[ Tecnologia institucional ]

Carnetizacion en la Policia,
un tramite agil y eficiente

La Direccion de Talento
Humano trabaja por el
capital mas preciado:
Su gente.

Por Subcomisario
Victor Hugo Bustos Rodriguez
Jefe Grupo de Identificacidn Policial

| ohjetivo del grupo de identifi-
cacion policial es permitir que la

comunidad institucional acredite
su calidad de activo, pensionado o can
asignacidn de retiro y la de sus bene-
ficlarios, facilitando que el usuario se
identifique de una manera practica vy
pueda hacer uso de los derechos que
tenga, seglin sea el caso.

En este sentido, la Direccion de Talento
Humano instald lectoras de huella y ca-
maras fotograficas en las unidades de
talento humano del pais, con el fin de
descentralizar la validacion de la infor-
maciony reducir los tiempos de respues-
ta para el usuario en la elaboracion del
documento de identificacion policial

Este programadinamico, agil y oportuno
respande a la realidad de una pablacidn
creciente, reflejando los cambios que
dia a diaregistran los avances de la tec-
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nologia, permitienda no sélo responder
a las necesidades de los usuarios, sing
actualizando el sistema de administra-
citn del talento humano (Siath).

Procedimiento

La capacitacion de las personas encar-
gadas de este procedimiento ha facili-
tado la asistencia técnica requerida,
donde los usuarios del sistema pueden
acercarse y, previo cumplimiento de los
requisitos, funcionarios de Talento Hu-
mano actualizan la informacidn biogra-
fica y biométrica, y graban la solicitud
desde las estaciones remotas, quedan-
do en proceso para ser impresa.

El nuevo sistema no permite el extravio
de la documentacion aportada por los
usuarios, comoguiera que los requisitos
presentados se insertan en la historia
labaral del titular en cada unidad.

2y TA POUCTA NACKORAL OF COUDMABLA, | wansw ol gom 00

E! programa tiene innovaciones im-
portantes que le permiten al funciona-
rio encargado del procedimiento ve-
rificar con exactitud la fecha, hara
y motivo, y al funcionario que grabo
la solicitud realizar el seguimiento
preciso a todos sus requerimientos
con solo digitar el nimero de identifi-
cacidn del titular y generar la consulta
desde cualquier unidad; permite con-
sultar la fecha de elaboracién e im-
presidn, asi como el sitio de envio y la
persona queloreclamo. Estos datosle
dan a conocer al usuario el estadoreal
de su solicitud,

El usuario no requiere llevar solicitud ni
fotografias, pues el sistema le genera
un reporte donde certifica el tramite
del requerimiento, debiendo ser dili-
genciado por quien solicita el carné y
el jefe de Talento Humano, evitando
con ello desgaste fisico y econdmico,
lo que trasciende en bienestar para el
funcionario y sus benehciarios,

Con este sistema, los tiempos de res-
puesta han disminuido a tal punto que
un dia después de grabada la solicitud
el carné ha sido procesado, y el docu-
mento es elaborado y clasificado para
ser enviado a la unidad que lo requirid.

“El verdadero progreso es el que pone
la tecnologia al alcance de todos.”
Henry Ford



[ Libros institucionales en la feria ]

Conocimientos policiales
al alcance de la sociedad

Aproximadamente 15.000 visitantes
encontraron en el stand de la Policia
Nacional libros de doctrina policial,
investigacion criminal, seguridad
ciudadana e investigacion cientifica.

Por Jorge H. Barahona P
Decano Facultad de Estudios Ambientales

a concurrencia periddica, casi siempre durante la cele-

bracién de la fiesta del santo patrdn, que hacian los

mercaderes en Europa durante 13 baja Edad Madia para
desarrollar su actividad economica, es considerada el origen
de las ferias.

Este espacio, por su inherente cardcter social econdmico y
cultural, se ha constituido hoy dia, no sélo en una de las es-
trategias mas importantes para la dinamizacion del comercio
mundial, sino en uno de los espacios urbanos mas esperados
por las personas para su reencuentro

La Feria Internacional del Libro de Bogota, posicionada como
uno de |os tres acontecimientos editoriales de mayor tamafio
en Latinoamérica y reconocida como el hecho cultural més rele-
vante de Colombia y de la Regidn Andina, es una vitrina en la
cual, en los ltimos anos, la Policia Nacional ha venido revelando,
aungue de forma timida ain, una produccitn bibliografica que
contiene muestras del conocimiento invaluable de fa Institucién

La consulta de titulos como Criminalidad 50 Arios, Grafologia
Una, Manual Pedagdgico de Derechos Humanos Aplicados a
la Actividad de Policia, Experiencias eninvestigacion Criminal
Sistemas de Seguridad en Documentos Nacionales y Extran-

vowve ool

jeros, Percepcién Comunitaria en el Manejo Policial del Con-
flictoy Cstrategias paraia Frestacion del Servicio de Vigilan-
Cta, son un indicio del interés gue tiene el publico en general
por aprender de temas policiales.

Este contexto merece especial atencidn porque, ademas
ge traer a primer plano la importancia que tiene para la con-
salicdacion de la ciencia de policia la produccion de textos aca-
démicos, el conocimiento alli plasmado es la materializacion
del saber que le ha permitido a la Institucidn el reconocimien:
to internacional por su profesionalismo

La interaccidon con mas de 400 expositores {incluidos partici-
pantes de México, Espafia, Venezuela, Argentina, Cuba, lsrael,
Costa Rica e Iran) ha permitido establecer un marco referan-
Cial paralaevaluaciony fomentodelaproduccionbibliografica
de la Institucion, en especial. en el campo académico, --:mnde
\a creacion y publicacion de libros cientificos es un elemento
esencial en el proceso que adelanta la Direccion Nacional de
Escuelas para constituirse en universidad

dpvon | KEVTSTA POLC N NADONAL DE COLOMBLA
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Lo que usted debe saber

[ Obispado Castrense de Colombia ]

Una ayuda espiritual
en los momentos dificiles

La iglesia de las Fuerzas
Armadas cumple con la mision
de evangelizar y dar fortaleza
moral y espiritual a guienes
tienen la responsabilidad de
velar por la soberaniay la
seguridad de los colombianos.

Por : Teniente Coronel
Adriana Patricia Calle Rodriguez
Jefe Comunicaciones Obispado Castrense

existencia y en la actualidad lo integran mas
de 60 funcionarios, entre civiles y uniforma-
dos, procedentes de todas las Fuerzas Armadas y
el Ministerio de Defensa. Igualmente, tiene 161 ca-

E | Obispado Castrense cuenta con 24 afios de
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pellanes, de los cuales 53 prestan sus servicios en
la Policia Macional.

El conflicto que atraviesa el pais ha exigido sacri-
ficios y largas jornadas por parte de nuestros
policias, soldados. pilotos, marinos y sus familias,
en lamision de preservar el orden piblico en todos
los rincones del pals. Por esto, las primeras vic-
timas del conflicto son sus combatientes y, ante
esta realidad, el obispado fundd el Centro de Pas-
toral y Apoyo Espiritual (Cepaes),

EL Cepaes, ubicado en la carrera 28 No. 37-17 de
Bogotéd, es un sitio destinado especificamente a
la atencidn personalizada, profesional y gratuita a
cualquier funcionario de las Fuerzas Militares, de
Policia o del sector Defensa que busquen apoyo ur-
gente para resolver los problemas en la vida fami-
liar o social Con total confidencialidad, sacerdotes
y profesionales en psicologia y trabajo social aten-
deran de inmediato, sin necesidad de cita previa.

Para su funcionamiento, el Obispado Castrense
recolecta anualmente el diezmo (un dia de salario)
de manera voluntaria. Este dinero es administrado
por la curia y un Consejo de Asuntos Economicos
integrado por oficiales de cada una de las Fuerzas
Militares y de Policia

Con el diezmo se ayuda al mantenimiento del
Seminario Castrense, donde adelantan estudios
para presbiteros 34 uniformados de las Fuerzas
Armadas, y a la construccion de templos. Ademas,
a la accidn pastoral y social, consistente en la asis-
tencia de militares y policias recluidos en centros
carcelarios (Facatativa 140 y Picota 330), y talleres



de perddn y reconciliacion, autoestima y valores
Para los solteros, los profesionales dictan aseso-
rasy cursos relacionados con la eleccion de pareja,
proyecto de vida, autoestima, valores, amar y se-
xualidad, prevencion de enfermedades de trans-
mision sexual, alcoholismo, drogadiccion, aborto y
paternidad responsable.

Asi mismo, se realizan talleres dirigidos a perso-
nas que hayan sufrido perdidas signihcativas,
acompanandolas en su duelo, De igual forma, otros
arientados a la prevencion de canductas de auto-
eliminacion, uso de sustancias psicoactivas y de
las infecciones de transmisidn sexual. También se
dictan talleres de capacitacion que promueven [a
sensibilizacion y el respeto de la dignidad humana
por medio de un proceso de formacion personal y

grupal

Programa de fortalecimiento
familiar

En 2007, el Ministerio de la Defensa y el Obispado
Castrense lanzaron el "Programa integral de forta-
lecimiento familiar”, a fin de mejorar la calidad de
vida de cada integrante de las Fuerzas Armadas
para favorecer el buen desempefio de su misidn
Este programa se desarrolla en todas las guarni-
ciones militares y de Policia a traves de 20 profe
sionaies, quienes, con talleres y seminarios, buscan
soluciones a los conflictos de familia, del rol de la
mujer en las fuerzas, y proyectos de vida. Mas de
20.000 policias y familias han recibido los aportes
de estos programas

Los jovenes y el obispado

El Obispado Castrense hace presencia en los Cen-
tros de Formacian, Escuelas de Capacitacion y
Especializacion de la Fuerza Pablica, donde se ca-
pacitan y se preparan (05 jovenes que constituyen
el futuro de la institucidn militar y policial,

Se brinda a los alumnos de estas escuelas una
completa guia en los temas de comportamiento,
ética, respeto a los Derechos Humanos, lo que

constituye una formacion integral, humana y cris-
tiana, para llegar a obtener una vida morai y es-
piritual fortalecida.

Asistencia a los enfermos

A diario, soldados y policias caen heridos y sufren
duras pruebas a su salud en el desarrello de sus
misiones, En es0s momentos, sus vidas y las de sus
familias dan un giro de ciente ochenta grados, y se
inicia una de las pruebas mas dificiles que tienen
que enfrentar. Sin embargo, alli estdn los sacer-
dotes y profesionales del Obispado para acom-
panarios y ayudarlos a adaptarse y sortear estas
circunstancias.

Embre oL ﬂ..lb"l‘.':'.,,-“}ﬂl.i!_' inforlunadamente nos ha
tocado “vivir” en Colombia, y en especial, en Las filas
de 1a Policia y el Epército, se cuenta ef secuestro El
Qbispada Castrense se ha consagrado a La alencion
de 135 famikas, que también experimentan su

propio cautiverka, Fs un periodo cadtico, donde
desamollan muitiples estrategias para afrontar la
Situacion b5 necesano resocializar al secuestrado,
reconstruir kos nexcs familiares, presupuestar las
pérdidas econdmicas peneradas por el cautiverio

y proyectar el futuro, El apoyo espinitual es el mas
frecuente: La fey la devocion han logrado disminuir la
perturbacon psicologica. 'Es percibir que ia situacion
E510 £ Manos Gel Lreadorn y pefsar en un geseniace
positivo”, afirma Carmen, familiar de uno de los
posiceas secuestrados
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Lo que usted debe saber

[ Escuela Gabriel Gonzalez ]

52 anos formando
Policias de Colombia

| a escuela lidera actualmente cinco
programas de acercamiento con la
poblacion, dando prioridad a ninos,
ninas y adolescentes de la region.
Actividades ludicas, diversion y
contacto con la Institucion son los
ingredientes esenciales de su labor
social.

Por Edna C. Oliveira Rodriguez
Jefe Coest Escuela Gabriel Gonzalez

Carabineros y capacitar a los Granaderos de Colom-

bia, la Escuela Gabriel Gonzalez ha sido reconocida a
través de los aiios como una institucion comprometida con
la excelencia en la formacidn de los jdvenes que se incorpo-
ran ala Policia Nacional. Actualmente, la mision de esta alma
materes [a formacidnintegral basadaenla doctrinaycultura
institucionales, establecida en los modelos y estrategias de
competencia policial, gue permitencontar con profesionales
al servicio de la convivenciay la seguridad ciudadana.

F undada en 1957 con el fin primordial de formar Agentes

Lealtad, valor y abnegacion son los principios que guian la la-
bor académica y social que desarrollaeste centroen cadauna
de las capacitaciones impartidas en su proceso de formacion.
Mas de cinco décadas formando policias, siendo hogar tem-
poral de cerca de cincuenta mil hombres, se ha convertido,
gracias al compromiso y cumplimiento de la politica institu-
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cional, en una de las escuelas de formacidn mas
importantes del pais. Sin lugar adudas, estohace
que se proyecte en |a actualidad a ampliar su ca-
pacidad para asistir las necesidades actuales y
futuras, con el fin de brindar un aporte sustancial
al cumplimiento de la vision institucional,

Y aunque sus bases como academia fueron re-
conocidas por el curso de Granaderos, actual-
mente la Escuela Gabriel Gonzélez se define
como una institucion académica, social y cercana
a la comunidad, cumpliendo con el propdsito de
formar al Policia humano, lider e integral, y asi
continuar construyendo la Policia Nacional de
todos los colombianos.

Acciones sociales lideradas
por Policias en formacion

Elinterés por trabajar en la promocidn y el respe-
to delos derechos de nifos, nifas y adolescentes,
asi como de sensibilizar a la poblacion frente ala
Ley de Infancia y Adolescencia, hace que la activi-
dad académica policial se dirija al contacto comu-
nitario, educativo, preventivo, recreativo y social.

Estos programas pretenden rescatar la forma-
cidn de los infantes dentro del civismo, el res-
peto y aprecio por la familia y las autoridades,
logrando el ideal de un ciudadano dispuesto a
asumir sus deberes mientras disfruta de sus de-
rechos. Ademas, se pretende involucrar al Poli-
cia en formacion al trabajo comunitario.

Asi mismo, dichos programas han permitide que
los alumnos adquieran una vision sacial fundada
en la importancia de ser participes de la edu-
cacion de los nifios y nifias de la regidn, alcanzar
una aproximacion afectiva y efectiva con los in-
fantes, manejar medios didacticos y lidicos que
les permitan promocionar de manera eficaz los
valores difundidos, y liderar un nuevo tipo de
cultura ciudadana para la prevencién de delitos
y contravenciones en todas las regiones del pals
adonde sean destinados.

Sin embargo, el aporte no sdlo ha sido para el
personal uniformado. La comunidad en general
ha sido receptora positiva de las actividades que
conforman los programas sociales, teniendo en
cuenta la importancia de las areas en las que se
incentiva el desarrollo de cada uno, como la acti-
tud de investigacion en los programas Haciendo
tareas, Cine al barrio, Violvamos al parque, Se-
renata al barrio y Aprendiendo trénsito con mi
Policia.

Desde hace siete meses, el desarrollo de estas
actividades ha integrado no sdlo a las familias,
sino que, ademas, ha sido un lazo de union y de
comunicacion entre la poblacion y las autori-
dades, bajo el liderazgo de la Policia Nacional.

La musica, otra herramienta
para la comunidad

Gracias al talento que se ha encontrado en los
jovenes que se hallan en proceso de formacicn
policial y al apoyo recibido por parte del sefior Co-
ronel Alvaro Alvarez Ferro, Director de la escuela,
se ha organizado la orguesta “Son Gonzalez”. En
tan solo cuatro meses, ha logrado afianzarse y
destacarse musicalmente a nivel local y regional

Creado con el proposito de establecer espa-
cios de convivencia y participacion ciudadana,
este grupo musical se ha constituido como una
fuente de integracion entre la comunidad y la
Institucion. Como resultado de su trabajo y dedi-
cacion, las administraciones municipales de la
region han reconocido la labor social que la or-
questa lidera con su musica en todos los secto-
res del departamento.

Con el objetivo de contribuir con el fortaleci-
mienta de la imagen institucional a través de
la mdsica y como un canal de acercamiento a la
comunidad, crea espacios de convivencia y par-
ticipacion ciudadana, permitiendo a través de
sus. presentaciones entrelazar a la Policia con
los tolimenses.
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Lo que usted debe saber

[ Tercer simposio internacional ]

Colombia, referente mundial
en modelos comunitarios
de servicio policial

La Direccion de Seoundad Ciudadana
realizara el Il Simposio Intemacional
de Policia Comunitaria con la
participacion de mas de quince
palses.

Por Direccién de Seguridad Ciudadana
Area de Vigilancia Comunitaria

en la implementacidn de modelos de servicio policial
exitosos. Es el caso de la Policia Comunitaria, que para
Colombia se denomina “Vigilancia Comunitaria®, modelo que

‘ a Institucidn se ha convertido en un referente mundial

ha sido objeto de observacién y referencia por diferentes
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paises, por su efectividad para abordar de maneraintegral la
convivencia y seguridad ciudadanas

Contexto de la Vigilancia Comunitaria

A partir de la Constitucidn Politica de 1991, el pais inicia un nue-
vo rumbo en |a vida politica e institucional. El Estado asume
una nueva cultura de accidn que afecta los procesos tradicio-
nales de relacién entre las instituciones y los ciudadanos; por
ejemplo, cambio la concepcion del Estado colombiang, lo que
implicod realizar ajustes en todas las instituciones y, por su-
puesto, la Policia no fue la excepcion

En 1993, se sanciona la Ley 62, que dispone modificaciones
en asuntos de Policla, tanto en lo concerniente a las atribu-
ciones de alcaldes y gobernadores, como en la funcidn propia
de la Policia Nacional. En ese momento, se crea en el interior
de la Policia una direccidn destinada a liderar la participacion
comunitaria a nivel nacional con el nombre de "Direccion de
Participacion Comunitaria®. Sinembargo, en 1998, como resul-
tado de varios procesos de andlisis, evaluacion y autocritica,
se implementa un nuevo concepto: la moadalidad de “Policia
Comunitaria®, que consiste en destinar patrullas policiales,
conformadas por dos uniformados en bicicleta, a pequefios
cuadrantes en los barrios, conlamision esencial de prevenir el
delito mediante procesos de gestidn comunitaria y gestidnin-
terinstitucional. Esta labor produjo excelentes resultados en
su area de intervencion, pero generocriticas por sucobertura,
debido aque eramuy limitada. Esta situacidnmativd al mando
institucional a repensar el modelo y proponer ajustes que a la
postre condujeron, en el afio 2007, a la implementacion de un
nuevo concepto: el modelo de *Vigilancia Lomunitaria”,
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:Que es “Vigilancia Comunitaria”?

Es la forma como en Colombia se hace realidad |a Policia co-
munitaria y se define como: “El servicio basico y esencial que
presta la Policia Nacional en forma permanente e ininterrumpi-
da en las zonas urbanas y rurales, con el propdsita de mantener
las condiciones de convivendia y seguridad ciudadanas, bajo los
principios de integralidad, corresponsabilidad y trabajo conca-
lidad”. Enotras palabras, este modelo de serviciocorresponde a
loimplementado en 1998, sélo que ahora su coberturaes totaly
su ejecucion esta a cargo de los policias de vigilancia

¢Por que el simposio de noviembre
se denomina “Simposio de Policia
Comunitaria” y no de “Vigilancia
Comunitaria”?

La razén es muy simple. La expresion “Policia Comunitaria”
corresponde al lenguaje universal de Policia, v es reconocida
en todos los continentes como la forma en que un cuerpo de
policia realiza el servicio cotidiano, bajo la hlosafia de un en-
faque comunitario. En Colombia fue necesario adoptar la pa-
labra “vigilancia® por razones culturales, pues, como es sabido,
al servicio cotidiano histdricamente se le ha llamado asi. Por
lo tanto, lo que en Colombia se denomina "Vigilancia Comuni-
taria’, en el resto del mundo es "Policla Comunitaria®

El evento tendra lugar los dias 23 24 y 25 de noviembre del
presente afio, en las instalaciones del Club de Oficiales de la
Policia, con la participacidn de 15 paises, Es de resaltar que
el primer Simpaosio tuvo lugar en noviembre de 1999, con la
participacién de nueve paises. El segundo se realizé en el afio
2005, con la asisttencia de igual nirmero de palses. En los dos
casos anteriores, el proposito principal fue el intercambio de
experiencias y la recopilacion de avances académicos sobre
modelos comunitarios de servicio policial En esta oportuni-
dad, se tiene prevista hacer del evento un espacio de debate
que produzca un resultado pedagdgico, tanto en autoridades
politico-administrativas, como en comandantes de Policia.

Objetivo del simposio

Compartir experiencias y conocimientos aplicados por las
policias y/o autoridades de diversos paises, bajo enfoques co-
munitarios de servicio policial, como referente para prevenir
delitos y contravenciones que afecten la convivencia y segu-
rided ciudadana

WAL T g e Ry

Paises conferencistas:

Chile Canada Rumania

Alemania Estados Umdm

Gran Bretana

Estados Unidos Brasil

Espana

Colombia

Finalmente, se espera gue el evento contribuya a la com-
prension de acciones sostenibles de prevencion del delito,
y mativar el analisis critico de la realidad nacional y de las
realidades locales. He busca también generar opinidn en los
lideres politicas, enla comunidad académica y, por supuesto,
en los comandantes paoliciales de todos los grados, lo que sin
duda abrira un verdadero derrotero para la consolidacion de
la seguridad democratica en su capitulo de seguridad ciu-
dadana

Se tiene prevista la participacion del senor Presidente ce la
Eeputlhca, el Ministra de ia Defensa Nacional, el Ministro del
Intenor, miembros de las adminstraciones departamentales y
miunicipales, prganizacones no gubernamentale
actvos y pensionados de fa Policia Nacional y F|.--r.-'.-.- Militares,
Embajacores, Agregados de Policia, unbersidades nacionales
Invitacos Ge Giez paises, representantes miembios de Ameripol
v, en general, ideres de 1a sooedad colombiana, Se proyecta la
asistencia de S00 personas
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{ﬁ; 'F) Ciencia y tecnologia

[ La tecnologia al servicio de la Institucion ]

Polinet Cinco8

La toma de decisiones es, hoy por hoy, la piedra
angular para el buen desempeno de una empresa,
y esta ligada a la calidad y rapidez con que se
disponga de la informacion sobre cualquier
Proceso en una organizacion.

Por TES 18 Guillermo Castafieda
Funcionario Oficina Telemética

as comunicaciones instituciona-

les internas promueven la partici-

pacian, integracion y la convivencia
en 2l marco de la cultura de la huma-
nizacidn, en donde cobra sentido el ejer-
cicio de funciones y el reconocimiento de
las capacidades individuales y grupales,
Enesos procesos de intercambio se asig-
nany se delegan funciones, se establecen
COmpromisos y se le encuentra sentido a
ser parteceella.

Una de las herramientas innovadoras
en este contexto es lo que conocemaos
como Intranet o Polinet, red de comuni-
cacion dentro de nuestra organizacion,
Mediante elia, se pueden intercomunicar
todos los miembros de la Policia para
lograr mejores entendimiento, coordi-
nacion, cooperacion y desempeno, gue
posibiliten el éxito de las funciones y
los procesos. El Instructivo 512 del 2 de
junio de 1999 dio origen a 1a Red Interna
de la Policia Nacional implementando en
todas las unidades el Sistema de Men-

sajeria Electrénica Institucional, wtili-
zando la Red de Transmisidn de Datos
y el software de trabajo en grupo Lotus
Notes, integrado a la Red Mundial de Co-
municaciones, internat

A través de una comunicacion eficaz en
red, la Institucion consigue aunar esfuer-
205 que han permitido el cumplimiento
de nuestra Misién de forma diferente,
mejorando la percepcidn por parte de
la ciudadania y convirtiendo la comuni-
cacién en un nuevo elemento de gestion
¥ BN Unrecurso estralegico.

El tréfico dpil v seguro de mensajes ha
permitido una vision concentraday orga-
nizada de los flujos de informacidn, aco-
tando los requerimientos del interesado;
esto es, determinar el rango de accion
de cada grupo de usuarias respectoala
participacion en |a intranet, pero no ha
sido la unica bondad, va que evoluciono
otros aspactos de prioritaria difusion
en nuestro ambiente y que hacen parte
esencial de las actividades operativas y
administrativas. Es el caso de los Sub-
sistemas de Informacidn y Administra-
cidn. que son producto de distinguidos
talentos de la Institucidn
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Estos aplicativos han permitido manejar,
de farma tecnificada. proceses que sho-
rranactividades documentales, recursos
y tiempo-hombre, y que indiscutiblemen-
te fortalecen el servicio al cliente en do-
ble via, aportando coma valor agregado
la mayor disponibilidad del recurso hu-
mano, para el trato directo o personali-
zado con los usuarios finales, es decir,
los clientes, tanto internos como exter-
nas. Otros servicios incorporados en la
red interna san la Guia de Disposiciones,
Biblioteca Juridica, Aplicativo Informati-
vo Disciplinario, Campaiias, Informacion
de Unidades, Programas y Foros

Si bien es cierto que el uso de Palinet
0, mas bien, la creacion de ella, implico
pensar de nuevo las cosas que en la
Institucidn se hacian y ver el beneficio
de implantar un nuevo esquema, impo-
niendo el primer reto de enfrentar a
todo su personal al cambio y, lo que es
cbvio, la resistencia a dejar de hacer lo
tradicional y lo mecanico para hacerlo de
forma diferente, contemporanea y agil
con la oportunidad ce mejorario conti-
nuamente. Hoy, diez afos despues de
este traumatico inicio, los frutos se evi-
dencian notablemente, convirtiendo el
usc de este medio tecnologico en herra-
mienta indispensable para el normal
desempefio dal servicio, y que anuncia
urgentemente |a necesidad de continuar
nuestra evolucidn hacia la adguisicidn
e implementacion de nueveos y mejores
instrumentos, gue permitan otro ascen-
so institucional enmateria de manejo de
mensajeria e informacidn,



Internacional

[ Posicionamiento de Ameripol ]

Un encuentro ¢

fomento el

En el mes de agosto de 2009, tuvo
lugar en las instalaciones de la
Direccion de Inteligencia Policial el
Seminario Internacional contra la
Pirateria y Violacion al Derecho de
Autor y Derechos Conexos.

Par Jefatura Unidades de Coordinacion
Secretaria Ejecutiva Ameripol

policia judicial e investigacidn criminal de Argentina,

Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salva-
dor, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru,
Repiiblica Dominicana y Uruguay.

E leventocontd con laparticipacion de losdirectores de

Entre los temas expuestos se destacan los casos exitosas
contra la pirateria en cada pals, asl como las modalidades de
pste delito, las buenas practicas, la importancia del derecho
de autor para el desarrollo de América Latina y el impacto e
las infracciones a los derechos de propiedad intelectual

El Seminario posiciond el trabajo de la Comunidad, fo-
mentando el liderazgo e iniciativa de la Unidad de Coordi-
nacidn de Capacitacidn y Doctrina

El desarrollo del Seminario y la presentacion de la Publicacion
Regional contra la Pirateria y Violacidn al Derecho de Autor y
Derecho Conexo fueron aspectas que generaron interés y ex-
pectativa frente alarealizacion de la ll Cumbre de Ameripol
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En el marco del seminario, los participantes visitaron las instala-
ciones del laboratorio forense de identifcacion de producto pi-
ratade Microsoft y la Direccién de Investigacion Criminal (Dijin)

Se desarrolld cada una de las presentaciones de los palses
v la solucidn a diferentes preguntas peneradas entorno ala
situacidn actual de la pirateria, instituciones de apoyo y es-
trategias para combatir este flagelo.

El desarrollo del seminario permitic alianzas con entidades
como el Centro Regional para el Fomento del Libro en
América Latina, el Caribe, Espaiia y Portugal, Microsoft, la
Asociacion para la Proteccion de los Derechos Intelectuales
sobre Fonogramas y Videogramas Musicales, y la Direccién
Nacional de Derecho de Autor.

Se establecio Ameripo! como una herramienta electiva de
cooperacion, la cual debe ser utilizada para el intercambio
de informacidn v de iniciativas contra la pirateria y violacion
de derechos de autor
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[ I cumbre de la comunidad de Policias f.Ieaﬂn‘ne!\fi;:‘;]'E
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Colombia: sede permanente
de la Secretaria Ejecutiva
de Ameripol

Luiz Fernando
Correa, Director de
la Policia Federal
de Brasil, fue
nombrado nuevo
presidente para el
periodo 2009-11.

48  Nodembee 3009 | REVISTAS

Por Mayor Miriam Janeth Bejarano Diaz
Jefatura Unidades de Coordinacidn Secretaria Ejecutiva Ameripol

n un continente coma el nuestro. donde contamos con diversidad de cul-
turas, costumbres y formas de actuar y pensar, nuestros cuerpos de Policla

contindan con la disposicion de combatir aunadamente el cnimen trasnacio
nal. Ameripol, presente como lider en esta lucha. realizd en la ciudad de Brasilia,
del 26 al 28 de agosto, la |l Cumbre de la Comunidad de Policlas de América, a la
cual asistieronlos Directoras, Comandantes y Jefes de Palicla de los paises miem-
bros y organismaos observadores, con el fin de presentar el balance de gestion y

tratar aspectos derelevancia para los diferentes paises



Esta reunitn exteriorizd varios as-
pectos de importancia para toda la
comunidad americana, gque tienen co-
mo fundamento el acercamiento a la
espedializacion del proceder policial,
en las diferentes modalidades delic
tivas que tienenlas naciones. Porello,
y demastirando su compromisoc con
este concepto, el Presidente de la
Replblica Federal de Brasil, Luiz In&-
cio Lula da Silva, firméd el documento
qud da inicio en su |'I.'!|I‘-'= al tramite Co
rrespondiente para el reconocimien-
to oficial de Ameripol como una orga-
nizacion solida de hines especificos y
de apoyo policial

Dentro del desarrollo del evento, el
Director General de la Policia Nacio-
nal de Colombia y Secretario Ejecu-
tivo Mayor General Oscar Adolfo Ma-
ranjo Trujille, realizo la presentacion
del balance de gestion, donde dio a
conocer el sistema (ue S manegja
para coadyuvar en el intercambio de
informacionentre los paises, aplican-
do los principios de complementarie-
dad, corresponsabilidad, asistencia
solidaria y direccionamiento estrateé-
gico, 1os cuales empoderan la union
que incidiendo en
existencia de Ameripol como herra-

S0 requiere. fa
mienta funcional de reciprocidad po-
licial y senalando que "el espiritu y las
actividades de la Secretaria Ejecu-
tiva son el resultado del deseo de in
tegraciony cooperacionde los paises
miembros”

El balance expuesto tuvo un reconocimiento inmed ato, al
igual que el compromiso que ha presentado la Policia Na-
cional de Colombia frente a este cargo, lo cual de una forma
concertaday aprobada arrojo como resultado la designacion
por Estatuto de la sede permanente de la Secretaria Ejecu-
tiva enla Ciudad de Bogota, aspecto que enorgullece porgue,
una vez mas, se ha demostrado el profesionalismo liderazgo
y Capacidad de respuesta ante las exigencias que ha gene-

rado el tratamiento de lainformacian,
\a asistencia judicial, la capacitaciony
a tecnologia en la prevencion y neu-
tralizacion de la criminalidad hemis-
terica, cimentando nuestro propdsi-
o comun de prioridad a la seguridad
ciudadana

De acuerdo conlos Estatutos, la Presi-
dencia de Amenpol tiene una per-
manencia de cos anos, los cuales se
cumplen el proximo mes de noviem
bre. Par lo tanto, fue necesario some-
ter a volacion su eleccion, obteniendo
como resultado el nombramiento de
la Policia Federal de Brasil, represen-
tada por su Director Luiz Fernando
Correa como nuevo dignatario de la
Comunidad por el periodo 2009-11
No se puede dejar de lado el agradeci-
miento gue tado un blogue regional
ha expresado por el desempeiio del
General Director Eduardo Gordon
Valcarcel, Director de Carabineros de
Chile, quien asumid este cargo tras el
fallecimiento del sefior General Direc-
or Alejandro Bernales Ramirez, en
cuya direccion se lograron avances
significativos que refiejan la voluntad
de adjudicar un estatus privilegiado a
Ameripol

Ha sido muy valiosa la contribucion
y conhanza que han brindado los
paises y organismos observadores,
que cumplenuna funcidn especial de
asesoria y colaboracion al mejora-
miento continuo. En esta ocasidn,
son tres los nuevos integrantes de
Ameripol; la IACP (International Association of Chiefs of
Police), Arma de Carabinieri de Italia y DCSA (Direccién
Central para los Servicios fl.r‘-‘.ldrﬂ_;_i__ajl de italia, demos-
trando confanza en los procesos ya iniciados. De alli sur
gio la necesidad de convocar a una proxima reunion en el
aiio 2010, para lo cual la Secretaria de Seguridad Publica
ce Mexico ofrecio su postulacién para ser la sede, siendo
aceptada de manera undnime.
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Internacional

[ Décimo aniversario ]

Ameripol y Europol: resultado
de un interes permanente

en mejorar la cooperacion
entre los servicios policiales

Por Robert Wainwright
Director de Europol

abria que sumar los anos que precedieron a la

entradaen plenofuncionamientode la Oficina

Europea de Policias, Europol. Esta experiencia
lleva cierto tiempo y ha servido, también, para afirmar
la importancia de la cooperacion internacional,

Por su parte, en casi dos anos de trayectoria, Ameripol ha
ido adquiriendo un importante reconocimiento interna-
cional. Asi lo atestiguan los paises miembro y organis-
mos cbservadores, entre los cuales se encuentra Euro-
pol. La Comunidad de Policias de America cuenta con la
existencia de drganos solidos y suficientes, como son las
unidades de coordinacion y las comisiones, gue ya han
dado frutos en exitosas operaciones llevadas a cabo en
contra del narcotrafico, el secuestro, delitos contra el
patrimonio economico y la delincuencia organizada.
Otros logros son también tangibles en las numerosas ac-
ciones de formacion y especializacion, como es el casode
la organizacion de cursos, encuentros vanos, entre otras
iniciativas, como el proyecto Logo para Ameérica, reto-
mado del Catalogo de Logotipos de Cocaina de Europol.
Todo esto es resultado de un trabajo conjunto.
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Ameripol y Europol son, ademas, el resul-
tado de un interés permanente de mejorar
la cooperacion entre los servicios policiales
y de la integracion de esfuerzos comunes,
Esto se evidencia en la evolucién de ambos
organismaos. En ¢l caso de Ameripol, desde la
creacion de la Comunidad Andina de Inteli-
gencia Policial (Caip) y la Comunidad Lati-
noamerica y del Caribe de Inteligencia Poli-
cial (Clapip), en cuya cumbre de marzo de
2007 se senlaron las bases para la creacion
de Ameripol. En aquella ocasion, Don Maria-
no Simancas, Director del Departamento de
Crimen de Europol, siempre ha defendido la
concepcion de Ameripol por ser un factor de
cohesion en América.

Simancas acudi¢ a Bogota en calidad de ob-
servador internacional. Europol ha contri-
buido en cierta manera como modelo de
Ameripol, ofreciendo una presentacion del
modelo de cooperacion policial de la Unidn
Europea durante el Il Encuentro de Directo-
res, Comandantes y Jefes de Policia de Amé-
rica Latina y el Caribe en noviembre de 2007,
fecha en la que nacié y entré en vigor la Co-
munidad de Policia de América.

El acercamiento multilateral, donde las fuer-
zas de seguridad unen proactivamente sus
capacidades, permite que estemos en una
mejor posicion para confrontar los desafios
que presentan el delito y el crimen transna-
cional. En este sentido, no quisiera dejar
pasar la ocasion de subrayar el excelente
estado de cooperacion entre Colombia, ac-
tual Secretaria Ejecutiva de Ameripol y unico
pais latinoamericano con el que Europol ha
firmado un acuerdo de colaboracion por el
momento,

En Europol contamos con tres oficiales de
enlace colombianos con los que trabajamos
hacia objetivos comunes. Cabe sefalar que
recientemente recibimos en nuestra sede
la visita del Mayor General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, Directer General de la Po-
licia Nacional de Colombia y actual Secre-
tario Ejecutivo de Ameripol, con quien es-
peramos seguir manteniendo un contacto
personal e intercambio de ideas en el futuro.
El General Naranjo es un buen amigo de Eu-
ropol y mio personalmente.

En efecto, desde la Haya, ciudad con una lar-
ga tradicion en los ambitos de la ley y la jus-
ticia, queremos seguir expresando nuestro
interés en desarrollar la cooperacion poli-
cial en Centro y Latinopameérica en la lucha
contra el crimen internacional. Nos mostra-
mos abiertos a reforzar los lazos de coo-
peracion y asistencia reciproca, al mismo
tiempo que deseamos a Ameripol un futuro
exitoso como centro de excelencia para in-
tercambio de informacién, analisis del cri-
men y apoyo operacional. S5omaos dos insti-
tuciones hermanas dentre de una misma
familia que comparte un mismo objetivo.
En consecuencia, tenemos una obligacion
mutua de apoyo y cooperacion, uniendo
esfuerzos en la prevencion y neutralizacion
del delito y crimen internacional. Desde la
posicion que nos otorga el large camino ya
andado, y con los muches desafios que aun
se nos presentan, en Europol auguramos
un futuro muy prometedor para Ameripol y
su estrategia de integracion a nivel global,
formando alianzas con otros cuerpos de
Policia existentes en el mundo y bloques de
representacion policial, como es el caso de
Europol.
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Salud y bienestar

[ Una sana competencia ]

Integracion colegios
de la Policia Nacional

Del 6 al 12 de septiembre, se reunieron delegaciones de los 22 colegios de la
Instituci ion, para participar en el primer encuentro deportivo organizado por
el Area de Educacion de la Direccion de Bienestar Social.

Por Edwin Ulloa
Jefe Comunicaciones Estratégicas Dibie

n el Centro Social de Agentes y
EPalrultm os se llevd a cabo el acto

inaugural, con el desfle de las de-
lepaciones de los colegios participantes,
que mostraron lo mas relevante de la
identidad de cada regitn con comparsas,
trajes tipicos y cultura de los departa-
mentos. La ceremonia fue presidida por
el Brigadier General Edgar Orlando Vale
Mosquera, Director MNacional de Escue-
las, el Coronel José Vicente Segura Alfon-
so, Director de Bienestar Social, y como
invitado especial asistio Willington Urtiz,
personalidad del deporte nacional,

Como compromiso, los 470 alumnos par-
ticipantes realizaron el juramento de-
portivo y se encendit la llama olimpica,
dande inicio a las justas en las disciplinas
de mini-fithol, atletismo, natacion, tenis
de mesa, ajedrez y futbol-sala femenino,
Como actividad complementaria, todos
los dias se realizaron tardes culturales,
donde las delegaciones mostraron sus
aptitudes en la danza, misicay teatro.
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El Brigadier General Rodolfo Palomine
Lépez, Director de Transito y Transpor-
te, presidid el acto de clausura, donde se
premid a los ganadores de este encuen-
tro deportivo, reconociendo el esfuerzoy
la sana competencia de los participantes

El colegio ganadeor fue el San Luis de Bo-
gotd, seguido del Colegio Santo Domingo
Guzméan de Medellin y, en tercer lugar,
Muestra Sefora de Fatima de Cali Otros
ganadores por modalidades fueron:

. = Mini-fatbol- Nusefa Cali

 Baloncesto: Cosdo Medellin
» Fitbol-sala femening: San Luis Bogota

* Tenis de mesa femenino: San Miguel
Arcangel Neiva

= Tenis de mesa masculing: San Luis
Bogota

« Matacion femenino: Cosdo Medellin
= Natacidn masculino: Nusefa Bogota
» Atletismo: Elisa Borrero Bogota

» Ajedrez femening: San Miguel Arcangel
Newva

* Ajedrez masculino: Nusefa Ibagué
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[ Un ntuque j6 huella ]

Semana por la paz

Hombres y mujeres de la
Inspeccion General dedicaron
cinco dias a su familia, a
compartir con ella y a visitar
sitios de interes como parte del
programa adelantado por la
Direccion de Talento Humano.

Por Subintendente Miguel Angel Moreno Herndndez
Area de Control y Evaluacién Inspeccién General

n desarrollo de la Semana por la paz, se pro-

movieron actividades con los funcionarios v

sunucleo familiar. propendiendo al fortaleci-
miento de los lazos familiares del Policia

En 1981, la Organizacién de las Naciones Unidas
(ONU) fijé el 21 de septiembre como Dia Internacio-

nal de la Paz, fecha que invita a ONG e institucio-
nes a realizar actividades educativas y de sensi-
bilizacion. A través de la implementacion del pro-
grama integral de fortalecimiento familiar “Sema-
na por la paz’, liderado por la Direccidn de Talento
Humano, se desarrollaron diversas actividades en-
tre las que se destacd la visita al Palacio de Mariifo,
la cual estuvo acompaiiada por &l sefior Director
General de la Policia Nacional, y se presentaron
carteleras alusivas a este dia. celebraciones eu-
caristicas, conferencias y eventos recreacionales
y departivos

La Inspeccidn General continuara apayando estos
programas de alcance psicoafective, pues se cons-
tituyen en el principio fundamental de la integridad
del hombre y la mujer Policias
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| Compartieron experiencias exitosas ]

Cooperacion internacional con
Africa Occidental en la lucha

antidrogas
-

La integracion entre los
cuerpos de seguridad del
Estado se constituye en el
primer paso para atacar el
fenomeno del narcotrafico.

Por Capitén Carlos Andrés Martinez Romero
Jefe Oficina de Cooperacidn Internacional

as redes del narcotrafico suramericanas es

tan empleando territorio africane como pun-

tode transito. Las multiples incautaciones de
cargamentos encercanias y dentro de estas zonas
durante [os ultimos cuatro anas equivalen a mas de
15 toneladas de cocaina, lo que permite analizar y

SE W 1A SIS NSURONAL D COHANEA | i PO ghine £

concluir gue existe una intencidn particular de los
traficantes por explorar regiones en el continente
africano, el cual por sus condiciones EFE‘JH.’:'IFIL:I‘:-,
significa una fortaleza para sus intereses crimina
les vy la apertura de nuevos mercados

Este escenario, gue comienza a constituirse en un
factor de atencién prioritario para los gobiermas v
las autoridades internacicnales, ha obligado a orga
nismos multilaterales y mecanismos de coopera
cidn como la Comision Europea, la Oficina de las
MNaciones Unidas contra la Dropa y el Delito (Unodc),
la Comision Interamericana para el Control y el Abu-
so de las Drogas (Cicad - OEA), la Comunidad de
Policias de América (Ameripol), la Comunidad La-
tinoamericana y del Caribe de Inteligencia Policial
(Clacip) v la Paolicia Nacional de Colombia, a impul-
sar de manera conjunta un proyecto denominado
“Cooperacion e inteligencia entre los cuerpos de
seguridad del Estado contra el trafico de cocaina
desde Ameérica Latina hacia Africa Occidental”



En el marco de este importante proyecto, se desa-
rrollé el "Curso de inteligencia policial enfocado al
tréfica de drogas entre América y Europa via Africa”,
contando con la participacidn de representantes de
16 paises de Suramérica, Centroamérica y Africa

La temdtica del curso se fundamenté en mostrar a
los participantes la importancia gque representan
los paises de Africa Occidental, para las redes de
trafico de drogas suramericanas. el avance que han
tenido frente a las conexiones internacionales, la
cooperacion y asistencia en materia de narcotra-
fico, los resultados en el marco de las investigacio-
nes conjuntas y el modelo de analisis aplicado enel
Servicio de Inteligencia Policial Colombiano para
atacar esta problematica mundial

Este Modelo de Analisis aplicado por I Direccitn
de inteligencia de la Policia Nacional de Colom-
bia, fundamentado en realizar el ciclo de adminis-
tracion de la informacidn y los productos finales
que se obtienen, aunado al profesionalismo de
sus hombres, ha permitida alcanzar importantes
logros operacionales, enmarcados dentro de una
labor silenciosa que afecta al crimen organizado
transnacional y que significa “experiencia exporta-
ble" a paises afectados por la criminalidad.

Un aspecta importante fue la participacion de
instructores colombianos, quienes capacitaron a
los delegados de los paises asistentes en temas
relacionados con la metodelogia en la redaccion
de documentas de inteligencia, aspectos de la se-
guridad en la informacién, administracion de altos
volumenes de informacidn, identificacidn de prio-
ridades en los procesos, ciclo de la informacién,
clasificacién, verificacién preliminar, técnicas de
entrevista y vigilancia, andlisis de inteligencia es-
tratégica y operacional, administracion de fuentes
humanas y seguimientos, realizando las practicas
respectivas.

Estas destrezas individuales y calidades huma-
nas |as han adquirido en la Escuela de Inteligencia
y Contrainteligencia de la Policia Nacional. Alll se
han capacitado funcionarios de las diferentes es-
pecialidades de la Institucion y representantes po-

liciales de Antillas, Aruba, Ecuador, México, Pana-
md, Perli y Replblica Dominicana. Actualmente,
la escuela es pionera en generar doctrina frente a
ejes tematicos relacionados con diplomados ba-
5icos de inteligencia, administracion de fuentes
humanas, asuntos internos, operaciones técnicas,
procesamiento de sefales, inteligencia estratégica
en seguridad a instalaciones y analisis operacional,

Eldesarrollo de este evento académico le permitié
a la Policia Nacional de Colombia recopilar expe-
riencia frente a la situacién actual del narcotrafico
en la regidnde Africa Occidental y conocer las prin-
cipales causas que han originado el auge del delito,
constituyéndose en puntos de partida para anali-
zar el fendmeno vy sus proyecciones,

De igual forma, la Institucidn demostrd nuevamente
un importante liderazgo frente a los temas de coo-
peracion policial, enmarcados dentro de los propdsi-
tos de las naciones que afrontan directamente el
problema de trafico de cocaina, combatiendo las
difarentes manifestaciones del crimen organizado
y. para este caso, discutir y profundizar el tema de
estrategias enfocadas a reducir los flujos perma-
rentes de cocaina que transitan desde Suramérica
pasando por Africa, para llegar, finalmente, a los
mercados de consumo en laUnién Europea.

Es de resaltar el incesante trabajo que viene desenr
pefiando la Clacip, a través de su Secretaria Ejecu-
tiva Permanente, en conjunto con Ameripol. consti-
tuyendose hoy en los mecanismos de cooperacion
policial regional que los posicionan como lideres
de las diferentes manifestaciones delincuenciales,
enfocando sus esfuerzos a combatir el crimen orga-
nizado y fartalecer el blogue hemisférica.

Una vez mas, se reunieron en un mismo escenario
delegados de paises interesados en compartir ex-
periencias exitosas en contra de la criminalidad,
socializando técnicas y estrategias utilizadas por
los diferentes servicios para aplicarlas en cada
pais, con el fin de obtener resultados relevantes
que permitan reducir las actividades del narcotrd-
fico. Enesta ocasidn, se destaca la participacidn de
delegados de Africa Occidental.
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De los medios a la gestion
de percepciones

Por Marcelo Manucci’
Grupo SAF consultores en Comunicacion
Integral y Sistemas de Gestion

| mundo de nuestras dias se es-

t4 reconfigurando basado en

la interaccion y emergencia de
significados que surgen de una trama
dinamica y compleja de relaciones.
Quizé sea laparadojade la“eradelain
formacidn”™ Hoy endia, es dificil encon-
trar algun trabajo en Ciencias Sociales
gue no haga alusion a la “complejidad”
del mundo en el que vivimos. No es s50-
lamente un sustantivo recurrente; es
una problemadtica de analisis que se
escurre entre muchas disciplinas, Co-
mo analizamos el munda que nos rodea
es casi lo mismo que preguntarse como
operamos en el mundo gue nos roded

B Nowombee 30009
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y. especificamente, en el campo de la
comunicacion. Una pregunta clave es:
scudl es el impacto de la complejidad
en el desarrolle de modelos de comuni-
cacidn estratégica’

Reflexionar scbre los vinculos que las
grganizaciones construyen con sus
publicos es una busqueda permanente
acerca de la "razén de ser” de toda or-
ganizacidn. Una reflexién sobre "lo que
une” a la organizacion con sus diferen-
tes publicos

Las relaciones dan vida y presencia 2
una empresa o institucion en la comu-
nidad, donde la comunicacidninstitucio-
nal EIJI"E'E COimita L F":P.'Il'l-ﬂl e '_;1'|1{r:r1|d
y gestion de percepciones, Un espacio
donde las diferentes miradas de la rea-
lidad se entrecruzan farmando nuevos
conceptos vy simbolos. Las palabras no
son elementos asépticos e inocentes
son simbolos que despiertan pasiones y
adios, que generan actitudes y compor
tamientos. Se comparten, se desarman,
se enfrentan y se disuelven. Las pala-
bras son elementos que Cargan uné rea
lidad especial. Una marca institucional
no es una palabra inocente ni un conjun-
to de trazos y colores, £5 una realidad
que se canstruye a diario en la interac
cion que la organizacion desarrolia con
sus diferentes sectores de piblicos

Este territorio social de percepciones
es el espacio de trabajo de la comuni
cacion institucional. Un espacio tan
rico como incierto, gonde |as subjetivi-

PR CTH

dades van trazands una red especial de
actitudes que impactan en |a vida de la
organizacion. Para intervenir estrate-
gicamente en esta trama compleja, es
necesarto disefiar una estructura de co-
municacion que trascienda el mondlogo
informativo habltual en el que 1as orga-
nizaciones suelen caer en el intento de
enlazar con metaforas y disCursos a sus
diferentes publicos. La comunicacion 5
el eje que permite vincuiar la actividad
cle una organizacion conias realidades y
percepcionesde susdiferentes publicos
gxternos e internos. Historicamente, se
ha interpretado la comunicacion como
un conjunto de medios masivos. Pero
en realidad, los medios son canales,
soportes de difusion que representan
una parte de una estructura de vinculos
mucho mas compleja. Este concepto,
centrado exclusivamente en los medios.
muchas veces lleva a perder de vista lo
que significa atender a la comunicacion
en las organizaciones,

Una organizacion esta comunicando
con todo su cuerpo, a traves de los
medins conventionales, pero también
estd comunicando a traveés de 1os ros
tros de su gente, a traves de su partici-
pacion en la comunidad, con la calidad
de su servicio, con su presencia fisica,
con sus edificios. Estas y muchas otras
acciones simples y cotidianas algo es-
tan diciendo acerca de la organizacion,
Y esto es comunicacidn. Na sclamente
aquello pensado, diseitado y elaborado
para ser emitido por unmedio, Por eso,
circunstancialmente, una orpanizacion



puede abandonar la presencia en al-
gun medio, pero no puede abandona
el proceso de su comunicacion. Esto
:igrli.l"::.d' 1a ebandonar lainteraccion, lo
cual llevaria a abandonar sus vinculos y
a sus diferentes pdblicos

Una organizacion construye sus vincu-
05 2 partir de un concepto DAsICo que
es “la propuesta institucional” lo que
ofrece a sus plblicos. El ofrecimiento
puede ser un producto o servicio (en
el caso de una empresa) o bien activi-
dades civiles, plataforma de gobierno,
acciones gremiales (en el caso de orga-
nizaciones civiles ¢ gubernamentales).
Sea cual fuere ese ofrecimiento, el
proceso de interaccion se sintetiza en
un concepto. Este es un punta clave
para pensar la comunicacién de las or-
ganizaciones con un sentido estrate-
gico que trascienda 1as concepciones
lineales de fuerza Porque cualguiera
gue fuere la actividad, la organizacion
y sus publicos siempre estan intercam-
biando simbolos. Podemos intervenir y
gestionar, pero no determinar por las
fuerzas y mucho menos controlar el
significado y las percepciones finales
que las personas construyende surela-
cign con laorganizacién

En todo proceso de comunicacion in-
tercambiamos simbolos, no informa-
cion univoca. tn este sentido, disenar
estrategias es disenar sipgnifcados
crear realidades. Para ello es necesa-
ric revisar los modelos y las decisio-
nes de comunicacion con los que las
grganizaciones van disefianda sus re-
laciones. La mayoria no han dejado de
ser lineales y casualistas, en la medida
que siempre estan suponiendo inter-
pretacidn pasiva de mensajes y no el
protagonismo en construccion de sig-
nificados. En este sentido, ;es posible
gestionar una realidad tan diversa? Es
posible. con mas dialogo e interaccion,
abriendo este espacio a la mirada des-
de diferentes lugares y puntos de vista
Pensar en un modelo de comunicacidn
estratégica implica pensar en un mo-
deio de gestion de simbolos. Por ello,
\a organizacion no puede abandonar su
proceso de comunicacién, Esto le per-
mite mantener 105 recursos de su es-
tructura en sintonia con el entorno, sin
aislamiento.

La comunicacion permite gestionar
simbolos, es la base de la interaccidn
L3 comunicacion posibilita mirar, escu-
char y hablar con clientes, cocn cole-

WA DROISELD O E FEVTSTA POLC LR Ml IONAL DEC

gas, con instituciones, para comenzar
a darle forma a algo que hoy parece

¢
r

omplejo y diticil: redefinir la trama de
elaciones, conhar, aprender y crecer.

Y estoes comunicacion.

Los profesionales

de comunicacion
gestionan comportamientos

Todas a5 acciones y movimientos de
la organizacién (haga lo que haga

diga lo que diga, deje de hacer o decir),
Lempre Denen un mpacio en sus
vinculos, El profesional de comunicacion
&5 un gerente de comporiamienios
pargue tiene oomo responsatylicad
desarrcliar y gestionar los vincukos con
sectores del mercado o la comunidad.
Ll impacto de las acciones corporativas
<pbre los vincuios siempre genera un
comportamiento

Por elip, & responsable de
COMUnICAcion, COMo gerenie ae
comportarmenios, debe estar atento
permanentemente a ios procesos
conductuales gue generan las acciones
corporativas porque de esas conductas
denende |3 dinamica de los vinculos
corporativos en diferentes seclofes

Tado proceso de comunicacion

siempre tiene una contrapartdaen
procesos conductuales, a traves oe (a
comunicacion manipulan simbolos,
pero el impacto s mide en la gestion de
s comportamientos que generan esos
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[ Sistema Integral de Comunicaciones Estratégicas para la Policia Nacional ]

De un proceso lineal
a una gestion
sistemica y en red

“La Policia Nacional prestara un

servicio respetuoso, efectivo y cercano
al ciudadano. Para 2014, alcanzara los
mas altos estandares de credibilidad,

confianza y posicionamiento,

destacandose como el mejor servicio

policial de America”.
Mega institucional

Por Sandra |. Fuentes Martinez’
Grupo SAF consultores en Comunicacidn Integral
y Sistemas de Gestidn

los retos gue se plantean en términas comu-

nicacionales se centran en fortalecer una
cultura de servicio respetuoso, efectivo y cercano
al civdadano, enincrementar los niveles de credibi
lidad, confianza y posicionamiento de la Institucidn
y enproporcionar las estrategias, canales y medios
para garantizar comunidades seguras, solidarias y
&n convivencia.

E n el marco de la Mega de l2 Policia Nacional,

REVIETR POLICUR MATIOMAL DE CUFOMEUA | iAW PO s0augon

Por este, la gestion de la comunicacion se con-
vierte en un factor critico de éxito y un elemento
transversal en la gestion, para incrementar los indi-
ces de seguridad y convivencia ciudadana. Por ello,
se va mas zlld de tener un plan de comunicaciones
y se evoluciona a una estruclura sistémica de co-
municacidn. Esto implica una transformacion del
pensamiento estratégico de las comunicaciones
en la Policia Macicnal

El Sistema Integral de Comunicaciones Estratégi-
cas parmite tener una visidn de conjunto sabre la
gestidn de las comunicaciones de la Policia Nacio-
nal, coardinadas con acciones estrategicas inte-



grades para responder a las necesidades del direc-
cionamiento estratégico de la Institucion,

El sistema se fundamenta
en tres principios:

Enfoque sistémico: permite tener una visidn ho-
listica e integradora de las necesidades de la co-
munidad y de la Institucidn. para dar respuesta efi-
ciente a todas sus interrelaciones.

Orientacidn a la estrategia: las comunicaciones,
antes que creary gestionar medios, deben apoyar
el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Para ello, se debe pasar de una gestion mediatica
e infarmativa a una estratégica, bidireccional,
que propicie cambios culturales de convivencia
ciudadana y el fortalecimiento de la culturainsti-
tucianal

Gestidn en red: busca una gestidn integrada, pro-
mover el trabajo en equipo, gestionar por procesos
y tener un foco en la construccion de vinculos

Elementos que componen
el Sistema Integral
de Comunicaciones Estrategicas

Gestidn de las relaciones estratégicas

Es la construccion de relaciones basadas enla con-
fianza, con aliados o referentes estratégicos que
apalancan la gestion de la seguridad y la conviven-
cia. Se desarrolla a través del fortalecimiento de
las relaciones con aliados estratégicos, institucio-
nes y con los medios de comunicacion, y la consali-
dacion de laimagen institucional

Gestién de la cultura institucional

Es el componente que apoya las acciones de
comunicacion que promuevan los cambios de
comportamientos basados en los principios y
valores institucionales. Se realiza con la gestidn
de la comunicacion interna, que, a suvez, permite
el fortalecimiento del conocimiento de la Policia
Nacional y la consolidacion de la identidad insti-
tucional.

Gestién de vinculos con la ciudadania

ks la construccidn de relaciones basadas en la
confianza, que redunden en la creacidn de vinculos
con la ciudadania y que permitan un ejercicio mas
efectivo de la labor policial en la medida en que la
comunidad se integre, participe y coopere

Plataforma integral de medios

Es la gestion integral y estratégica de los medios
de informacion y participacidn, tanto internos co-
mo externos, para tener una unidad visual y un cu-
brimiento de temas y publicos, asi como la optimi-
zacidénde recursos vy esfuerzos de comunicacion

Dindmica del Sistema Integral
de Comunicaciones Estratégicas
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Este sistema estratégico es liderado por la Oficina
de Comunicaciones Estratégicas (Coest), que lo
adopta como su nueva estructura organica, tenien-
do como mision:

"Asesorar, definir y gerenciar la vision, la politica
y la responsabilidad en conjunto de la gestion de
las comunicaciones v las relaciones de la Policia
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Visién global

Pensamiento estrategico

Integral

Comunicacion

Mantener una comunicacion coordinada y
fluida en toda la Red.

Compromiso

Disciplina

Mn;ri[:-l.‘lmit‘_‘ntﬂ continuo

Buenas practicas

Posicionamiento
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Macional, con el fin de fortalecer la cultura de ser-
vicio respetuose, efectivo y cercano al cindadano,
incrementar los niveles de credibilidad, confianza
v posicionamiento en la Institucion y fortalecer las
relaciones con la saciedad para consolidar la con-
vivenciay seguridad ciudadanas’.

Este sistema se refleja como espejo en |as direc-
ciones operativas, administrativas y academicas,
al igual que en las unidades policiales de las ocho
regiones del pals, configurando a través de ellas la
Red Coest

La Red Coest dinamiza en cada unidad policial los
programas y proyectos de los cuatro elementos
del sistema. Para ello, se ha capacitado y entrena-
do. y generado canales para poder gestionar esta
red que tiene 10 compromisos, construidos entre
todos sus integrantes

Enfocar todas las estrategias de la Red,
teniendo como marco |a globalidad de ia
Institucion y su identidad

Disenar y gestionar todas las acciones de
manera estratégica, cubriendo los niveles de
informacidin, participacion e integracion.

Gestionar de manera integral e integrada
los cuatro cjes estratégicos del sistema de
comunicaciones de la Policia Nacional.

Ejercer con responsabilidad los roles y tareas
definidos para el trabajo conjunto de la Red.

Cumplir con el direccionamiento estrategico
general planteado para que toda la Red sea
uniforme, coherente y eficaz.

Apartar creativa y proactivamente a los
proyectos y necesidades instituclonales que
presente la Red.

Capacidad de cambiar, ajustar, rencvar y
mejorar continuamente para adaptarse al
entorno

Compartir con tedos los miembros de la

Red las mejores estrategias que puedan
replicarse en olros grupos o dependencias de
la Institucion.

Trabajar con dedicacion y perseverancia
en los proyectos planteados, para generar
credibilidad y conhanza en la gestion que
realiza la Red para la Institucion

BEVISTA BOLICIA MACKIMAL DE COLOMBLA | e POl oo 0

El gran reto de este nuevo sistema de comunica-
ciones de la Palicla Macional v de la Red Coest es
evolucionar de acciones informativas a incentivar
cambios de comportamientos

De la divulgacion a una gestion
de cambios de comportamientos

INFORMACION PARTICIPACION
Organizar Aclarar

Dar a conocer Valorar
Comprender Comprometer

INTEGRACION
Redes

Hibito
Mejoramiento

Ciclo estratégico de comunicacion

El principal reto en la gestidn comunicacional de la
Policia Macional es migrar de acciones informati-
vas de divulgacion a una gestidn que propicie came
bios de comportamientos que permitan contar con
una cultura institucional sdlida y con comunidades
seguras, solidarias y en convivencia. Por ello, toda
estrategia que se genere en la Institucion, ya seaen
el 4mbito interno o el externo, debe desarroliarse
contemplando las tres fases del ciclo estrategico,
para disefiar estrategias que motiven el cambio de
comportamientos

De esta manera, [a gestion de la comunicacion es-
tratégica de la Policia Nacional evoluciona al ritmo
de la Institucidn, en busca de una cultura de servi-
riorespetuoso, efectivo y cercano al ciudadana, in-
crementando los niveles de credibilidad, confianza
y posicionamiento.
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Por los departamentos

[ Masiva participacion ]

Primera competencia
de habilidades motorizadas

La Policia Metropolitana

de Cucuta es pionera en la
organizacion de eventos que
contribuyen a rescatar valores
para proteger la vida de sus
integrantes y de la comunidad
en general.

Por Mayor German Cuervo Aparicio
Jefe Planeacién Policia Metropalitana de Cdcuta

humana basado en competencias”, la Policla

Metropolitana de Clcuta ha desarrollado
estrategias encaminadas al fortalecimiento del
compromiso y responsabilidad de nuestros profe-
sionales policiales, toda vez que las competencias
se han precisado como el “conjunto de conocimien-
tos, habilidades y virtudes que le permiten al inte-
grante de [a Institucion desempefiarse de manera
exitosa en el puesto de trabajo”

C oniaimplementacion del "Modelo de gestion

Por tal mativo, y con el inde crearuna cultura de se-
guridad y prevencion vial mediante la demostracion
de la pericia, fortaleza y destreza en la conduccidn
de motocicletas y su aplicacion en el servicio para
hacerlo mas efectivo, se efectud la " rimera compe-
tencia de habilidades motorizadas policiales”,

En primera instancia, se les dieron a conocer a los
participantes los estimulos a los cuales se harian

acreedores los tres primeros puestos. La compe-
tencia se dividid en tres categorias, de 650 c¢, 200
cc y 100 cc, y participaron hombres y mujeres de las
diferentes especialidades

Para el desarrollo de la actividad, se utilizd una
pista acondicionada estratégicamente. en cuyo
recorrido se encontraban pruebas de equilibrio,
agilidad, velocidad, pericia y acrobacia Los unifor-
mados aplicaron técnicas de conduccion, las cuales
desarrollan en su labor diaria.

Entre los premios, se destacaron los permisos es-
peciales extraordinarios, actividades de bienestar
social y los correspondientes trofeos. Ademas, los
ganadores representardn a la unidad en el campeo-
natonacional que se realizard en esta capital.

Con el fin de contrarrestar los indices de acci-
dentalidad, l2 institucion ha considerado de gran
importancia rescatar los valores que protegen la
vida, en la medida que se van limitando los riesgos
de toda indole. Con tal propdsito, se realizardn ac-
tividades que contribuyan al fortalecimiento de
habilidades preventivas en el interior de la Policia
Nacional
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La recuperacion de la seguridad y

la disminucion de la ciminalidad en
Medellin es uno de los objetivos de
la Institucion. Para ello, se pretende
contrarrestar el accionar de las
organizaciones delincuenciales
integradas al narcotrafico, con la
solidaridad ciudadana y el apoyo de
las autoridades civiles.

Por Subintendente Edison Vanegas Alvarez
Jefe de Prensa e Imagen Meval

onlasdiez delancchey empiezalarestricciondehorario
nocturno para los menores de edad en la Comuna Cinco
del barrio Castilla y Seis del barrio 12 de Octubre de Me-
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dellin. Varios camiones con personal de la Policla descienden
rapidamente por las empinadas vias de estos sectores del
noroccidente de la ciudad, mientras una sirena de patrulla y el
grito de una madre a suhijo,"pa’ dentro Andrés Felipe, hagame
el favor”, interrumpen la trenguilidad. Al mismo tiempo, los
uniformados ingresan a varios establecimientos ablertos al
publico, en busqueda de armas © personas con requerimien-
tos judiciales, solicitan apagar la musica y piden el favor de
que las mujeres pasen a la pista de baile para ser registradas.
mientras otro grupo hace lo propio con los hombres

El gperativo transcurre con calma, mientras los uniforma-
dos revisan mas de 40 negocios del sector. Por fortuna, esa
noche de viernes no se presentaron homicidios durante la
aplicacién de la restriccion horaria, y la mayoria de los ha-
bitantes de Medellin v autoridades respaldaron la medida
propuesta por el Comandante de la Policia Metropolitana
del Valle de Aburrd, el sefior Coronel Luis Eduardo Martinez
Guzman, como una de las estrategias para disminuir los
asesinatos en la capital antioquena

El antecedente violento gue vive Medellin no se puece
tratar con paiitos de agua tibia porque los nifios, nifas y

EVISTA POLICLA NACIONAL I COLOMBIA | winay policia gove



; Por los departamentos

[ En el Valle del Cauca ]

it C*anﬁﬁnas pedagdgicas
_promueven conciencia
ciudadana

A traves de diferentes estrategias {1=: =}w vencion y sensibilizacion

de |la ciudadania, se busca disminuir

en las carreteras.

Por Mayor Sandra L Martinez Oliveros
Jefe Coest Deval

a2 pedagogia se valvio una de las estrateglas
mas aceptadas por la comunidad vallecauca-

na para recibir las recomendaciones que. en
materia de seguridad, promueve |a Policia en esta
region del pals.
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indices de accidentalidad

Primero, fue la Bailoterapia, a traveés de la cual,
desde una tarima principal y con prafesionales en
aerdbicos, se hacia descender de sus vehiculos y
motocicietas a los conductores.

Con gimnasia dirigida, se advertia a los usuarios
de las vias la importancia de no conducir con can-
sancio, ni framos demasiado extensos sin hacer
pausas, lo gue podria desembocar en accidentes



adolescentes estan siendo utilizados por estas organiza-
ciones delincuenciales para transportar armas y droga v
para cometer homicidios. “Son precisamente los menaores
de edad los gue estdn inmersos en el conflicto y, légica-
mente, son ellos los que terminan poniendo la mayor cuota
de vidas', manifesté el Oficial

Uesde que asumid el mando de la Policia Metropolitana
del Valle de Aburrd, realizé un analisis de |as estadisticas
y los puntos de mayor afectacién de la criminalidad, en los
que ordend puestos de control permanentes con policias
proactivos, requisas y busqueda de antecedentes, al igual
que planes constantes de individualizacidn. Al mismo
tiempo, encamind las investigaciones con plazos de eje-
cucion, seleccionando temas de mayor impacto social de
acuerdo con el analisis de les grupos especiales de in-
vestigacion e inteligencia, logrando establecer los focos
delincuenciales para asl atacar de raiz a estas organiza-
ciones ilegales.

El por que del conflicto en Medellin

La ciudad afronta un post-conflicto gue muchas veces es
mds intenso que el mismo conflicto, Es aqul donde se pre-
senta la lucha de poderes y control territorial entre varios
mandos medios de las denominadas organizaciones delin-
cuenciales integradas al narcotrafico, entre las que figuran
"Oficina, Pachely, La Uni6n, Calatrava, Los Mondongueras,
Los Machacos, El Cristo, La Agonia, El Sinal y Los Triana”
Estos delincuentes, luego de la extradicidn de varios ex
jefes paramilitares, quisieron tomar el control de las ca
sas ge vicio, el cobro de vacunas vy la extorsion, divisidn
que ha generaco enfrentamientos constantes entre ellos,
en su mayoria desmovilizados gue le han heche trampa al
proceso y han vuello a delinquir, disputdndose a sangre
y fuego su control. Especialmente por alias "Sebastian’ y
alias "Valenciano', la Policia ofrece hasta dos mil millones
de pesos de recompensa por informacion que conduzca a
su captura

En una pesca en rio revuelto se ha convertido esta disputa
Tambien han muerto muchas personas inocentes que, por
culpa de la cultura mafiosa de muchas personas integradas
al narcotrafico, han buscado el dinero facil, terminando por
convertir en un bien y no un valor el respeto por la vida a
cambic de un poder de momente, que en el mejor de los ca-
505 termina en una carcel y, en el peor, enuna tumba

El Coronel Martinez supervisa y dirige los operativos acom-
pafiado por funcionarios de Derechos Humanos y Personeria
de Medellin, realizando patrullajes en vehiculos y algunos a
pie por {as empinadas escaleras de dificil acceso a las comu-
nas. La noche es una compaiiera permanente de nuestros
Policias, quienes a diario buscan controlar los sectores de
mayor afectacidn delincuencial y que se caracterizan por los
frecuentes ataques ala Fuerza Plblica

Estos planes de contral han permitide la incautacién de ar-
mas de fuego (fusiles, subametralladoras, granadas y un
revoiver tipo lapicero calibre 32). ademas de la captura de
varios integrantes de organizaciones delincuenciales, Los
constantes allanamientos a las casas de vicio e incautacion
de alucinogenos también hacen parte de la lucha contra sus
fuentes de financiacion

El apoyo y la vinculacién de las diferentes administraciones
Municipales del Valle de Aburrd y la Gobernacion de Antio-
quia con el programa Departamentos y Municipios Seguros,
permitiran mejorar la movilidad y seguridad de los paisas
Con la adguisicidn de vehiculos, equipos de comunicacitn y
la adecuacion de nuevas estaciones de policia, asi como la
instalacion de Comandos de Atencién Inmediata v la cons-
truccion de fuertes de carabineros, se pretende continuar
enfrentando de manera decidida la problematica delincuen-
cial de la jurisdiccidn. Asi mismo, se espera cerrar de manera
definitiva el paso de los violentos, contando con la colabo-
racicn de lacomunidad
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También se hiza |3 representacién, mediante per-
sonajes muy vistosos, como la muerte y los ange-
les, sobre las consecuencias de no acatar |as sefia-
les de transito

Ubicados en los peajes que conducen hacia los di-
ferentes destinos turisticos del Valle, se alertd a
\os conductores acerca de su responsabilidad para
conservar lavida, tanto [a propia como la de los de-
portistas, ciclistas y peatones. El mensaje, en esta
oportunidad, se centro en la disputa entre lavida y
a muerte por apoderarse de lavoluntad de los mo-
toristas.

Con la escenificacion de las lapidas y las respues-
tas obtenidas por parte de los infractores al Cédi-
g0 Nacional de Transito, se quiso mostrar enforma
pedagigica las consecuencias de combinar el licor
con la velocidad.

Con el lanzamiento de “Los 40 méas sonados”, la
Policia de Transito y Transporte que recorre la
malla vial del Valle y ciertos tramos hasta Buena-
ventura y Cali, sensibilizé a los usuarios sobre las
respuestas mas acostumbradas entre los conduc-
tores que infringen lanormatividad que losrige en
movilidad, sean motocicletas o vehiculos plblicos
y/o particulares.

Hasta el lago Calima-Darién, sitio turistico por ex-
celencia del Valle, llegaron los representantes de
“5u amigo en el camina”, para garantizar que tam-

bien en ¢l agua se adopten las medidas de seguri-
dad para evitar la accidentalidad

£l ingenio vy creatividad de los Policlas fueron
puestos a prueba, Primero. en el disefio de las es-
trategias utilizadas para educar a la ciudadania
sobre |la importancia de prevenir |a comision de
infracciones de transito, a fin de que se cumpla el
eslogan “laviano esun juego’. Posteriormente. en
la sensibilizacion de "no mas estrellas negras en
lavia

De esta forma, los puestos de prevencidn vial, con
los radares y el empleo de los alcohosensores, se
conviertenen las herramientas con las que los uni
formados cuentan para hacer una pedagogia edu-
cativa en torng al respeto por la vida

Las vias del Valle son consideradas, por su infra-
estructura, las mejores. De ahl que en los puentes
festivas y temporadas vacacionales se haya regis-
trado un considerable incremento en la capacidad
hotelera y en los viajeros que llegan o salen de los
terminales aereo y terrestre en las principales ca-
beceras municipales.

Mientras tanto, seran los nifios quienes disfru-
téen de una manera muy divertida su "transito”
por el parque didactico, para que desde tempra-
na edad conozcan el significado de las sefiales de
transito y se eduquen para no cometer ni permi-
tir infracciones,
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Por los departamentos
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[ Colombia segura, solidaria y en paz ]

Un departamento con menos
homicidios, mas seguridad,
mas tranquilidad...

Un esfuerzo de muchos en pro
de laarmonia, la toleranciay las
buenas acciones por el progreso
de Risaralda.

Por Subintendente Yorlen Florez Rodriguez
Jefe Coest Departamento de Risaralda

urante el ano en curso se han registrado en
D Risaralda 434 homicidios, notandose una

disminucion de 123 casos en comparacion
con el afio anterior. Hasta el mes de septiembre se
habian presentado 557 muertes viclentas, reporto
el Comandante de la Policia en Risaralda, agre-
pando que “para lograrlo, ha sido fundamental la
medicidn del fendmeno con base en el comparativo
mensual 2008-09, realizando un seguimiento dia
rio a las variables del delito y tomandao decisiones a
partir del andlisis de las causas generadoras, con el
fin de controlar los lugares mis afectados”.

Frente alas estrategias para lograr estareduccion,
las autoridades han destacado diferentes cam-
pafias, aplicadas tanto por la Policia como por la
Gobernacion y las Alcaldias.

“La percepcion de seguridad en el Departamento
de Risaralda se ha incrementado sustancialmente
v ello se evidencia en los resultados de las encues-

WEVTSTA POUCIA NADKONA, DF COLOMEA | wavay piisagor (o

tas y publicaciones realizadas por algunos diarios
locales” destaca el Comandante del Departamen-
to de Palicia Risaralda, Coronel Hoover Alfredo Pe-
nilla Remero.

"Ante los resultados obtenidos, la ciudadania recu-
pera la confianza en la Policia Nacional, situacién
que se evidencia en el contraste entre el decre-
mento del homicidio y el hurto, el aumento de las



cenuncias y la colaboracidn ce la comunidad’,
agregd el Oficial

También las Autoridades Civiles se han mostrado
complacidas por los resultados alcanzados frente
a esta lucha contra el delito. Iguaimente, lo han
hecho los alcaldes de los otros 12 municipios ri-
saraldenses

"Ge trata de entrar en contacto con las comu-
nidades, llegando a cada uno de los rincones de la
ciudad, dialogando con los actores del conflicto
y motivandolos para que se comprometan con
la Policia”, sefiald Luz Ensuefio Betancur Botero,
alcaldesa de Dosquebradas. Dice que su adminis-
tracion va de la mano con {a Institucion, llegando a
los lugares estratégicos con campafias preventi-
vas y obras sociales, a fin de resocializar a quienes
se amparaban en la delincuencia para resolver sus
problemas o necesidades.

El alcalde de Pereira, Israel Londofio, manifestd su
complacencia por los resultados que dejan los ope-
ratives contra las bandas delincuenciales, 1a cap-
turade homicidas y el control ala venta y trafico de
estupefacientes

Ha sido fundamental la lucha contra las bandas
cruminales, y la captura de sus principales cabeci-
llas ha sido decisiva. La realizacidon de campaiias
¥y programas a traves de las diferentes especiali-
dades ha contribuido a evitar que la juventud sea
inducida a la criminalidad, asi coma la adopcion de
medidas preventivas y represivas en el interior de
la Institucion. También, la oportuna reaccidn poli-
cial ante hechos delictivos permitio la captura en
flagrancia de homicidas, desarrollando una labor
preventiva y disuasiva que impide la comision de
hechos punibles,

El Caronel Hoover Alfredo Penilla reportd que,
ademis de la captura de 161 homicidas durante lo
corrida del presente afio, las actividades de inteli-
gencia y labores investigativas de la Policia Nacio-
nal en Risaralda han permitido la judicializacién de
ocho importantes cabecillas de bandas delincuen-
ciales, quienes tenian autonomia para ordenar la

ejecucidn de un sinnimero de homicidios. En cuan-
to al narcotrifico, el oficial sefiald que, indudable-
mente, este factor desencadena hechos de viclen-
cia, ajustes de cuentas, confrontacidn entre gru-
pos. Sin embargo, los esfuerzos de los organismos
de seguridad deben estar articulados, al punto de
lograr obtener mayores resultados.

Frente ala colaboracidn de la ciudadania en con-
tra del delito, el Coronel sefald: “La comunidad
debe luchar cantra la indiferencia, denunciando
cualquier hecho que atente contra la seguridad,
teniendo en cuenta el valor de la solidaridad
coma una base fundamental para llegar al éxito.
El constituyente primaric debe trabajar articu
ladamente con la Policia Nacional, en aras de
repeler el delito, generando esfuerzos conjuntos
que le cierren los espacios de manicbrabilidad a
los delincuentes”

Y qué significa para las autoridades del departa-
mento la reduccion de homicidios en la regidn?

Segln el Secretario de Gobierno, German Dario
Saldarriags: “Significa que estamos haciendo un
trabajo articulado en la administracion del Gober-
nader Victor Manuel Tamayo, con el Consejo de
>eguridad y la participacion muy clara de la ciu-
dadania, solidaridad con la Policia Nacional y con
cada una de las autoridades. Estamos satisfechos
al saber que, hasta el momento, hemaos evitado que
123 personas hayan muerto violentamente®
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Por los departamentos

[ El espacio publico, entre las prioridades ]

Cambio de la vision
urbana, una labor

pollc1al

El trabajo para |a recuperacion
del espacio publico se
concentra en zonas donde
laboran (os vendedores
ambulantes.

Por Teniente Coronel Flavio Heriberto Mesa Castro
Comandante Departamento Policla Huila

ampafias, controles y la incautacion de mer-

cancia sin el lleno de los requisitos para la

venta, son actividades operativas que de
manera permanente se realizan para evitar la inva-
sion del espacio publico en los principales munici-
pios del departamento del Huila.

La problematica principal se centra especifica-
mente en Neiva, Pitalito, Garzdn, La Plala y Cam-

poalegre, zonas que han sido intervenidas de ma-
nera exitosay endonde se halogrado neutralizar la
invasidndel espacio publico.

Para desarrollar este trabajo, la Policia del Huila
fortalecit la Unidad de Control del Espacio Piablico
la cual estaintegrada por efectivos especializados
de Vigilancia, con la ayuda de unidades como el Es-

C ik NAL K MAL Dz DLLCMAELA

mad, Policla Comunitaria, el grupo Fucur (Fuerza de
Cantrol Urbano), personal que conforma la Fuerza
de Reaccidn Inmediata v los Auxiliares Bachille-
res, que de manera coordinada con las alcaldias
periodicamente desarrollan controles, y retiro vo-
luntario de los vendedores informales, asl come la
atencion y verificacion de la mercancia gue se co-
mercializa en sitios no autarizados.

La ciudad de MNeiva concentra 1.700 vendedores,
quienes invaden el espacio publico obstaculizan-
do el transito normal de peatones, facilitando la
comisidn de delitos como el hurto, la estafa y la
defraudacidn a los derechos patrimoniales e au-
tor. Mediante un trabajo conjuntoe con la Secretaria
de Gobierng, la operatividad esta acompanada caon
propramas sociales que le permitan a estas fami-
lias, la mayoria desplazadas por la violencia, labo-
rar enespacios habilitades, camo el Centro Comer-
cial Los Camuneros y Mercaneiva.

Segin el subintendente Exneider Vargas Castro,
coordinador de Espacio Piblico de la Policia, se
han intervenido y recuperado espacios como la



Plaza Civica, el Parque Santander, la carrera 6, la
carrera § entre séptima y novena, |a carrera 4 en-
tre calles tercera y segunda, y lugares aledafios al
microcentro de Neiva, que eran intransitables por
el gran nimero de vendedores que se estacionaban
sobre las vias

Estos controles, en el dgltimo trimestre de 2009,
han permitide la incautacién de mas de 100 millo-
nes de pesos en mercancia, representados enropa,
discos compactos, carretas, triciclos, coches, ter-
mos, alimentos perecederos, no perecederos y
hastacerveza de contrabando.

*Siempre la Palicia esta de la mano con la Adminis-
tracion Municipal para desarrollar y concentrar
actividades, Elles, ademas de garantizar la seguri-
dad en cada procedimiento, dislogan con la comu-
nidad”, dijo Luis Alberto Perdomo Pérez. jefe de
contralores de la Alcaldia de Neiva

Organizacion de vendedores

Para evitar el incremento en el nimero de vende-
dores, se han desarrollado censos, carnetizacion
y procesos de asociacion con la poblacion invo-
lucrada.

En Meiva, existen tres asociaciones de vendedores
ambulantes: "Asi Progresar’, "Asovecon’ y 'Vende-
gores Independientes’, las cuales han recibido ase-
soria para la generacion de microempresas y ayuda
para la ubicacion de préstamos, a traveés de coo-
perativas.

La Institucidn ha realizado actividades comunita-
rias con estas familias, la mayoria en condicion de
vulnerabilidad, donde se les ha dado a canocer nue-
vas formas de trabajos y el desarrollo de las Pyme,
Pequefias y Medianas Empresas, para la bisqueda
de recursos para el sustento de sus familias y con-
servacion de espacios que son utilizados cambian-
do la vision urbanistica y maitratando el entorno
visual de los turistas ¥ propios de la region

Zonas libres y seguras

Este trabajo también se centra en la campaiia Zo-
nas Libres y Seguras), la cual tiene como propdsito
que el departamento se convierta en un territoric
sin invasion del espacio pablico, gue pgarantice la
tranguilidad de los huilenses y visitantes

El programa de recuperacidon del espacio piblico se
fortalece con la reactivacion de las alarmas comuni-
tarias y la conformacion de los frentes de seguridad
comercial

Con el apoya de la comunidad y las autoridades ad-
ministrativas, el Departamento de Paolicia Huila ha
logrado realizar un trabajo importante en el cambio
de la vision urbana, construyende espacios para la
concertacion entre las autoridades municipales ylos
pequeiios comerciantes, quienes, a través de didle-
gos continuos y jornadas de trabajo con la Palicia,
han logrado darse cuenta de gue lamejor manera de
sostener sunegocio es a traveés del comercio formal,
el cual no afecta el patrimonio econdmico de unare-
gion, y la vision de una civdad ordenada

WA IR R L O
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Por los departamentos

[ Al sur de Colombia ]

i

En Narifio se la juegan
por la seguridad

LI’"" M L-"f r&rja Por Subintendente Mauricio Andrés Barrero hhrﬂlﬁ'i. Comunicador Social

4
de segul 1daa.

el balance | Comando del Departamento de Policia Narifio viene desarrcliando
2 . cciones enfocadas a garantizar la seguridad y tranquilidad poalicas,
de gestion es

mediante un efectivo servicio que permite a los habitantes del depar-
favorable. gracias tementoconvivirensana armonia y convivencia pacifica
—_ . ;. - :
a los esfuerzos Enel periodo comprendido entre enero y septiembre de 2008, se cometie-
F E'::lﬁ?ﬂ"—{fﬁ ron 2.380 delites en el departamento. Enlo corrido de 2009, se han presen-
i S tado 1.991, lo que significa una reduccitn de 169 en la actividad delincuen-

pOr la Policia cial equivalente a 389 casos menos ocurridos en el presente afio

A 1 - Fs = =
' HELDHEH en este Las cifras demuestran una reduccion considerable en el tema que atecta
departamento. tanto la Seguridad Democratica coma la Seguridad Ciudadana, en subto-
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tal es de 179 y -15% respectivamente. Es decir,
existe una tendencia marcada a la disminucidén en
lo que respecta a los delitos de seguridad ciudada-
na, como son las lesiones personales, hurtos, extor-
sidny abigeato.

stos resultados se deben al incremento de las ac-
ciones preventivasyoperativascanalizadasa traves
de planes y programas estrategicos, establecidos
por el mando institucional para contrarrestar los
agentes generadores de violencia e inseguridad.

El trabajo articulado de las especialidades que
conforman las unidades, con el apoyo de elemen-
tos tecnicos de inteligencia, permite desarro-
llar una estrategia investigative que combina en
forma acertada los procesos de recoleccion de
informacidn y judicializacion, para fortalecer la
gjecucidn de operaciones contundentes y de alto
impacto en la sociedad,

Este accionar permitio la captura y baja de un nume-
ro considerable de delincuentes, la cesmovilizacion
de importantes cabecillas de los grupos armados
llegales y la desarticulacion de sus componentes
urbanos, resuitados que han sido especialmente
visibles en la lucha sostenida en contra de las ban-
das criminales y los grupos subversivos de las Farc
yelELN

£s de anotar gue se han capturado 5500 personas
por diferentes delitos, de las cuales 52 formaban
parte de bandas criminales (los Rastrojos y Nueva
Generacian)y 50 perteneciana las Farc y el ELN. Se
recuperaron 1.386 vehiculos, al igual gue mercancia
avaluada en 22.572 millones de pesos; ademds, fue-
ron incautadas 1.640 armas de fuego y 2619 armas
blancas

Mediante el desarrollo de nuevas estrategias ope-
rativas se ha fortalecido la Policia Comunitaria, in-
crementando el talento humano y medios logisticos
necesarios para conjugar el binomio Policia-comu-
nidad. Se ha vinculado a mas de 500 lideres comuni-
tarios en campanas de educacion ciudadana, forta-
leciendo las relaciones interinstitucionales, lo que
redunda en una mayor convivencia.

Se ha capacitado a 3100 alumnos de las diferentes
instituciones educativas del departamento en la

prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
cumpliendo de forma puntual las metas propuestas
por el grupo Dare en la permanente ofensiva cantra
el narcotrafico,

A través de la emisora 6.1 FM estéreo se han crea-
do espacios que contribuyen a fortalecer el servicio
paolicial, encaminado a combatir los focos delincuen-
ciales mediante la recepcion de informaciones, re-
clamas y/fo sugerencias.

Con la creacidn del Décimo Distrito, con sede en el
municipio de Policarpa, y la conformacion del Co-
mando Operativo Especial de Seguridad Cludadana
de Tumaco, se logra un mejor control en las pobla-
ciones de la cordillera y la Costa Pacifica narifiense,
donde continuamente se desarrollan acciones pali-
ciales en contra de las bandas delincuenciales gue
pretenden desestabilizar los avances de la Politica
de Seguridad Demecratica

En la lucha contra &l narcotrafico se han obtenido
- resultados satisfactorios como

La incautacion de 244.422 galones ae Insumas
lquidas y 2.014.402 kilos de insumos solidos, mas
de una tonelada de cocaina. 301,764 kiles de
¢ marihuana, 78451 kilos de base de coca, §2.021 dosis
. de basuco, 1o kilos ce herdina, 22 kilos de latex y 7436
: gramaos ge morfina, la destruccidn de 73 laboratorios
: para procesar alcaloides, la erradicaddn de 7.726
: hectareas sembradas de coca en [as zonas rurales
¢ ge Tumaco, Kosang y Policarpa, Como también i3
:  aspersion de 76.072 hectaneas de mata de coda, 1.o1
personds capturadas dediCadas Al Negocso Criminal
:  del narcotrdfico y micretrifico, y el afllanamiento de
5 &1 expendios de estupefacientes
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Escribiendo al derecho

[ Ley 1305 de 2009 amplia la cobertura ]

Los heroes
s1 tienen casa

Un gran beneficio social para los miembros de la Fuerza Publica,

Por Coronel (r) Rubén Dario Mestizo Reyes
Gerente General Caja Promotora de Vivienda Militar
v de Policia (Caprovimpo)

a ley No. 1305 de junio 3 de 2009, denominada

"Los héroes sitienen casa’, seconstituye enuna

de las normas de mayor impacto en el hienestar
de los miembrros de la Fuerza Pablica, ya que, ademas
de establecer el Esquema de Solucion de Vivienda
Anticipada, amplia s Ernj-":cal'.:'uemente la cobertura
del Fondo de Solidaridad para los afiliados de la Caja
Promatora de Vivienda Militar y de Policia

Este aspecto es, sin duda. el de mayor repercusion
social, puesto que por esta Ley se modifican las
condiciones de acceso al Fondo de Solidaridad,
brindandoles a las personas benehiciarias una so-
lucion de vivienda, mediante la adjudicacion de in-
muebles de proyectos inmobiliarios inscritos en la
Caja, llave enmano

De esta manera, apartir de lareglamentacion de la
Ley, podran acceder al Fondo de Solidaridad:

* Los beneficiarios del afiliado que fallezca por cual-
quier causa, queden o no disfrutando de asignacion
de retiro, pension de sobrevivencia o sustitucion

* Los afiliados que, como consecuencia directa de
actos del servicia o fuera de él, por accion direc-

EEWISTA POLRCLA MACKOME] DE COLOMABEEA | vy Pl (3 phony i

ta del enemigo, en mision del servicio, o por una
prave y comprobada enfermedad catastroficao
terminal, sean retirados con o sin derecho al dis-
frute de pensidn de invalidez.

cs decir, se extiende lacobertura paraque las viudas
o los huérfanos del afiliado, o aquel afiliado retirado
por disminucion de la capacidad laboral, por cual-

-




quier causa o por enfermedad catastrafica o ter-
minal, accedan a su solucitn de vivienda. Para estos
beneficios se estimauna cifra de 100 mil millones de
pescs en los proximos 4 afios, para adjudicar 5000
viviendas adecuadas a personas con discapacidad

Ademas de los recursos con gue cuenta actual-
mente, a partir de la entrada en vigencia de la Ley
1305, el Fondo de Sclidaridad se nutrirad con

1. Un aporte del siete por ciento (79) de la asig-
nacion basica de quienes se anlien con posterio-
ridad a la entrada envigencia de esta ley.

2. Un aporte del siete por ciento (79%) de la asig-
nacion basica de quienes accedan al subsidio de
vivienda

1. Un porcentaje adicional establecido por la Junta
Directiva del total de los excedentes financieros
de la Caja Promotora de Vivienda Militar y de
Policia

4. Los aportes en dinero o especie, provenientes
de entidades poblicas o privadas, nacionales o
axtranjeras, orientados a los fines establecidos
enlapresente ley.

5 Los demas aportes que determine la ley o el Go-
bierna Nacional

Teniendo en cuenta su naturaleza la solucidn de
vivientda que se gtorgara con cargo al Fondo de
Solidaridad se efecluard a traveés de la adjudicacion
de inmuebles de proyectos inmobiliarios inscritos
en la entidad. si se conformaun solo nicleo familiar

£l valor de los aportes que registre la cuenta indi-
vidual del causante, asi como el subsidio de vivien
da que e corresponderia a este, seran aplicados
por la Caja para completar el valor de la vivienda
a adjudicar a los benehciarios conforme a lo esta-
blecido enesta ley.

En todos los casos, 1a Junta Directiva de la Caja,
antes del mes de octubre de cada afio, fijard para
la vigencia fiscal siguiente el valor de la vivienda a

adjudicar en consideracion a cada categoria, de tal
farma que se cumpia con los parametros del dere-
cho fundamental de una vivienda digna y conside-
rando la situacidn econdmica del fondo, sin que los
incrementos en el valor delamisma seaninferiores
alavariacidndel |IPC certificado por el Dane parala
respectiva vigencia.

Otro aspecto importante de la Ley 1305 es que es-
tablece la obligacién para el Gobierno Nacional de
destinar y transferir de los recursos orientados a
atender los subsidios de vivienda de interés social,
como minimo 500 subsidios a la Caja por vigencia
fiscal. con el fin de cubrir la demanda de los sol-
dados regulares o auxiliares regulares de Policia,
fallecidos o discapacitados en aclos de servicio
0 con ocasion del mismo, amplidandose a quienes
sean scldados regulares y auxiliares de policia pen-
sionadaos conanterioridad a la ley 973 de 2005

~or todo lo anterior y demas aspeclos que com-
prende la Ley, se ha logrado un avance social sin
precedentes para los miembros de las Fuerzas Mi-
litares y de la Policia Nacional

HOH
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sino mirarlos como a los héroes

que llegaron a quitarme la
muerte de encima”, manifiesta
el agente Juan Carlos Henao.

Por Mayor Francisco Javier Ahumada Amaury

Jefe Comunicaciones Estratégicas
Departamento de Cdrdoba
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dundeﬁgurasupasupur grupes especiales, en los
que siempre se desenvolvid con el mismo espiritu
que lo habia llevado a incorporarse a la Institucidn.

La cdlida mafiana del 14 de febrero de 2009, im-
pactado por la inocencia de su tercer hijo, Henao
se dedicd a hacer cuentas sobre su tiempo de ser-
vicio y, en pocas horas, se encontrd entre la nos-
talgia de dejar una Institucidn que le habia dado
todo en la vida y el llamado paternal que lo ins-
taba a hacer uso de buen retiro.

Ese dia, Juen Carlos se encontraba en la plaza
de mercado de Monteria, cuando unos disparos
[lamaron su atencidn. Por estar prdximo a ia jubi-
lacion, se hallaba desarmado y realizando activi-
dades administrativas del Comando de Departa-
mento de Policia Cérdoba.




md&ﬁugn.ﬁlnm‘nhugu.mtell
al aire y correr, Al parecer, un complice que debla

recogerlo en una moto lo abandond por lo que de-
cidié continuar corriendo, relata.

“Llegué hasta mi moto y fui detrés del individuo,
quien me dispard en repetidas ocasiones. El hom-
bre siguié corriendo y, tres cuadras mas adelante,
intimidd a un mototaxista, obligéndolo a huir con
éL Dios me dio fortaleza y decision para seguir la
persecucidn’, cuenta el agente,

“Tras alcanzarlo y forcejear con él, logré desarmar-
lo y, al requisarlo, le hallé otra pistola en el cinto y,
en sus bolsillos, una gran cantidad de municidn”
Mientras reducia al individuo, hicieron presencia
sus companieros, quienes lo apoyaron en el proce-
dimiento. “Esta fue una cita que nunca voy a olvidar,
porque aprendi que ser Policia tiene mucho de sacri-
ficio”, reflexiona.

snciadel I oz “wgwmﬂmm??
urihnmﬁu.e[mjltudnddiﬁhuﬂdmﬂim' |

persona herida no era més que un ‘ciudadano
del comin que se encontraba en el sitio y hora
equivacados. “Un dia, mi Capitan, Comandante
de la Estacion Monteria, me invitd a subir a su
patrulla y me dijo que visitaria a un amigo. jGran
sorpresa me llevé cuando llegamos al hospital,
encontrandome al hombre que vi herido cuando
el asesino le disparaba de cercal. Sentl que ese
hombre que lloraba en mi uniforme era familia
mia, y sélo cuando él mismo me daba las gracias
por haber salvado su vida, senti lo importante de
ser el héroe de la gente. Senti que no era hora de
decir adids, cuando todavia se puede dar més.
Senti, con orgullo, que este pais tiene en cada
Policia un héroe andnimo, al que la gente debe
conocer, y supe entonces que con dar un poco
se pueden ofrecer miles de sonrisas, sonrisas de
agradecimiento”.
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En el mes de sepliembre
se llevod a cabo laeleccion
de lamujer BIT. Conuna
votacidn del 74,6 por ciento
fue seleccionada la Brigadiet
General Luz Marina Bustos
(astafieda, por encima de
personajes como Julia Salvi
o Carolina Barco. El jurado
considero que lienaba los
requisitos de unamujer BiT

El equilibrioc entre autoridad

y feminidad fue unade las
cualidades que le reconocieron
ala primera Brigadier General
de Colombia para obtener esta
mportante distincion

Premio Corazon Verde 2009

Enceremania que tuvo lugar en 2 Catedral de Sal de Zipaquird, fue
seleccionado como mejor policia del afio el Mayor Jorge Eduardo
Esguerra, entre los quince finalistas que se presentaranen la categoria
de Lucha por la criminalidad, Mantenimiento del orden publico
Heroalsmo, Servicio alacomunidad y Experiencias exitosas engestion

El Oficial liderd las investigaciones contra DMG, y su hoja de
vida incluye mas de 200 felicitaciones. Los otros cinco finalistas
fueron el subintendente de la Dijin Luis Carlos Tacan Guzman, el
subintendente Henry Trujillo Rodriguez, tecnico en explosivos
de la Sijin de Arauca, el patrullero David Diaz Parra, de la Policla
Comunitaria de Risaralda, y el Subteniente Lristian Alvarez
Zambrang, Jefe del Area de Samidad de la Palicia de Choco

Premio a la excelencia

El pasado 5 de octubre, en las instalaciones de Corferias,
en Bogotd, se realizd la primera version del 'Premio a la
Excelencia en la Sanidad Policial’. Al evento asistieron
personalidades del Gobierno Nacional y altos mandas de la
Institucion.

Lainiciativa surgio para motivar al personal que laboraen

la Direccion de Sanidad. Las categorias que tuvieron un
reconocimiento fueron: vida y obra, desarrollo tecnoldgico y
cientifico, creatividad y trabajo en equipo, gestion cumplida y
humanismo.



Con la cabeza en alto

£l pasado 25 de septiembre, se llevd a cabo la ceremonia
de ascenso de miembros del Nivel Ejecutivo y
Subohciales. El evento tuve lugar en el campo de paradas
de la Escuela Gonzalo Jiménez de Quesada, enSibaté,
Cundinamarca

Paor su trabajo y compromiso con la Institucian, los
ascendidos recibieron elogios del Ministro de Defensa,
Gabriel Silva Lujan, y del Mayor General Oscar Adalfo
Naranjo Trujilio

Cumbre de seguridad para el pais

En el mes de septiembre, se llevd a cabo |z reunion de
Comandantes de Departamento y Metropolitanas,

con el fin analizar 1a seguridad en el pais y emplear
estrategias que permitan contrarrestar la accion de las
organizaciones al margen de la ley, que afectan la Politica
de Seguridad Democratica

En el marco de la organizacion

y desarrallo del primer
Conversatorio Nacional de
Prevencitn y Atencidn del Maltrato
Infantil, realizado el pasado 21 de
septiembre en el Auditorio General
Santander de la Direccidn General,
uno de los temas mas relevantes
fue el mejoramiento del servicio de
prateccion integral e investigacion
criminal de los delitos o conductas
que vulneran los derechos y
libertades de los nifios, nifias y
adolescentes, que en Colombia
continuan en aumento



[ Mano tendida y corazon dispuesto ]

Asociacion Obras Sociales:

25 aﬁos

Irso pronunciada

Apartes del discu
las bodas de plata de la asoc

etomando a Cicerdn para quien la gratitud "no sclo
es la mas grande de las virtudes, sino que engendra
todas las demds”, nos acopemos al afecto que se
desprende de esta afirmacidn para reflexionar scbre lo que
SOMOS Yy soflamos, y asi sentir gue 13 gratitud es el tiempo
en el que caen juntas la lluvia temprana y la lluvia tardia; la
primera como riego para la siembra y la segunda como fer-
tilizante para volver a cosechar, luego de recoger los frutos

GTA PO A NADROSAL D COUOMELS | wniii

_laudia Luque con motivo de

Lina metafora que me permite abrazar a traves ge estas pa
abras a todos, a nuestras damas voluntarias que I:L'.-'_:.'i'[]r”‘
25 afios de historia de |a Asociacion de Ubsas Sociales de |3
Policia Nacional, a sus esposos, 2 los empresarios que se han
unido a esta causa, a nuestros policias, a los ciudadanos, y
es ;muchas gracias por hacer parte de esta historia,

por tejer (0s SUeNDS 08 pPoNicIas CoIgmaanos

asidecis
muchas gracias
que los habian dado por perdidos!



Hoy abrimos con amor y satisfaccion una pagina especial ce
nuestra tiempo, de esa historia maravillosa que empezo a escri-
birse, a construirse hace 26 afies, cuando un grupo de mujeres
virtuasas. inspiradas en la vida de los que dan su existencia por
la patria, como un relato instalado en la memoria de nuestros
afectos, que entre lagrimas y sonrisas nos permite preguntar-
nos: ;de donde venimas?, jen qué nos inspiramos?...;sobre
qué expectativas fundamos nuestros suefias paralos proximos
25 afios de la Asociacion de Qbras Sociales?

Y es que en primer lugar, al revisar esta historia de entrega
desprevenida, no nos cabe la menor duda que es del tamafio
del amor, del tiempo de |3 esperanza ante la ausencia del se-
cuestro, el de volver a empezar después de perderio todo, el
de la sensibilidad que permite andar con los pies de otro, el
de [a alepria que derrota a la tristeza

Asl se aprecia en esa maravillosa cinematografia del pensa-
miento v la accidn: de 25 afios de trabajo social sintetizados
en el lema: "Mano tendida y corazon dispuesto’; denomi-
nacidn, metaforay prueba de un pasado de semillas, con fru-
tos cosechados y plantados, bajo la ruta de un pasado pleno
v un futuro esperanzador para nuestros policias

Suvoluntariado, su contribucion, siempre han Sico un Nermog-
s0 himno al amor y 2 la esperanza, al dejarse inspirar, actuar
en consecuencia, y permitirnos ver esa luz desde el escenar-
io de Café por un futuro, y asi sentir como se vaencendiendo
cada vez con mas fuerza, el destello que le devuelve la son-
risa a los nifios, la capacidad de persistencia a 1a5 mujeras y
la esperanza a los hombres policias.

Pocos son los seres humanos a los que el destino les otorga
el privilegio de disfrutar en sus afios dorados, cuando las
vanidades de lavidz se desdefian desde las alturas apacibles
de |a reflexion, el reconocimiento unanime de sus Conciu-
dadanos y el respeto carifoso de toda una institucion, de
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todo un pals agradecido. Muchas mujeres hicieron el bien,
fueron columna en |a gesticn de sus e5pos0s COMO Coman-
dantes y funcionarios publicos; mas sobrepasaron a otras,
debido al testimonio de ser mujeres sabias y con propositos,
a pesar de las tormentas no faciles de la incertidumbre, del
dolor humano, de laindiferenciay del sacrificio personal,

Una hoja de ruta inspirada en la solidaridad de la sociedad
hacia los integrantes de la familia policial, a través del espiri-
tu de correspansabilidad social que lideran las esposas de
los oficiales de la Institucién, gracias a los espacios ganados
en el corazon de los colombianos: gracias a la contribucion
empresarial, a las alianzas visibles en el voluntariado hospi-
talario, enlos hopares de paso, en el Centro dereclusidn, enel
programa de apoyo a las familias de nuestros secuestragos,
asi como en el Plan Padrino, entre otros espacios destina-
dos a mejorar la calidad de vida de todos aquellos que son el
rastro cercano y amable del Estado, de la civilidad, del orden
ante el caos, en este tiempo en el que nuestro mayor desafio
consiste encomprender que el mas grande espectaculodela
cotidianidad es ver a un hombre esforzado luchando contra
la adversidad, pero teniendo en cuenta que hay otroreto adn
mis significativo: ver a otro hombre lanzarse en su ayuda

Con este teldn de fondo, que es el corazdn de cada integran-
te de la Asociacion y su pensamiento traducido en acciones
humanitarias, la celebracion de las bodas de plata de la Aso-
ciacién Obras sociales de |a Policia Nacional, se define como
una linea de oro en la historia del voluntariade en Colombia

Estas razones hoy nos permiten decirles a nuestras senoras
damas voluntarias: jGracias por existir] jGracias por despo-
jarse de sus propios intereses y unirse en una sola causal
Gracias por entregarnos en cada accion el suefio y la reali-
dad de una policia mas humana y unida! jGracias porque sus
aportes han permitido voiver a empezar

salvar suenos, reedificar proyectos de vidal
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Antes el dia era més que sol

¥ mas que lanoche, eralaluna...

Hoy el tiempo es una tortura

Amafiada en esta marana que

Nos ha rastrillado el corazdny el cerebro.

Sofiamos que un fuego pasmoso
Derretira las ataduras, mas
Nuestra piel es un musgo mas
Adherido a esta selva,

Hasta el frio es un pabre apresado.

_ f 4 Debajo de esta macabra frondosidad,
£ Los dias y las noches se han hecho
%_ Efimeras repeticiones de una

Vida cautiva que a punta de
Cadenas y fusiles alineados,
Y a nos pertenece.

Qué poco importa descubrir
Esqueletos prehistdricos y yerbas
Milagrosas, aun mas, cuando el
Viento esquiva nuestra suprema
Quietud y nos tenemas que tragar
El asombro...corrijo, no es el viento
5ino el gran zumbido del limbo. ..

La paciencia es un fetiche
Empotrado en medio del olvido
De las cosas simples y de los
Recuerdos trascendentales,

Por ejemplo, larisa desparpajada
De mi pequeiia Antonieta, que
Imagino sera una sonrisa

Leve y flotante

Los que eranincontables senderos

Son ahora un solo camino. por

Supuesto cada vez més angosto

Y sombreado, las pasiones son

Rocas con las que adrede nos

Tropezamos para vivir algin tipo

De desventura pasajera. :

Elcielo se hadeshecho enun pequeiio
Charco deilusiones, es donde las
Sollozos ascienden evaporados
Entre laespesay triste bruma,

Aveces reparo en chalupas voladoras
Que se precipitanpararescatarnos
...@5 una de tantas pequefias
Alucinaciones enesta gran desolacion.

Los grilletes tatuaron nuestras endebles
Extremidades con colores oxidados,

Coma estigmas de libertades apercolladas,

Es por mis pensamientos que sobrevivo,

Gotas reblandecedoras de los ¢scasos escombros
de esperanza.

Enhonor a los secuestrados
implorando par su libertad

Patrullero Luis Alejandro Cortés Amado
E-16 Puente Aranda




Escalafon de los héroes

Alma de policia

Tramtouerizn dlas nefactos en cue ka5 eremipos Ce 1o paz estahan empecinados e gana und
guera hutrfana de padres. Corria el mes de septiembre de 1990, mes particularmente dlegne o
la ciudad o2 Bucaramenga por la fevia bometa y, s embargo, luctuosa para maches familias que
ot aban con padees, hi o, henmanes, eapoaos y amepod en Las Rl de nuestra sbnogada Instite-
cidn. Pero oo & fue partcdlarmente trdgco pera of departamendo de Santander porgus en on
carring pobvorenta y sobtang, aleads de la mirada de cudiquier buen cristiang, fue sidenciadade
forma abrupta la vida y con ella fos swefios e oo de ocho valientes obreros delapaz

L vicha tenia oue continuar y 1 séquridad del municiplo de Sen Pablo no podia quedar a b deriva,
cods 3ueia tarde doe domingo mds de ks mitad de su Tverzs poblica habla caldo on una aleee em

hoscada Enpocas horas ey b ienda parte del relzvo de aguellos compateros gue ofrendaron
& i en cumphmiento de su debaer. ) Begada 2 aquet campo ce balala no fue menas traumdtica,
puts sgnehcaba desar, eaun abeir y cermer de ojos, de estar rodeaco de Las comadidades de la cin

dad, con amegors y amigas entre 5% que contaba 2 quien &n &l futuro serla mi compadena

Je 3 roche a @ mafand, camblar 3 un ambiente donde & temar es1aba diluida en ol pre, donde
75 (ompangrts SoDMvivientss 58 mastrahan sEenciosos. tristes v apesatumbrados, donde
Comunadad era timida para infer actuar o0 sus pobicies, porque o temor mndaba en ceda puerta,
el Caca soba e b pobiznitn y donde ser amigo del uniformado simplemente hacia la diferencia
entng vivir omari

Peromas dure qua el cambio mismo de escenario fue lo vivids aquel dla 17, cuando Jos helicdpteros
Bl 212 que nos transportaron Cambnaron 53 Carga de vida por Lng carga de moerte. La escend
MO &7 Menor Gui dantessa: «25 QUErpos 0astrazaigs @ ermes 0@ (05 compalienos caidos yacan
envuellos &1 bolees plisticas nagyas v shandonades en ol interior 08 una Improvisada merpue
Gacarios o2 ol y conduxirios ol terraphén tomado como helipoerta fue un deshie macabro, impe-
sible de ohvidar. Acl fue coma, en segundos, ocho espitus leventaron vueln, regresando af 200
o S hopares, on Ly mads triste de las condicinnes #n que un mortal pudiese pensar fegar » fnal
o8 S Ol

sntre tant, una nueva historia empezaba pare Quienes en thara tenlamos b2 no Filcl tarea de
fortaleer Lo semilla oo paz, que con testn y laboricsidad los compafieros caidos hablan dejado
Semirada on ol corazon v la mente de squetios congiudadanos Ui o of fondo de S ser, péro re-
PrUTIICS 05U Ao patre, Santieron Qe i3 DArtica G2 eRI0S Heroes mbrcark) con etras o glona
dejand un legiado imborrable para 2 Astoria de supuebio

¥ 05 qui por aguedics i (os atagues 3 miombros de Wb institucsin e instataciones policiaies orae
|3 orden ded dia. Los factores generadores de violenc'a s empacinaban en quebrantar nuestrs
fertalers levando Wio y dotor 2 muchos hopares. Fusran muchas L famdias que oraron La -
Stz 2 iNESDer BN POrTI0N 08 Sts Senes Quersios. &0 [anin la bandera instibucona! & media x5ta s
tedos nas dolia y apesadumtiraba, Pero. pese 2 ella, of inguebrantable valor de hambres y mugeres
comprometiclos cosiel seber ponstituciona! ha hecho que, coned pasar del tiempo, renazcania con-
franza y la ranquilidad perdidas en muches rincones apartados de nuestra geografia

~hoca, compietadas veinte afies de vida institucong. 'wego de haber conccido y vivido piginas
Z¢ gloria y prandes cambios enel interior de G institucian y encontrindome ya 4 iz puertas de
siconza i obistive propuesio, Bvoco aque! &ia en qu, leno di expectatvas ¢ lgonss pisd 13
auls de L2 Escuely de Policia Rafae! Reyes, centro de formacsin profesonal que. come una madre
amorosa, me 2 sus braros para albarparma en w sano, talands en miger b gue serla @ ama
de un Polciy!

ALy memora dé todas kos patcizs del curso 077 de la Escueta Raforl Reyws. que en tumg imiento
die su deber alrendaron s vida, en aras de comtrulr una patria en paz, que dearon como kegado
a5y descendencia Con profundo sentmisnto de amestac y respeto a todas aguelios compofieros
que igualments han tenida [ Fortuna de traspassr con honores ¢ umibeal ded deber cumplido, fe-
w2ndhD 2 S5 Cofanones pof shemple sorito con ketras & oro, o lema institucional

Doz y Patriat

Azenle César Augusto Cancelado Retavista
Tercer Distrite de Policia Barkesa

i Potrlers | Hictor Eloy Cabeza Tobias Il
| Patrullero Luis Carlos Martinez Ruiz
|f"3’lii5n_ L [~ Ronald Torces Toro

Patrders Luis Eduardo Betancur Serrano
Patrullero Jovir MaricioFecaParedes |
Ll o { Mlide Ricardo Guemmén Pefa |
| Patrullero Harol Augusta Murillo Sierra |
| Patrullers VictorSalamencaHerndndes |
| Patrullero AndrésMootaria Chinchila |




Conel propdsito de conocer el programa académico
de la Escuela Gabriel Gonzdlez, una delegacidndela
Policia Naclonal de la Republica de Panama visitd sus
instalaciones.

Con una positiva percepcitn y admiracién por la formacion
que se realiza en la Esgon, la delegacion continud con su
recarrido por las principales escuelas de formacion del
pals.

B Novermbee doog | REVISTA POUCLA MACOMNAL P COLDMEBIA | wassr polic

[ Semilleros de investigacion ]

L o a &

Enlas instalaciones de la Universidad Antonio Nariito,
de la ciudad de Bogotd, se llevd a cabo el ll Encuentro
Imternacional de Semilleros de Investigacion, en el que
la Escuela Gabriel Ganzélez participd con el proyecto
titulado “E| Camino a la Excelencia”

Gracias a la objetividad de dicho proyecto, y por su
evaluacion y sustentacion, la Escuela Gabriel Gonzalez
obtuvo el primer lugar entre los participantes de dicho
evento

[ Policia y maestro
con los nifos de Florida |

El Agente Anselmo Florez Rangel. maestro de artes
marciales, asi como padres de familia y participantes,
mantienen la confianzay credibilidad en el proyecto
educativo que se construye para sus hijos, conel apoyo
incondicional de la FPolicia Nacional.

Enlacivdad de Cali, Valle, tuvo lugar el lll Campeonato
Internacional y X1l Nacional de Artes Marciales Mixto, donde
nifios de escasos recursos de la Escuela Nuevo Horizonte,
del municipio de Florida. obtuvieron 46 medallas en el
intercambio depor tivo que contd con la participacion de 380
deportistas, quienes compitieron en las técnicas de hapkido,
karate do, kung fu, aikido, shaolin. tackwondoy siscomada
obteniendo 31 medallas de oro, 8 enplatay 7 enbronce

1 PRLCT



[ De la mano con la comunidad ]

La Escuela de Policla Antonio Narifio de Barranguilla viene desarrollando diferentes
actividades, tendientes a fortalecer los lazos con la comunidad a fin de mejorar |a
convivencia y seguridad entre los barranquilleros

=

Escuelas de Seguridad Ciudadana

En el Auditorio de la Escuela Antonio Narifio
se llevo a cabo una capacitacion en valores
ciudadanos a los lideres comunitarios de la
Urbanizacion El Parque de Soledad, Atlantico,
para mejorar las condiciones de convivencia
civdadana

Grupo cultural folclorico “Cumbiamba
Tumbé la Ceiba”

>e llevd a caboun taller sobre lamagia ancestral
de la“cumbia” susritos, mitos y leyendas, conlos
jovenes lideres culturales para recrear el baile
ancestral de la cumbia.

Un Policia amigo en la Cuadra

. i s [ -

En los barrios Villa del Carmen, Las Gaviotas, Villa
Cecilia, Urbanizacidn el Parque y Urbanizacién
Muvdien Soledad, Atlantico, se realizaron
patrullajes puerta a puerta por parte de los
estudiantes que componen las diferentes
companias

W Do povion | BEVISTA POLICA NACIDMAL X
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Nuestro direccionamiento estratégico

Busca llevar a cabo las actividades
necesarias para entregar un servicio
de calidad y alcanzar la mision, a
traves de la unificacién de métodos,
herramientas y maneras de pensar

1. Formulacién Estratégica
prasenta el caracter de nuestra
institucion (Misién, Vision, Mega,
Politicas Institucionales, Politica y
Objetivos de Calidad, Principios y
Valores Institucionales

2. Plan Estratégico

- Mapa Estratégico y Cuadro de Gerencia de Procesos,
Mando Integral (indicadores y metas). el trabajo arménico y
-Iniciativas Estratégicas. otganizado

-Planes de Accidn.

... el enfoque gerencial que
orienta la gestibn de nuestro
servicio policial hacia la
satisfaccion de la comunidad,
junto al desarrollo integral

de la Institucion.

Su simbolo es un molinete
que gira cuando el viento lo
hace vivir. Nuestro Sistema
sblo funciona si cada uno de
los colaboradores le da VIDA
en la gestiobn diaria.

Nuestra gestion se basa en un modelo
fundamentado en competencias:

- Orientacién de servicio a la comunidad.
- Trabajo en equipo.

- Resolucion de conflictos.

- Efectividad en el servicio.

- Aprendizaje continuo.

- Relaciones interpersonales.
Condicidn fisica

Dale vida a nuos POLICIA NACIONAL



VEEDURIAS CIUDADANAS

La importancia de la participacion ciudadana y su incidencia
en la eficiencia y eficacia de la gestién publica, determina los
factores y niveles de participacion en los procesos,
procedimientos y decisiones.

snerad _' ;5 u I;uegspacms de consenso
* le |z i,"a-: ’ je:[a Nncmnal para

WWW. polucua.gov.co =
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