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Introduccion

La gestion estratégica de recursos para la
financiacion del servicio de policia, es considerada
una de las actividades medibles de mayor
impacto en la operacionalizacion de los servicios
y estrategias institucionales para el cumplimiento
del mandato constitucional y de las politicas en
materia de seguridad y convivencia ciudadana.




Este conjunto de actividades de coordinacion interinstitucional, se llevan a
caboatravésdelaactivacion de diferentes fuentes de financiacion del ambito
privado, publico e internacional, mediante la ejecucion de planes, programas
y proyectos, que buscan dar una mejor comprension de las necesidades a
las partes interesadas.

En este sentido, estos instrumentos de gestion y de planeacion
deben generar valor publico en la prestacion del servicio de policia y a su
vez permitir un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles para el
funcionamiento y crecimiento de las capacidades institucionales.

Es asi que los programas y proyectos deben guardar coherencia con las
politicas gubernamentales, sectoriales e institucionales, ademas de surtir
eldebidoprocesodeviabilizacionintegral antelasinstancias correspondientes.

En coherencia con lo anterior, estas iniciativas deben ser formuladas
mediante un ejercicio objetivo de comprension de los contextos nacionales
y territoriales, articulados bajo la armonizacién de principios como el de
pluralidad, integralidad, corresponsabilidad e interdisciplinariedad.

En este sentido, la Oficina de Planeacion en coordinacion con la Jefatura
Nacional del Servicio de Policia, ponen a disposicion el presente ejercicio
metodoldgico el cual les permitira abordar de una manera sencilla la
importancia de la gestion de proyectos enla Institucion, de cara alabusqueda
de fuentes de financiacion que logren coadyuvar al optimo funcionamiento
de la Policia Nacional.



Retos

La referenciacion en territorio realizada por
la Oficina de Planeacion y la Jefatura Nacional
del Servicio de Policia, permiti¢ identificar retos
institucionales en materia de gestion y articulacion
administrativa en la gestién de recursos para la
puesta en marcha y sostenibilidad de los planes,
programas y proyectos que soportan la gobernanza
de la seguridad en el pais.
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Definir la metodologia,

herramientas y estandares
gerenciales, para la gestion
de proyectos y programas.
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Promover y agilizar I3
inversion publica en seguridad
a través de la formulacion

de proyectos.
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Fomentar la
gestion publica
territorial.
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Dar claridad
sobre las viabilidades
técnicas para formular

proyectos.
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Visibilizar las

necesidades para
la financiacion del
servicio de policia.
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Aumentar

la capacidad
técnicay generar
la cultura de
proyectos.

Generar
sinergia
institucional
alrededor de
la gestion de
proyectos.

Identificar
nuevas fuentes
de financiacion
para el servicio
de policia.
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cLomo
INICIaMOS?
\

Mesas de trabajo
interdisciplinarias

Unidades a nivel
nacional referenciadas

MEBOG, MESOA, MEBUC, MEMA/Z,
MEBAR, DESAN, DECUN, DECAS,
DECHO, DENAR, DEGUV y DEANT.




Mas de

de trabajo

para el diagnostico,
disefio y validacién.

Z Referenciaciones
en el sector

con Ejército Nacional
y Fuerza Aérea.

&

Mesas
tecnicas
con duefios de proceso.

G

Encuesta
de medicion
con la participacion del

100% de los gestores
territoriales.

1 Validacion
tecnica
Departamento Nacional

de Planeacién - DNP.



Marco
normat/o







Ley 38
de 1989
“Normativo del

Presupuesto
General de
la Nacion”.

O

Articulo 8°. Modificado por el art. 4, Ley 179 de
1994. “Los principios del sistema presupuestal son: La
Planificacion, La Anualidad, la Universalidad, la Unidad
de Caja, la Programacioén Integral, la Especializacién, el
Equilibrio y la Inembargabilidad”.

Articulo 31. Modificado por la Ley 179 de 1994. “La
Nacion so6lo podra cofinanciar proyectos registrados
en el Banco de Proyectos de Inversion de entidades
publicas”.

Articulo 32. Modificado por la Ley 179 de 1994.
“Banco de Proyectos. Es un conjunto de actividades
seleccionadas como viables, previamente evaluadas
social, técnica, econdbmicamente y registradas y
sistematizadas en el Departamento Nacional de
Planeacién”.

Articulo 30. Modificado por el art.22, Ley 179 de 1994.
El Departamento Nacional de Planeacion, con base en
el estimativo fijado en el Plan Financiero para Inversion,
elaborara el Plan Operativo Anual de Inversién el cual
se sometera a consideracién del Consejo Nacional de
Politica Econémica y Social, CONPES.

Articulo 31. Modificado por el art. 23, Ley 179 de
1994. En el Plan Operativo Anual de Inversion no se
podran incluir proyectos que no hagan parte del Banco
de Proyectos de Inversion.
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Articulo 3. Numeral N:

Conformacion de los planes de desarrollo. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 339 de la
Constitucion Nacional, los planes de desarrollo de los
niveles nacional y territorial estaran conformados por
una parte general de caracter estratégico y por un plan
de inversiones de caracter operativo. Para efectos de la
elaboraciondelos planes deinversiény con el proposito
de garantizar coherencia y complementariedad en
su elaboracion, la Nacion y las entidades territoriales
deberan mantener actualizados bancos de programas
y de proyectos.

Articulo 27. “El Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Nacional esuninstrumento paralaplaneacién
que registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental y socioecondmicamente, susceptibles de
financiacién con recursos del Presupuesto General de
la Nacién”.



Ley 418

de 1997

“Por la cual se
consagran unos
instrumentos
para la busqueda
de la convivencia,
la eficacia de

la justiciay se
dictan otras
disposiciones”.

Ley 1421

de 2010

Articulo 119.

“En todos los departamentos y municipios del pais deberan
funcionar los Fondos de Seguridad y Convivencia Ciudadana
con caracter de “fondo cuenta”. Los recursos de los mismos
se distribuiran segln las necesidades regionales de
seguridad y convivencia, de conformidad con los planes
integrales de seguridad, en materia de dotacion, pie de
fuerza, actividades de prevencién, proteccién y todas
aquellas que faciliten la gobernabilidad local”.

Articulo 122. Créase el Fondo Nacional de Seguridad
y Convivencia Ciudadana, que funcionara como una
cuenta especial, sin personeria juridica, administrada
por el Ministerio del Interior, como un sistema separado
de cuenta y tendra por objeto garantizar la seguridad,
convivencia ciudadana y todas aquellas acciones
tendientes a fortalecer la gobernabilidad local y el
fortalecimiento territorial.

Articulo 185B. Que indica que los recursos
provenientes de las multas del Coédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana ingresaran al
Fondo Territorial de Seguridad y Convivencia Ciudadana
(FONSET), en cuenta independiente dispuesta por las
administraciones distritales y municipales, distinta de
aquella a la que ingresan los recursos a que se refiere la
Ley 418 de 1997.



Ley 2056

de 2020

“Por la cual se regula
la organizaciény el
funcionamiento del
Sistema General

de Regalias”.

Decretos

Articulo 28. Con los recursos del Sistema General de
Regalias se financiaran proyectos de inversion en sus
diferentes etapas, siempre y cuando esté definido en
los mismos el horizonte de realizacion.

Articulo 29. Caracteristicas de los proyectos de
inversion. Los proyectos susceptibles de ser financiados
con los recursos del Sistema General de Regalias deben
estar en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
y los planes de desarrollo de las entidades territoriales,
asi como cumplir con el principio de Buen Gobierno.

Decreto 111 de 1996

Articulo 13. Programacion Integral. Todo programa
presupuestal deberd contemplar simultaneamente los
gastos de inversiény de funcionamiento que las exigencias
técnicas y administrativas demanden como necesarios
para su ejecucion y operacion.

Decreto 399 de 2011

Articulo 15. Asignacién de recursos de los Fondos de
Seguridad y Convivencia Ciudadana. Los recursos de
los FONSET se deben destinar prioritariamente a los
programas y proyectos a través de los cuales se ejecute
la politica integral de seguridad y convivencia ciudadana,
la cual debera articularse con la politica se seguridad y
convivencia ciudadana que formule el Gobierno nacional.

Decreto 1821 de 2020

Que los articulos 31 a 37 y 136 de la Ley 2056 de
2020 contemplan las reglas generales sobre el ciclo
de los proyectos de inversién publica susceptibles de
ser financiados con cargo a los recursos del Sistema
General de Regalias, que comprende las etapas de: (i)
formulacién y presentacion; (ii) viabilidad y registro en
el Banco de Proyectos de Inversién; (iii) priorizacion
y aprobacioén y (iv) ejecucion, seguimiento, control y
evaluacion, las cuales se adelantaran conforme las
definiciones, contenidos, procesos y procedimientos
que establezca el Departamento Nacional de
Planeacion en su metodologia, al cual le corresponde,
igualmente administrar el Banco de Proyectos de
Inversion del Sistema General de Regalias.
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Resoluciones
de gobierno e
institucionales

Resolucién 0252 del 22 de febrero de 2012

Por la cual se establece la metodologia para la
formulacion de los proyectos de inversion susceptibles
de financiamiento con cargo a los recursos del Sistema
General de Regalias.

Resolucién 1450 del 21 de mayo de 2013

Porlacual se adoptala metodologia paralaformulaciony
evaluacién previa de proyectos de inversion susceptibles
de ser financiados con el Presupuesto General de la
Nacién y de los presupuestos territoriales.

Resolucién 2313 de 2023 del 19 de julio de 2023

Articulo 4. Gestion Territorial. La gestion territorial hace
referencia a la dinamizacion de un conjunto de procesos
y acciones a nivel local, cuyo fin es articular recursos,
actores y capacidades, para desarrollar intervenciones
comunes que contribuyan al cumplimiento de los fines
del Estado y la satisfaccién de las necesidades de la
poblacién, de manera que se facilite la territorializacion
de las politicas en los diferentes niveles de gobierno.







Marco

Metodologico




A

Sistema Nacional de Inversién
Publica de Colombia, Departamento
Nacional de Planeacién - DNP.

Metodologia General Ajustada para la
formulacion de proyectos de inversion
publica en Colombia, Departamento
Nacional de Planeacién - DNP.

Metodologia “ZielOriente
Projektplanung”, Agencia de
Cooperacion Alemana (GT2).

Guia para la construcciony
estandarizacion de la cadena de valor -
DIFP - DNP 2014 Cadena de Valor - CV.

Guia Metodoldégica para la
formulacion, implementacién
seguimiento y evaluacién de los

Planes Integrales de Seguridad y
Convivencia Ciudadana - PISCC 2024,
Departamento Nacional de Planeacion.

Manual Gestion Territorial de
la Convivencia y la Seguridad
para la Policia Nacional.

Procedimiento Gestién de Proyectos
y Programas en la Policia Nacional
1DE-PR-0024.

Formato de formulacion de
proyectos y programas en la
Policia Nacional 1DE-FR-0051.



Alinea Cjé g
eftmteylca




Plan Nacional
de Desarrollo.

Politicas
sectoriales.

Plan de Desarrollo
Territorial - PDT.

Planes Integrales
de Seguridad

y Convivencia
Ciudadana - PISCC.

Plan Estratégico
Institucional.

Estrategias, planes
y programas de
seguridad.
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Gestion de

Identificacion
de la necesidad
institucional

Definicion
del tipo de
necesidad

Formulacién
de proyectos




Proyectos

en la Policia Nacional

~1 Seguimiento a
la financiacion
y evaluacion
del proyecto

Gestion de la
financiacion

Ingreso al Banco de

ProyeCtOS Institucional - BP!I Fuente: Adaptacion Metodologia
General Ajustada, elaboracion propia.
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;Que es un

/ﬁ'oyectm

Para la Policia Nacional, un
proyecto es un instrumento
de planificacion sobre una
necesidad unica.

(



P Cumple con:

- Objetivo especifico

- Tiempo determinado
- Costo

- Alcance definido

Que busca: g@

- Crear
- Recuperar - Mejorar
- Fortalecer - Ampliar

v

Capacidades institucionales
y el cierre de brechas




Puede

fb"ma/aigfe / Infraestructura

en.

de prevencion

LiINneas de

inversion

Bienestar
social y

amilia
Sanidad




Movilidad
terrestre, aérea
y fluvial

Armamento

Intendencia

Tecnologiay

Politica
educativa




En
cw/n/f/ mirento

"comf&Bm Con;t.itucién
' Politica de
Colombia

® leyes.

e Politicas, planes,
programas, estrategias
gubernamentales

y sectoriales.



La unidad policial
no cuenta con:

—>

» Capacidad instalada.

5
®
& ° Presupuesto.

Y por ello requiere de
la gestion de recursos
a traves de entidades:

« Del orden nacional.
@ « Del orden territorial.

* De cooperacion internacional.




Tipos de
proyectos




®

Policia
Nacional




dl:: Segulmlei alos
oyectos Inv
DIANA coNSTANZA TORRES CAS

ficina de Planeacic

Proyectos a
nivel estratégico

Son aquellos presentados ante las distintas
fuentes del orden nacional o de cooperacién
internacional de acuerdo a sus directrices, para ser
financiados en su totalidad por dichas fuentes; pueden
ser de naturaleza publica o privada.

"!'



Proyectos a
nivel territorial

Corresponden a aquellos presentados para
ser financiados por las distintas fuentes a
nivel regional y territorial o cofinanciados
con fuentes del orden nacional, entre otros
mecanismos de asociatividad publico-privada.



cQuién puede
ormular

un proyecto?
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Formuladores de proyectos
Nivel Estrategico

Son los funcionarios dueios y
responsables de |os procesos encargados
de identificar y formular los proyectos para

el fortalecimiento de capacidades y cierre
de brechas institucionales:




Comandante de Policia

> Metropolitana, Departamento
de Policia.
- Jefes nacionales, directores

o0 jefes de Oficinas Asesoras.
»  Jefes de Grupos Operativos, JESEP.

Jefe Unidad Policial para
la Edificacion de la Paz.

Jefe Centro de Estandares
de la Policia Nacional.

Jefe de Aviacion Policial.



Formuladores de proyectos
Nivel Territorial

Son los responsables del
despliegue de un proceso
encargados de identificar y
formular los proyectos para el
fortalecimiento de capacidades
que conlleven al mejoramiento
del servicio de Policia:



a

Comandante de Policia Metropolitana,
Departamento de Policia o de
Estacion de Policia.

Jefe de Area Logistica y Financiera
(con delegacidn del gasto).

Jefe Grupo Logistico
(sin delegacion del gasto).

Responsable Bienes Raices.
Jefes Regionales de Infraestructura.
Jefe de Especialidad y Grupos Operativos.

Comandantes Companias Antinarcoticos
Regionales.

Comandante Fuerte de Carabineros.
Jefes de Movilidad.

Comandantes Operativos.

Jefes de Prevencion.

Jefe Unidad Prestadora de Servicios de Salud.
Jefe Regional de Aseguramiento en Salud.

Rector de colegio.

Administrador Centro Vacacional o Recreativo.

Responsable de Bienestar Social y Familia.

Responsable de Apoyo Psicosocial.



cCuando se

0
un proyecto?

Cuando se

para mejorar las condiciones
existentes.

Metodologia sugerida

Conceptualizaciéon de problemas y
objetivos para buscar alternativas de
solucidn a un problema especifico.




ldentifico
una



Arbol de
Problemas

Se convierte en:




Arbol de
Objetivos

o Fuente: adaptacion metodologia general
se redacta en pOSItIVO ajustada, elaboracion propia Policia Nacional.
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Definicion del tip

de lftecefléaé

Necesidad

Tener en cuenta:

® Verificar si se cuenta con los recursos o capacidad instalada.

® Verificar con el grupo o dependencia de planeacion
correspondiente, si la necesidad se encuentra proyectada o incluida
para su adquisicion en el plan de compras, convenios, adiciones,
transferencias, cooperacion internacional u otros proyectos.



Se gestiona con
entidades del orden
nacional, territoral

de Brechas e internacional.

Cierre

Proyecto

Se materializa

a través de: ~
] [
@)
Fortalecimiento

de capacidades

Se gestiona con
Lineas de Gobierno y Estado el presupuesto

~ delaunidad.

Necesidades ciudadanas

Lineamientos del
mando institucional




TOP5

~actores
claves de éxito

para formular

proyec (oS




Conocimiento de las politicas,
planes, programas y estrategias en
materia de seguridad y convivencia
a nivel nacional y territorial.

Incrementar la capacidad técnica
de formulaciéon de iniciativas,

en especial para identificar la
problematica central a resolver.

Aplicacion de las fichas
técnicas estandarizadas
por la Institucion.

Sinergia administrativa
entre la gestion territorial,
el entorno administrativo y

de planeaciéon de las unidades.

Apropiacion del
procedimiento para la gestion
de proyectos y programas en
la Policia Nacional.



;Comose
ormula

un proyecto?

Diligenciando el formato:

[ 1DE - FR - 0051 ]

Formulacion de
proyectos y programas
en la Policia Nacional



Siguiendo
los pasos del
procedimiento

[ 1DE - PR - 0024 ]

Gestion de Proyectos
y Programas en la
Policia Nacional




Terminos
t@C’ﬂICOJ QES

utilizados en la
formulacion de

progyectos =




Banco de proyectos

Herramienta que permite consolidar y organizar
los proyectos por lineas de inversion, que cumplen
con la metodologia de formulacion.

Metodologia de Marco Logico
Es una herramienta de gestion de proyectos
usada en el disefio, planificacion, ejecucion
y evaluacion de proyectos.

MGA

Metodologia General Ajustada para la
formulacion de proyectos de inversion
definida por el Departamento
Nacional de Planeacion.

&
0=

Corresponde a la diferencia entre las
capacidades actuales y las requeridas
para la prestacidon del servicio.

Capacidad
Habilidad de realizar una tarea bajo ciertos
estandares (tiempo, distancia, calidad,

entre otros), a través de una combinacion
de sus respectivos componentes para la
prestacion del servicio de policia.




Términos técnicos asociados

a las lineas
de inversion

Infraestructura

Movilidad

Tecnologias de la
informacionylas ( sa®
comunicaciones



.
|
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Vetustez: antigledad del inmueble.

Capacidad instalada: cantidad maxima de recursos y servicios que la
instalacion puede proporcionar, dado su disefio, infraestructura y dotacion
de personal y equipo.

Obsolescencia: el estado al que llega un determinado vehiculo, que
previamente hemos adquirido, una vez ha finalizado su vida util,

Reposicion: sustituir un vehiculo que ha alcanzado el término de su vida util
por otro nuevo o de menor tiempo de uso, dentro de la vida Util determinada
por la norma.

Cobertura: disponibilidad de vehiculos que abarque toda la extension
territorial en donde se preste el servicio de policia.

Crecimiento: término asociado a la inversion que implica laampliacion del nimero
de elementos del componente automotor para la prestacion del servicio de policia.

Obsolescencia tecnoldgica: cuando un producto o servicio tecnoldgico ya no
se necesita 0 no es Util a pesar de que todavia podria estar en funcionamiento.
La obsolescencia tecnoldgica generalmente ocurre cuando se crea un nuevo
producto para reemplazar una version anterior.



Instancia de
aprobaciony
seguimiento de
proyectos

Nivel Estratégico

Periodicidad
Cuatrimestral

Preside
Subdireccion General

Administra
Oficina de Planeacion



Nivel Territorial

Periodicidad
Trimestral

Preside

Comandante Metropolitana
o Departamento

Administra
Gestor territorial



Una vez aprobado:

Se inscribe en el
Banco de Proyectos
Institucional (BPI)

Proyectos
| estratégicos




) /l/teiy/a mgtitucional

v

-7 L Proyectos
territoriales

Banco de Proyectos
Institucional
Se organiza por:
Lineas de
inversion
=

Fuentes de ﬁnanc:acnon
Nacional e Internacional




Fuente§ de' ’
financiacion

Fuentes de Fi

Fondo Nacional

Recursos.clle de Seguridad y
Presupuesto cooperacon Convivencia
General de la Nacion Ciudadana -
FONSECON
Recaudo por Recursos o
concepto de e Recursos de ASOC'IaC.IoneS
multas de la Ley los entes asociatividad pl:lb|ICO
1801 de 2016 territorial privadas

territoriales

[ Mecanismos que aportan ala




Adicionalmente, se debe tener en cuenta

lo dispuesto en el Manual de Gestion Publica
Territorial de la Convivencia y Seguridad
para la Policia Nacional vigente.

nanciacion

Fondo de Fondo de
Sistema Programas Seguridad y
General de Especiales para Convivencia
Regalias - SGR la Paz - Fondo Ciudadana -
Paz FONSET

. Convenios de
Convenios . e Recursos del
asociacion con

interadministrativos : sector privado
particulares

gestion de recursos territoriales )

Fuente: elaboracion propia Policia Nacional.



Linea

de tiempo

B

Plan Nacional de Desarrollo
Primeros 5 meses de gobierno. a

Plan de Desarollo
Territorial - PDT 0

Primeros 5 meses de gobierno.

Plan Integral de Seguridad
y Convivencia Ciudadana

Primeros 6 meses de gobierno.



Priorizacion de problematicas en
° convivencia y seguridad ciudadana.

Formulacién de proyectos
° alineados al PISCC.

Presentacion del proyecto
° al ente territorial - Comité
Territorial de Orden Publico.

Ciclo de

GeStié N d e ¥ ° Ejecucién del proyecto.
Proyectos

de |n\.ler5.|0n Transferencia del
Territorial = bien o servicio.

Reporte del bien o servicio
al ordenador del gasto.

Registro contable de los
bienes y servicios.

Fuente: Gestion Territorial - JESEP art. 28. Manual de gestion territorial.



Glosario



Banco de Proyectos: es una herramienta que permite
consolidar y organizar los proyectos por lineas de inversion, que
cumplen con la metodologia de formulacion.

Brecha: corresponde a la diferencia entre las capacidades
actuales y las requeridas para la prestacion del servicio.

Capacidad: corresponde a la habilidad de realizar una tarea
bajo ciertos estandares (tiempo, distancia, calidad, entre otros) a
través de una combinacion de sus respectivos componentes para
la prestacion del servicio de policfla. Tomado de: Ministerio de
Defensa, «Guia Metodoldgica de Planeamiento por Capacidades,
2018, p.30».

Cofinanciacion: es la unién de esfuerzos de varias fuentes de
recursos, para llevar a cabo un proyecto.

Especificaciones técnicas: es un documento que define los
requisitos, exigencias y procedimientos que debe reunir un
producto, proceso y/o servicio definidos en el Manual Log/stico
de la Policia Nacional.

Fuente de financiacion: es una organizacion o empresa, que
se utiliza para obtener los recursos necesarios que sufraguen un
bien y/o servicio.

Formulacién: identificacion de la necesidad u oportunidad,
donde se caracteriza la problematica, se articulan los desaffos
previstos en los planes de desarrollo y el planteamiento de las
posibles alternativas de solucion.

Gestién de Proyectos: conjunto de metodologias para
planificar y dirigir las tareas y recursos de un proyecto.

Metodologia de Marco Légico: es una herramienta de gestion
de proyectos usada en el disefio, planificacion, ejecuciéon vy
evaluacion de proyectos.

Portafolio de proyectos: es la agrupacion estratégica vy
organizada por lineas tematicas y de inversion de los programas
y proyectos que interactuaran de manera conjunta y/o individual
para alcanzar los objetivos estratégicos de la Institucion.

Programa: agrupacion de dos o mas proyectos, cuya finalidad
es alcanzar un objetivo comun permitiendo obtener beneficios
que no se obtendrian si se gestionaran de forma individual.

Proyecto: es un instrumento de planificacion sobre una
necesidad Unica que cumple un objetivo especifico conun tiempo,
costo y alcance definido, que busca fortalecer las capacidades y
el cierre de brechas, en las lineas de inversion de infraestructura,
movilidad, armamento, intendencia, misiones areas, politica
educativa, programas de prevencion, sanidad, entre otros; para
lo cual no se cuenta con la capacidad instalada y presupuestal
para su operacionalizacion y requiere de la gestion de recursos a
través de entidades de orden nacional, territorial e internacional.

Documentos
de descarga:

[m] % [m]

OfEx.4%

® Procedimiento Gestién de
Proyectos y Programas en la
Policia Nacional 1DE-PR-0024.
@® Formato de formulacion de
proyectos y programas en la
Policia Nacional 1DE-FR-0051.
@ Infografias y Abecés.

@® Herramientas de consulta.

Para conocer mas sobre politica

basada en evidencia de seguridad y
justicia visite el Banco de evidencias

del Banco Iberoamericano de
Desarrollo (BID):

https://plataformadeevidencias.iadb.org/es/

homepage

Formatos y anexos
presentacion de proyectos
FONSECON:

https://www.mininterior.gov.co/formatos-
seguridad-y-convivencia/

Manual de inversién publica:
https://mgaayuda.dnp.gov.co/
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